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Handel - elementarer Teil des Lebens

Der Handel ist einer der bedeutendsten Wirtschaftszweige. Weltweit tragt diese Branche erheblich
zu Wachstum und Wohlstand bei. Handel garantiert die Versorgung der Bevdlkerung, schafft
Arbeitsplatze, bringt Menschen und Markte zusammen. Nicht zuletzt macht er mit seinem Waren-
angebot die Vielfalt unterschiedlicher Kulturen und Lebensstile erlebbar - Tag fiir Tag.

Seit jeher spiegeln die Einkaufswelten des Handels die Bedtirfnisse und die Wiinsche der Men-
schen. Mit dem Wandel der Zeit wechseln auch Erwartungen von Konsumenten. Daher verfolgt
der Handel stets das Ziel, Trends aufzunehmen, veranderte Vorstellungen bestmaglich zu erfiillen
und langfristige, partnerschaftliche Kundenbeziehungen aufzubauen.

METRO GROUP UND IHRE VERTRIEBSMARKEN IM UBERBLICK

METRO Group

Metro C&C Real Media Markt .
Makro C&C Extra Saturn Galeria Kaufhof

Querschnittsgesellschaften

Unser Profil

Die METRO Group ist eines der grofiten und internationalsten Handelsunternehmen weltweit:
An mehr als 2.300 Standorten in 30 Landern Europas, Afrikas und Asiens arbeiten insgesamt
rund 270.000 Mitarbeiter aus 150 Nationen. Das Portfolio unserer starken Vertriebsmarken
bietet privaten wie gewerblichen Kunden ein breites Leistungsspektrum. Metro Cash & Carry,
Real, Extra, Media Markt, Saturn und Galeria Kaufhof belegen fiihrende Marktpositionen. Dabei
stellen sie taglich ihre Handelskompetenz unter Beweis.

Verantwortung gegeniiber Kunden, Kapitalgebern und der Offentlichkeit pragt unser unter-
nehmerisches Denken und Handeln. Innovationskraft gehdrt zu unseren wesentlichen Erfolgs-
faktoren. Dabei wollen wir als vorausschauende und leistungsstarke Unternehmensgruppe

auch einen Beitrag zur Weiterentwicklung und Modernisierung des Handels leisten - national
wie international.

Antoine+Manuel Europa ist der Heimatmarkt der METRO Group und Ausgangspunkt fir die weltweite
Expansion. Den Facettenreichtum der Region greifen die Illustrationen von Antoine+Manuel im diesjahrigen
Geschaftsbericht auf. Die in Paris lebenden Kiinstler arbeiteten seit 1993 gemeinsam an verschiedenen
Projekten in den Bereichen Produkt- und Grafikdesign. Ihre Darstellungen zeichnen sich durch Komplexitat
und Detailfiille aus: Flaggen, Pflanzen, Tiere und architektonische Elemente verschmelzen zu vielschichtigen
Portrats von Europa - der Betrachter ist eingeladen, die Vielfalt des Kontinents neu zu entdecken.



Unsere Unternehmensstrategie

Ziel unserer Unternehmensstrategie ist es, den Wert der METRO Group nachhaltig zu steigern.
Wesentliche Saulen dieser Strategie des profitablen Wachstums sind kontinuierliche Umsatz-
erhohung, stete Optimierung des Portfolios und laufende Verbesserung der Vertriebskonzepte.

METRO GROUP UNTERNEHMENSSTRATEGIE

Nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts

Portfoliooptimierung Konzeptoptimierung Umsatzwachstum

Retail Branding,
Effizienter Verbesserung der Expansion und

Kapitaleinsatz Profitabilitat der Internationalisierung

Vertriebslinien

Umsatz wachst durch Internationalisierung

Bestandiges Umsatzwachstum erzielen wir vorrangig tiber forcierte Expansion im Ausland und
Ausbau des internationalen Vertriebsnetzes. Im Vordergrund stehen die Wachstumsmarkte Ost-
europas und Asiens. Bereits heute betragt der Auslandsanteil am Konzernumsatz deutlich mehr
als 50 Prozent. Bei der internationalen Expansion setzen wir schwerpunktmafig auf unsere
umsatz- und renditestarken Vertriebsmarken Metro Cash & Carry, Media Markt und Saturn.

Konzernportfolio orientiert sich an den Anforderungen des Kapitalmarkts

Wir Uberprifen kontinuierlich unser Konzernportfolio mit Blick auf eine langfristige, rentable
Weiterentwicklung: Dabei wollen wir Wert und Rentabilitat unserer Vertriebsmarken stetig
steigern - deshalb fokussieren wir Geschaftsaktivitaten und Kapitaleinsatz ausschliefilich auf

langfristig profitable Marktsegmente.

Vertriebskonzepte permanent angepasst und verbessert

Um im Wettbewerb erfolgreich zu sein, miissen Vertriebskonzepte den sich wandelnden Kunden-
erwartungen entsprechen. Fortlaufende Konzeptoptimierung begreifen wir daher als Daueraufgabe.
Dartiber hinaus entwickeln wir unsere Vertriebslinien zu Retail Brands, also unverwechselbaren Mar-
ken im Handel, bauen ihre Marktstellung aus und binden Kunden nachhaltig an unser Unternehmen.




METRO GROUP IN ZAHLEN'

Finanzkennzahlen

Umsatz (netto)
Metro Cash & Carry
Real
Media Markt und Saturn
Galeria Kaufhof
Sonstige Gesellschaften
EBITDA
EBIT
Metro Cash & Carry
Real
Media Markt und Saturn
Galeria Kaufhof

Sonstige Gesellschaften/Konsolidierung

Finanzergebnis

Ergebnis vor Steuern

Periodenergebnis®

davon aus fortgefiihrten Aktivitaten

davon den Anteilseignern der METRO AG zuzurechnender Gewinn®

Investitionen

Bilanzsumme®

Eigenkapital

Eigenkapitalquote

Eigenkapitalrendite nach Steuern

Ergebnis je Aktie**

davon aus fortgefiihrten Aktivitaten

davon aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten

Ergebnis je Aktie aus fortgefiihrten Aktivitaten vor Sonderfaktoren®®

Dividende je Stammaktie

Dividende je Vorzugsaktie

Dividendenrendite auf Jahresschlusskursbasis Stammaktie %

Vorzugsaktie %

Marktkapitalisierung Mrd. €

Operative Daten
Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt nach Képfen) 263.794 246.875 231.841
Standorte 2.378 217 2.110
Verkaufsflache (1.000 m?) 11.924 10.518 9.941

'Nur fortgeflihrte Aktivitaten

*Adjustierung aufgrund der Anwendung neuer Bilanzierungsmethoden

“EinschlieBlich nicht fortgefiihrter Aktivitaten

“Nach Anteilen der Minderheitengesellschafter

*In 2005 vor Abschreibung latenter Steuerforderungen auf Verlustvortrage von Real Deutschland;

in 2006 bereinigt um Effekte aus der Repositionierung von Real einschlieBlich der Ubernahmen der Wal-Mart Deutschland Gruppe und des Géant-Geschifts in Polen
“Vorbehaltlich des Hauptversammlungsbeschlusses




In Europa verwurzelt und weltweit auf Wachstumskurs - die METRO Group treibt die inter-
nationale Expansion konsequent voran. Ausgangspunkt dieser Erfolgsgeschichte war und
ist der europaische Kontinent. Ihm ist das Themenheft dieses Geschaftsberichts gewidmet.




ICH ERINNERE DARAN: WEIL WIR ES SO GEWOLLT HABEN, GRUNDET
SICH DAS WIRTSCHAFTLICHE UND DAS SOZIALE EUROPA AUF DEM
WETTBEWERB, DER ANSPORNT, DER ZUSAMMENARBEIT, DIE STARKT,
UND DER SOLIDARITAT, DIE VEREINT.”

Jacques Delors, franzésischer Politiker und Prasident der Europaischen Kommission 1985-1995

. DIE EINHEIT EUROPAS WAR EIN TRAUM VON WENIGEN. SIE WURDE
EINE HOFFNUNG FUR VIELE. SIE IST HEUTE EINE NOTWENDIGKEIT
FUR UNS ALLE."

Konrad Adenauer, erster Bundeskanzler der Bundesrepublik Deutschland 1949-1963

,WIR KOALIEREN NICHT STAATEN, WIR VEREINIGEN MENSCHEN."

Jean Monnet, franzésischer Rolitiker und erster Ehrenbiirger Europas

, WENN EUROPA EINMAL EINTRACHTIG SEIN GEMEINSAMES ERBE
VERWALTEN WURDE, DANN KONNTEN SEINE DREI- ODER VIERHUNDERT
MILLIONEN EINWOHNER EIN GLUCK, EINEN WOHLSTAND UND EINEN
RUHM OHNE GRENZEN GENIESSEN."

Winston Churchill, britischer Premierminister 1940-1945 und 1951-1955



MARKTPLATZ EUROPA

Eine Vision wird Realitat: Seit der Unterzeichnung der Romischen
Vertrage vor 50 Jahren-ist Europa enger zusammengertickt. Wir
leben heute in einem modernen Staatenbiindnis mit gemeinsa-
men Werten und einem reichen kulturellen Erbe. Das politische
und gesellschaftliche Zusammenwachsen des Kontinents ist eine
Erfolgsgeschichte ohnehistorische Parallele - doch nicht nur
das: Zwischen Malaga und Malmg, Mailand und Manchester ist
auch der grofite Wirtschaftsraum der Welt entstanden. Ein Faktor
treibt die volkswirtschaftliche Entwicklung in besonderem Mafle
voran: der private Konsum. Fast 60 Prozent des Bruttoinlands-
produkts der EU werden fiir private Konsumausgaben verwendet.
Darauf basiert auch die Starke europaischer Handelsunternehmen.

Die METRO Group ist historisch und strategisch fest in Europa
verwurzelt. Mit Standorten in 26 Landern zwischen Atlantikkiste
und Kaukasus ist sie das ,europaischste” aller Handelsunterneh-
men. Der Konzern erwirtschaftet den Grofiteil seines Umsatzes
in der Region und beschaftigt dort rund 270.000 Menschen: Das
Potenzial der europdischen Markte ist noch nicht ausgeschopft:
2006 trat die METRO Group in den schwedischen Markt ein, in
diesem Jahr wird der erste GroBmarkt in Bosnien-Herzegowina
eroffnet. Das Wachstum in Europa bildet die Grundlage fiir die
weltweite Expansion - vor allem in die Zukunftsmarkte Asiens.
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KONSUMENT IM FOKUS UND BEWEGUNG

DER EUROPAISCHE

Wie steht e
Antworte



DEMOGRAFISCHER
WANDEL

VISIONARE HANDELS-
ARCHITEKTUR

Neue Zielgruppen im Blick

Die Biirger Europas werden immer
alter, bekommen weniger Kinder
und leben in neuen Familienkon-
stellationen zusammen - ein gesell-
schaftlicher Wandel, auf den sich
auch der Handel einstellen muss.

Einkaufsparadiese der Zukunft

Handelsunternehmen investieren
wieder verstarkt in innovative und
reprasentative Immobilien. In Istanbul
baut die METRO Group ein Einkaufs-
zentrum der neuen Generation.



DER EUROPAISCHE
KONSUMENT IM FOKUS

Der private Konsum ist der Motor europaischer Volkswirtschaften. Welche Faktoren fordern
die Konsumlust der Verbraucher, welche hemmen sie ? Und wie muss ein Vertriebskonzept
aussehen, damit es grenziiberschreitend erfolgreich ist? Antworten auf diese und weitere
Fragen liefert der METRO Group European Consumption Report - eine Grundlagenstudie
zum Konsumverhalten der Europaer.



International, leistungsfahig und
innovativ - der Handel ist eine der
wichtigsten Zukunftsbranchen in
der Europaischen Union. Die 27
EU-Staaten nehmen beim Import
und Export von Waren und Dienst-
leistungen weltweit eine Spitzen-
position ein. Der Handel hat sich
im postindustriellen Europa zu einer
Triebfeder der wirtschaftlichen
Dynamik entwickelt. Er ist einer der
bedeutendsten Wirtschaftszweige
und der zweitgrofite Arbeitgeber auf
dem Kontinent. Rund 5,5 Millionen
Handelsunternehmen mit mehr als
27 Millionen Beschaftigten erwirt-
schaften rund 13 Prozent des Brutto-
inlandsprodukts (BIP) der EU.

Wirtschaftliche und soziale
Bedeutung des Handels

Die Starke des europaischen Han-
dels basiert in erster Linie auf dem
privaten Konsum zwischen Mittel-
meer und Nordkap. Dieser Faktor
macht fast 60 Prozent des BIP in
der EU aus. Doch nicht nur aus oko-
nomischer Sicht ist der Handel ein
Schwergewicht: Er garantiert auch
die Grundversorgung der Menschen
und hat eine bedeutende soziale
Funktion - denn durch die Einfuhr
und den Verkauf von Produkten
halt die Vielfalt Europas Einzug in
den Alltag der Verbraucher. Im Ein-
kaufswagen der Europaer findet
sich heute italienischer Espresso
ebenso selbstverstandlich wie
Schafskase aus Bulgarien und
Serrano-Schinken aus Spanien.

Europa, einig Konsumland?

Der METRO Group European
Consumption Report liefert iiber-
raschende Erkenntnisse zu den
europaischen Verbrauchern.
Innerhalb Europas

... konsumieren die Briten am
kraftigsten;

... haben die Polen die meiste
Freude am Einkaufen;

... machen die Spanier sich die
groBten Sorgen um die Zukunft;

... sind die Deutschen mit ihrem
Leben am zufriedensten.”

*Weitere Ergebnisse der Studie sind im Themen-Spezial
.Konsum in Europa” unter www.metrogroup.de zusammen-
gefasst. Dort steht auch die Broschiire ..Der europdische
Konsument” mit den Kernergebnissen des METRO Group
European Consumption Reports zum Download bereit.

Grundlagenstudie: METRO Group
European Consumption Report
Angesichts der kulturellen, politi-
schen und wirtschaftlichen Annahe-
rung stellt sich eine Reihe von
Fragen: Gibt es bereits den europai-
schen Konsumenten? Ist seit der
Griindung der Europdischen Wirt-
schaftsgemeinschaft vor 50 Jahren
eine Konsumentengeneration mit
ahnlichen Vorlieben entstanden?
Lassen sich Verbraucherwiinsche
zwischen Dublin und Dubrovnik,
Genua und Goteborg mit einheitli-
chen Vertriebskonzepten erfiillen?
Antworten darauf lieferte die

MARKTPLATZ EUROPA

METRO Group 2006 erstmalig mit
ihrem European Consumption Re-
port — einer Grundlagenstudie zum
Konsum in Europa. In den fir die
Europaische Union reprasentativen
Landern Deutschland, Frankreich,
GroBbritannien, Italien, Spanien,
Polen und Ungarn wurde eine
Analyse gesamtwirtschaftlicher
Rahmendaten durchgefiihrt, die
auch haushalts- und konsum-
bezogene Faktoren einbezog. Die
Resultate wurden mit den Ergeb-
nissen einer breit angelegten
Verbraucherbefragung verknipft.

Europas Verbraucher: Einheit
in der Vielfalt

Die Untersuchung forderte iberra-
schende Ergebnisse zu Tage: Obwohl
sich die gesamtwirtschaftlichen
Rahmenbedingungen in den unter-
suchten Landern nach wie vor stark
unterscheiden, beurteilen die Men-
schen ihre wirtschaftliche Lage sehr
ahnlich. Gegenwartig sind die meis-
ten Europaer zufrieden mit ihrer
Lebenssituation. Allerdings gehen
sie mehrheitlich davon aus, dass
sich ihre personliche Lage in den
nachsten zwolf Monaten verschlech-
tern wird. Trotz dieser Einigkeit in
der ,gefiihlten Lage” unterscheiden
sich Briten, Deutsche und Polen in
ihrem Konsumverhalten nach wie
vor stark.

Innerhalb Europas sind die Briten
am konsumfreudigsten, die Deut-
schen belegen den vierten Rang -



MARKTPLATZ EUROPA

., ANGESICHTS DER KULTURELLEN, POLITISCHEN UND
WIRTSCHAFTLICHEN ANNAHERUNG STELLT SICH DIE FRAGE,
OB ES BEREITS DEN EUROPAISCHEN KONSUMENTEN GIBT.”

METRO Group European Consumption Report

nach den Italienern und Franzosen.
Fast jeder dritte Brite gibt an,
~manchmal auch uber seine Ver-
haltnisse zu leben”. In der Bundes-
republik stimmt noch nicht einmal
jeder Achte dieser Aussage zu. Ein
gangiges Urteil Uber Deutschlands
Verbraucher bestatigt die Studie
indes: Die Menschen zwischen Kiel
und Garmisch sind europaweit die
preisbewusstesten. 55 Prozent der
Befragten sagen: ,Ich vergleiche
auch bei kleinen Dingen die Preise.”
In Grofbritannien stimmen nur

39 Prozent dieser Aussage zu. Den
meisten Spaf} beim Einkaufen
haben die Polen. 38 Prozent der
Befragten erklaren: ,Einkaufen ist
fiir mich ein echtes Vergniigen.”

Was macht Vertriebskonzepte
international erfolgreich?

Die Frage, ob es den europdischen
Konsumenten gibt, lasst sich vor
dem Hintergrund der Studie nicht
pauschal beantworten. Was seine
Einstellungen und Erwartungen
anbelangt, existiert er bereits. Mit
Blick auf das Konsumverhalten hin-
gegen noch nicht. Was bedeutet
dieser Befund fur ein Handelsunter-
nehmen wie die METRO Group, das
in 26 europaischen Landern aktiv
ist? Wie missen Konzepte aussehen,
die in Portugal ebenso erfolgreich
sind wie in Polen? Das Zauberwort

lautet Flexibilitat. International er-
folgreiche Vertriebskonzepte im
Handel zeichnen sich dadurch aus,
dass sie die kulturellen Besonder-
heiten, die spezifischen Erwartungen
und die Bedirfnisse der jeweiligen
Markte bericksichtigen.

Auf unterschiedlichste Kunden-
bediirfnisse eingestellt

Paradebeispiele fir derart anpas-
sungsfahige Formate sind die beiden
internationalsten Vertriebslinien
der METRO Group: Metro/Makro
Cash & Carry sowie Media Markt und
Saturn. lhre Vertriebskonzepte sind
international einsetzbar und bieten
zugleich viel Raum fir die Erfillung
regional unterschiedlicher Kunden-
wiinsche. Voraussetzung dafir ist
eine genaue Markt- und Standort-
kenntnis. Die Expansion in ein neues
Land bereitet die METRO Group von
langer Hand vor. Der Eréffnung
jedes einzelnen Markts gehen um-
fassende Bedarfs- und Kaufkraft-
analysen voraus. Bei Metro/Makro
Cash & Carry ermadglichen unter-
schiedliche Marktformate ein optimal
auf die Rahmenbedingungen vor Ort
abgestimmtes Angebot: In Deutsch-
land haben sich Markte mit bis zu
16.000 Quadratmetern Verkaufs-
flache bewahrt, die bis zu 50.000 ver-
schiedene Produkte fihren. In Frank-
reich dagegen sind Markte mit bis zu

4.000 Quadratmetern Verkaufsflache
und einem Fokus auf Frischeproduk-
te besonders gefragt. Auch die Sor-
timente sind individuell auf die Be-
dirfnisse der Kunden zugeschnitten:
So fuihrt Metro Cash & Carry in Un-
garn mehr als 60 verschiedene Sala-
misorten, in Italien haben gewerb-
liche Kunden die Wahl zwischen 280
Pastavariationen und in Osteuropa
werden lebende Karpfen angeboten.

Erfolgsformel:
All business is local

Auch das Elektrofachmarktkonzept
von Media Markt und Saturn funk-
tioniert prinzipiell grenziiberschrei-
tend, kann aber zugleich in jedem
Land flexibel ausgestaltet werden.
Beispiel Sortiment: Je nach lokalem
Musikgeschmack ist die Auswahl an
franzosischen Chansons, portugiesi-
schem Fado oder bayerischer Volks-
musik besonders umfangreich. Bei
dem europdischen Marktfihrer im
Elektrofachhandel lautet die Devise:
.All business is local.” Durch die
dezentrale Struktur ist jeder Ge-
schaftsfiihrer selbst verantwortlich
fur Sortiments- und Preisgestal-
tung sowie das Marketing. Eine
Erfolgsformel, die sich europa-
weit bewahrt: Mehr als 50 Prozent
ihres Umsatzes erwirtschaften
Media Markt und Saturn schon heute
jenseits der deutschen Grenze.



Kalorien enthalt eine Portion des inoffiziellen britischen National-
gerichts Fish & Chips. Das entspricht fast der Halfte des Tages-

bedarfs eines Biiroangestellten.
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Kilogramm sollte ein guter polnischer Weihnachtskarpfen wiegen.

An den Ubrigen 364 Tagen im Jahr sind die Polen keine grof3en Fisch-

esser: Der durchschnittliche Verzehr von Lachs, Kabeljau & Co. liegt S
deutlich unter dem der europaischen Nachbarn.
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Jahre schon servieren die Italiener Pasta als ersten Gang.
Erfunden wurde die Nudel allerdings in China, wie der Fund
von 4.000 Jahre alten Hirse-Spaghetti in der Provinz Qinghai

jingst belegte.




| Tonnen Olivendl werden in Spanien mindestens jedes N
Jahr aus frischen Friichten gepresst. Das Land auf der !
iberischen Halbinsel ist der gréfite Olivendlproduzent |

.II: ll und -exporteur der Welt. ]’
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Kilometer ist das Stadtchen Graceville an der australischen

Ostkiiste von Deutschland entfernt. Wer die Auslage in der _:_:..
Konditorei ..King of Cakes" betrachtet, fiihlt sich allerdings F "‘\
wie zu Hause. Im Angebot: Schwarzwalder Kirschtorte, = o

Bienenstich und Gugelhupf.
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Liter Wein trinkt jeder Franzose durchschnittlich pro Jahr. Die Meister
des Savoir-vivre sind Europas Nummer eins im Weinkonsum. Damit liegen
sie — anders als bei der FuBBball-WM 2006 - knapp vor den Italienern.




verschiedene Sorten Salami gibt es in Ungarn mindestens zu kaufen. »y ——

Landesweit werden jahrlich 12.297 Tonnen Téliszaldmi - wie sie in y
der Landessprache heifit - produziert. 4
-




MARKTPLATZ EUROPA

ERNAHRUNG UND BEWEGUNG

Der schnelle Snack ersetzt das Mittagessen und gespielt wird am Computer statt auf dem Fuf3ball-
platz - das Ess- und Freizeitverhalten der Europaer hat sich in den vergangenen Jahrzehnten stark
verandert. Die Folgen sind immer haufiger Ubergewicht und Fettleibigkeit bereits bei Kindern und
Jugendlichen. Um dieses drangende gesundheitliche wie gesellschaftliche Problem zu losen, gilt
es, die Menschen zu mehr Bewegung und einer gesiinderen Erndhrung zu motivieren. Dafiir sind
Anstrengungen vieler Akteure gefragt - auch aus der Wirtschaft. Als fiihrendes deutsches Handels-
unternehmen tibernimmt die METRO Group Verantwortung. Sie setzt sich auf vielfaltige Weise fiir
eine aktive und bewusste Lebensfiihrung ein.

,.GUT FUR DICH" DIE METRO GROUP
BEWEGT DEUTSCHLAND

Um die Bundesbiirger fiir einen
gesunden und aktiven Lebensstil
zu begeistern, hat die METRO Group
2007 eine deutschlandweite Initia-
tive zum Thema Ernahrung und
Bewegung gestartet. Unter dem
Motto ,,Gut fiir Dich” will sie die
Menschen dazu motivieren, starker
auf ihre Ernahrung zu achten und
sich mehr zu bewegen. Prominenter
Partner der langfristig angeleg-

ten Initiative ist der Erfolgstrainer
Joachim Low. Nicht nur aufgrund
seiner Popularitat, sondern auch
durch seine Konsequenz und Ziel-
strebigkeit tragt er dazu bei, die
Botschaften von ,Gut fiir Dich” zu
vermitteln. Teil der Initiative ist un-
ter anderem ein Internetportal: Un-
ter www.gut-fuer-dich.info stehen
umfangreiche Informationen und
Angebote bereit, beispielsweise ein
interaktiver Kalorienrechner, ein
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Experten-Weblog, Lexika und eine
Rezeptdatenbank. Die Nutzer haben
die Moglichkeit, auch eigene Ideen
und Inhalte einzubringen. Anfang
2007 hat die METRO Group zudem
begonnen, ihre Eigenmarkenpro-
dukte mit einer leicht verstandlichen
und verbraucherorientierten Nahr-
wertkennzeichnung zu ver-
sehen. Auf der Vorderseite
der Verpackung stehen die
wichtigsten Informationen
auf einen Blick: Portions-
grofle, Kalorienzahl pro Portion und
wie viel Prozent des Tagesbedarfs
damit gedeckt sind. Auf der Riick-
seite finden sich die zentralen Nahr-
wertangaben. Dies unterstiitzt die
Kunden beim Kauf der Lebensmittel
entsprechend ihrem individuellen
Energiebedarf. Die METRO Group
bietet als erstes deutsches Handels-
unternehmen eine solche produkt-
Ubergreifende und einheitliche
Kennzeichnung an.

Mehr zu ,,Gut fiir Dich”

Weitere Informationen zu ,,Gut

fur Dich - Initiative Ernahrung +
Bewegung der METRO Group”
sowie Magazinbeitrage, interaktive
Fitness-Rechner, Expertentipps
und Diskussionsforen zum Thema
finden sich unter der Internet-
adresse: www.gut-fuer-dich.info.

A

SORTIMENTE
GESUNDHEITSORIENTIERTE
ANGEBOTE

Die METRO Group kommt den Be-
dirfnissen moderner Kunden auch

—

bei der Gestaltung ihrer Sortimente
entgegen: Die Vertriebsmarken
bestiicken ihre Regale zunehmend
mit gesundheitsorientierten Waren.
Mehr als 2.400 Wellness-, Light- und
Aktivprodukte haben sie bereits im
Programm - davon allein 300 ver-
schiedene Eigenmarkenartikel. Die
Eigenmarke TIP von Real und Extra
bietet beispielsweise eine grofie Zahl
von Produkten, die wenig Fett oder
Zucker enthalten. In den Filialen und
Markten der im Lebensmittelhandel
tatigen Metro-Vertriebsmarken fin-
den die Kunden zudem eine grofle
Auswahl an Frischeprodukten wie
Obst, Gemiise und Fisch. Jedes Real
SB-Warenhaus hat im Schnitt 900
verschiedene solcher Artikel im Sor-
timent und Metro Cash & Carry zahlt
sogar zu den grofiten Fischhandlern
Europas. Spezifische Eigenmarken
mit Produkten fiir Kinder und Bioarti-
kel runden das gesundheitsorientier-
te Angebot der Vertriebsmarken ab.



SPONSORING
,SCHWER MOBIL" UND
DIE ,,.DEG METRO STARS"

Jedes fiinfte deutsche Kind ist be-
reits bei der Einschulung tberge-
wichtig. Entsprechend wichtig ist es,
frihzeitig zu informieren und auf-
zuklaren und diese Informationen
gezielt in die Familien zu tragen. Die
METRO Group unterstitzt daher
unter anderem die Initiative ..Schwer
mobil - Bewegung, Spiel und Sport
fur Gbergewichtige Kinder”, die vom
Land Nordrhein-Westfalen initiiert
wurde. Ziel des Projekts ist es, mit-
hilfe von speziell geschulten Trainern
tbergewichtige Kinder und Jugend-
liche fiir einen gesunden Lebensstil
zu begeistern. Das gleiche Ziel verfolgt
die Aktion ,Real Junior Cup” - das
groBte StraBenfufBballturnier Euro-
pas. Es richtet sich speziell an 10-
bis 13-jahrige Kinder und wird jahr-
lich an 240 Standorten ausgetragen.
Neben ihrem Engagement als Na-
menssponsor des Diisseldorfer Eis-
hockeyvereins ,DEG METRO STARS”
fordert die METRO Group auch die
Jugendmannschaft des Traditions-
clubs. Es geht also nicht nur um die
Forderung des Profisports, sondern
auch um die Unterstiitzung der vom
Verein geleisteten Jugendarbeit.

MOTIVATION
MIT MARATHON UND
FUSSBALL BEGEISTERN

Fur Teilnehmer und Zuschauer ge-
horen sie zu den Highlights des Jah-
res: sportliche Grof3veranstaltungen
wie der METRO Group Marathon in
Disseldorf. Zehntausende Freizeit-
und Profisportler beteiligen sich
an diesen Laufevents aktiv - und
allein beim Real-Marathon in Berlin
schauten im Jahr 2006 mehr als
eine Million Menschen zu. Durch die
enorme Popularitat der Marathon-
veranstaltungen werden viele Biir-
ger zu mehr Bewegung motiviert.
Den Disseldorfer Stadt-Marathon
unterstitzt die METRO Group seit
2005 als Titelsponsor. In Berlin
sorgt neben dem Marathon auch ein
weiteres Projekt der METRO Group
fur Aufmerksamkeit: der ,Metro-
FuBballhimmel” - ein Fuf3-
ballfeld auf dem Dach des
Metro Cash & Carry
Grofmarkts im
Bezirk Friedrichs-
hain-Kreuzberg.

Das erste Spiel auf
dem ungewohnlichen
Sportplatz wurde am
29. Juni 2006 angepfiffen.
Seit September kénnen
lokale Schulen und Vereine

dort kostenfrei trainieren.
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ENGAGEMENT
GEMEINSAM GEGEN
UBERGEWICHT

Um breite Bevélkerungsschichten
fur die Bedeutung von Ernahrung
und Bewegung zu sensibilisieren,
muissen moglichst viele Akteure ihre
Krafte biindeln. Auf dieser Idee ba-
siert die ,,Plattform Ernahrung und
Bewegung” (peb) - die europaweit
grofte Initiative zur Vermeidung
von Fettleibigkeit bei Kindern und
Jugendlichen. Die Bundesregierung
hat das Forum 2004 ins Leben ge-
rufen. Ziel ist es, Ubergewicht be-
sonders bei jungen Menschen zu
verringern. Die METRO Group
unterstiitzt peb in mehr-
facher Hinsicht: Unter an-
derem fordert sie das Pilot-
projekt . Kita-Friihling Halle™ In
45 Hallenser Kindertagesstatten
arbeiten professionelle Trainer

daran, dass ausgewogene Ernah-
rung und viel Bewegung zu einem
festen Bestandteil im Leben der
Kinder werden.
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Der Handel bietet Berufsanfangern
und erfahrenen Fachkraften vielfaltige
Arbeits- und Karrierechancen.

Mit rund 270.000 Mitarbeitern in 30 Landern ist die
METRO Group einer der grofiten Arbeitgeberin der Bran-
che. Im Zuge der internationalen Expansion kommen
jedes Jahr mehrere Tausend Beschaftigte hinzu. Mit ihrem
Talent, ihrem Engagement und ihrem Wissen haben sie die
Historie der METRO Group zu einer Erfolgsgeschichte im
Handel gemacht. Der Handel ist der zweitgrofte Arbeitge-
berinder Europdischen Union. Zwischen Mittelmeer und
Barentssee arbeiten mehrals 27 Millionen Menschen in
einem der rund 5,5 Millionen Handelsunternehmen. Sie
alle haben sich fiir eine dynamische Branche entschieden.
Traditionelle Tatigkeiten im Handel haben sichin den ver-
gangenen Jahren weiterentwickelt, Aufgaben und Arbeits-
inhalte sind immer facettenreicher geworden. Auf interna-
tionale Markte expandieren, Vertriebskonzepte optimieren
und innovative Technologien nutzbar machen - dies
sind nur einige Herausforderungen, denen sich Mitar-
beiter eines modernen Handelsunternehmens wie der
METRO Group taglich stellen. Zudem sind in der Branche
zahlreiche neue Berufsbilder entstanden. Ein Beispiel ist
der Category Manager: Er entscheidet Uiber die Zusam-
menstellung, Prasentation, Werbung und Preisgestaltung
von Warengruppen. Ein weiteres Novum: der Web-Deve-
loper - denn auch fiir den stationaren Handel wird die
Prasenz im Internet immer wichtiger.

Mehr als 20 Ausbildungsberufe

Das Abschlusszeugnis in der Tasche - und was kommt
dann?Vor allem in Deutschland haben viele junge Men-
schen Angst, keinen Job zu finden oder ihn wieder zu ver-
lieren. Wie die Shell-Jugendstudie 2006 zeigt, teilen 69 Pro-
zent der 12- bis 25-Jahrigen diese Sorge. Der Handel
tbernimmt hier Verantwortung: Mit rund 240.000 Auszu-
bildenden im Jahresdurchschnitt zahlt die Branche zu den
bedeutendsten Ausbildern in der Bundesrepublik. Allein
bei der METRO Group haben 2006 in Deutschland mehr als
3.000junge Menschen eine Ausbildung begonnen. Einstei-
ger haben die Wahl zwischen mehr als 20 Berufsbildern -
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vom Kaufmann fir Spedition und Logistikdienstleistungen
bis zum Gestalter fiir visuelles Marketing. Wer eine Lehre
im Handel absolviert, hat gute Aufstiegschancen. Bei der
METRO Group haben immerhin 40 Prozent der derzeitigen
Geschaftsfihrer ihre Laufbahn als Azubi gestartet.

Sprungbrett fiir Akademiker

Immer mehr Akademiker entscheiden sich fiir eine Kar-
riere im Handel. Mitihrer branchenweit einzigartigen Ver-
anstaltung .Meeting Metro” kniipft die METRO Group friih-
zeitig Kontakte zu ambitionierten Nachwuchskraften.
Ihnen bietet das Unternehmen eine Vielzahl anspruchsvol-
ler Aufgaben im In- und Ausland. Internationale Berufser-
fahrung sammeln, in fremde Kulturen eintauchen und
andere Arbeitsweisen kennenlernen steht bei vielen Hoch-
schulabsolventen ganz oben auf der Wunschliste. Die
METRO Group bietetihnen - wie kaum ein anderes Unter-
nehmen in Deutschland - die Chance, sich iiber die Gren-
zenvon Landern und Vertriebslinien hinweg im Unterneh-
men zu entwickeln.

Talentschmiede in Osteuropa

Die osteuropaischen Lander sind wichtige Zukunftsmark-
te flrinternationale Handelsunternehmen. Entsprechend
hochist der Bedarfan Nachwuchskraften. Um junge Men-
schen fir eine Tatigkeit im Handel zu qualifizieren, hat
die METRO Group 2001 die Initiative ,Metro Education”
gestartet. Ziel ist es, die Berufsausbildungin der Branche
weiter zu internationalisieren und junge Menschen ge-
zielt auf einen Job im Handel vorzubereiten. Nach demer-
folgreichen Start in Polen hat die METRO Group die Initia-
tive auch in Russland und Rumanien eingefiihrt. In diesen
drei Landern haben bereits mehr als 2.000 junge Men-
schen an dem Programm teilgenommen.

Die Kunst des Forderns und Forderns

Es ist Anspruch und Ziel der METRO Group, ein attraktiver
Arbeitgeber zu sein. Individuelle Férderung steht deshalb
im Zentrum der Personalentwicklung. Nur Mitarbeiter, die
sich mitihrer Aufgabe identifizieren und Freude anihrer Ar-
beit haben, konnen zur Zufriedenheit der Kunden beitra-
gen - und damit langfristig zum Wachstum des Konzerns.
Die METRO Group fordert und fordert gezielt das selbst-
standige Handeln ihrer Beschaftigten. Verantwortung fir
seine Aufgabe kann nur derjenige Gbernehmen, der tber
das notwendige Know-how verfiigt und es kontinuierlich
ausbaut. Ma3geschneiderte Trainings und Programme ha-
benim Unternehmen deshalb hochste Prioritat - beispiels-
weise an der konzerneigenen Metro Corporate University.
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Faszination Handel Ob Madrid, Mailand, Berlin,
Warschau oder Moskau - Europa ist fur die
METRO Group ein bedeutender Marktplatz. In

26 Landern des Kontinents fUhrt das Unternehmen
taglich Menschen und Waren zusammen. In den
Regalen der Vertriebsmarken stehen 900.000
verschiedene Produkte bereit. Jeden Tag aufs
Neue erfullen rund 270.000 Beschaftigte die
Wunsche von Millionen Kunden — was fasziniert
sie am Handel? Funf Mitarbeiter mit dem Arbeits-
platz Europa geben darauf eine Antwort.

Eva Garrido Grille, 38, Communications Manager bei Makro Cash & Carry in Madrid .. Kommunikations-
starke, kritisches Denken und Freude an der Arbeit mit Menschen - das ist in meinem Job das A und O.
Der direkte Kontakt zum Kunden ist mir dabei ebenso wichtig wie der Austausch mit meinen Kollegen
rund um den Globus. Sie liefern wertvolle Anregungen: Zum Beispiel haben wir das deutsche Mitarbeiter-
magazin adaptiert und fir den Newsletter haben wir uns an einer Vorlage aus Tschechien orientiert.
An der Handelsbranche reizt mich vor allem die Dynamik: Kein Arbeitstag ist wie der andere.”
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Peter Holdziewicz, 40, Geschéftsfiihrer Finanzen/Administra-
tion bei Real in Warschau .Ich bin zwar in Osterreich aufge-
wachsen und habe in der Schweiz studiert, doch zum Arbeiten
zog es mich direkt in die Heimat meiner Eltern nach Polen.
GrofBartig ist vor allem die Aufbruchstimmung im Land: Der
Begriff ,Change Management” wird hier gar nicht verstanden,
da jedes Management Veranderung bedeutet. Als Mann der
Zahlen habe ich vor allem die schéne Aufgabe, die im Uber-
fluss vorhandene Energie zu blindeln und ihr eine Richtung zu
geben - an Motivation mangelt es nirgends.”

Claudia Schubert, 22, Auszubildende bei Galeria Kaufhof in
Berlin ,Nach der Schule habe ich erst eine Lehre zur Biiro-
kauffrau gemacht - aber da fehlte mir der Umgang mit Men-
schen. Deswegen habe ich mich fir den Handel entschieden.
Auch die Grofe des Unternehmens hat mich gereizt. Jetzt
arbeite ich in der Abteilung fir Uhren und Schmuck. Das
hochwertige Sortiment gefallt mir sehr: Am meisten Spaf3
macht mir das Dekorieren. Und die Verstandigung mit den
Touristen hier am Alexanderplatz klappt auch - notfalls mit
Handen und FiBen.”

Elena Walerijewna Saneva, 28, Abteilungsleiterin Entertain-
ment bei Media Markt in Moskau ,Mit dem ganzen Herzen bei
der Sache sein, das ist das Wichtigste in meinem Job. Ein in-
ternational renommiertes Unternehmen wie Media Markt bie-
tet vielfaltige Perspektiven, sich weiterzuentwickeln, und jede
Menge spannende Herausforderungen. Unser Markt wurde
erst im Dezember 2006 er6ffnet. Wir sind gerade dabei, ein
starkes Team aufzubauen - Menschen, die an einem Strang
ziehen. Unser Ziel: Media Markt zur Nummer eins in Russland
zu machen.”

Jochen Schafer, 38, Managing Director der MGB METRO Group
Buying South in Mailand ,Mir war schon im Studium klar, dass
ich in den Handel gehen wiirde - speziell in den internationalen
Einkauf. Ein Praktikum in Hongkong hat mich endgdiltig auf den
Geschmack gebracht. Handel ist faszinierend und aufregend.
Angefangen habe ich als Trainee bei Metro Cash & Carry. Nach
verschiedenen Stationen im Einkauf in Frankreich und in Ruma-
nien war ich bis vor kurzem in der internationalen Beschaffungs-
koordination in Disseldorf tatig. Jetzt habe ich die Gelegenheit,
im Rahmen der Regionalisierung des Einkaufs die MGB South
aufzubauen - ein spannender Start-up-Prozess in multinationa-
lem Kontext.”
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DEMOGRAFISCHER WANDEL

Europa verandert sein Gesicht: Zwischen Algarve und Uralgebirge werden immer weniger Kinder
geboren, wahrend die Lebenserwartung der Menschen steigt. Blirger anderer Lander und Regionen
wandern ein; ganze Landstriche diinnen aus. Traditionen brechen auf und neue Familienstrukturen
entstehen. Der demografische Wandel hat weitreichende Auswirkungen - auch fiir den Handel. Es
greift allerdings zu kurz, nur die Risiken dieser Entwicklung zu betrachten. Denn die Veranderung

birgt auch Chancen.

Gute Nachrichten fir junge Famili-
en: Seit dem 1. Januar 2007 haben
Vater und Miitter in Deutschland ein
Anrecht auf staatliches Elterngeld.
Mit diesem Angebot will die Regie-
rung den Menschen die Entschei-
dung fir ein Kind erleichtern. Doch
selbst solche punktuellen Anreize
werden den tief greifenden demo-
grafischen Wandel nicht aufhalten
konnen. Denn die Zahl der Geburten
im Land reicht langst nicht mehr
aus, um die Bevélkerungsgrofie
stabil zu halten. Zudem steigt das
Durchschnittsalter stetig: 2030 wird
fast die Halfte der Deutschen Gber
50 Jahre alt sein. Damit stellen nicht
mehr die Kinder die Mehrheit der
Bevolkerung, sondern Eltern und
GrofBeltern - eine Belastungsprobe
fur die Sozialsysteme und eine He-
rausforderung fir Wirtschaft und
Gesellschaft. Ahnlich sieht es in
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anderen europdischen Landern
aus, etwa in ltalien, Spanien und
Russland. Fir Litauen und Estland
sagen die Statistiker einen beson-
ders dramatischen Bevdlkerungs-
schwund voraus.

Lebens- und Konsumstile
verandern sich

Im Zuge des demografischen Wan-
dels verliert das Antlitz der europai-
schen Gesellschaften nicht nur an
Jugendlichkeit, es bilden sich auch
neue Lebensstile heraus: Die Zahl
der Single-Haushalte steigt und das
klassische Bild der Familie veran-
dert sich. Immer haufiger finden
Menschen zu so genannten Patch-
work-Familien zusammen. Mehr als
zwei Kinder zu bekommen, wird

zur Ausnahme: In der Europaischen
Union bringt eine Frau im Schnitt
1,5 Babys zur Welt. Nur durch

die Zuwanderung halt sich die
.Schrumpfung” der Bevélkerung
bisher in Grenzen - stoppen ldsst
sie sich auch dadurch nicht.

Diese Entwicklungen wirken sich in
vielfaltiger Weise auf das Verhalten
der Menschen im Alltag aus. Das
Rheingold Institut fir qualitative
Markt- und Medienanalysen fiihrt
zu Teilaspekten des demografischen
Wandels tiefenpsychologische Un-
tersuchungen durch. Eines der Er-
gebnisse: Da sich die traditionellen
Strukturen des Zusammenlebens
zunehmend auflosen, suchen die
Menschen nach neuen Mdéglichkei-
ten der Orientierung - etwa bei der
Planung von Mahlzeiten, die immer
seltener im Kreise der Familie
eingenommen werden. Oder bei der
Entscheidung fiir das richtige Pro-
dukt, die angesichts der Fiille an
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,JEDER WANDEL BEDEUTET EINEN VERLUST AN TRADITION UND AN HALT.
IN SOLCHEN SITUATIONEN SUCHEN DIE MENSCHEN NACH NEUEN FORMEN
DER SINNSTIFTUNG UND NACH ORIENTIERUNG - EIN BEDURFNIS, AUF DAS
SICH AUCH DER HANDEL EINSTELLEN SOLLTE.”

Dipl.-Psych. Jens Lonneker, Geschaftsflihrer des Rheingold Instituts fiir qualitative Markt- und Medienanalysen

Marken und Werbeversprechen zu-
weilen schwer fallt. Auf dieses Be-
diirfnis muss sich auch der Handel
einstellen.

Strategien fiir die Zielgruppen
von morgen

Die Branche steht somit vor mehre-
ren Herausforderungen: Einerseits
verringert sich mit der Einwohner-
zahl auch die Zahl der Kunden. Zu-
gleich werden diese alter, kommen
haufiger aus fremden Kulturen und
wiinschen sich Orientierungshilfen
beim taglichen Einkauf. Die Zusam-
mensetzung der Belegschaft veran-
dert sich ebenfalls: Da besonders
die Gruppe der 20- bis 50-Jahrigen
kleiner wird - also vor allem der
Menschen im erwerbsfahigen Alter -,
nimmt der Wettbewerb um talen-
tierte Mitarbeiter aus dem In- und
Ausland zu.

Diese veranderten Kunden- und
Mitarbeiterstrukturen erfordern ein
Umdenken im Handel, sie bieten
aber auch grofie Chancen: So ent-
steht beispielsweise ein attraktiver
Markt fir generationengerechte
Angebote. Konsumenten jenseits
der 50 gelten als anspruchsvoll,
selbstbewusst und vermogend.
Wenn sie sich gut beraten fihlen,
geben sie sogar mehr Geld fiir den
Konsum aus als jlingere Menschen.
Auch Singles und Migranten werden

als Kundengruppen immer bedeut-
samer und lassen sich erfolgreich
ansprechen - etwa mit neuen
Packungsgrofien und ethnischen
Sortimenten. Die Vertriebsmarken
der METRO Group in Deutschland
haben bereits vermehrt tirkische,
russische oder asiatische Lebens-
mittel im Sortiment. Auflerdem
werden Produkte fir bestimmte
Kundengruppen - beispielsweise
Familien mit kleinen Kindern oder
altere Mitblrger - gebiindelt pra-
sentiert. GroBere Preisetiketten,
breite Gange und eine hellere Be-
leuchtung erleichtern Senioren

ALTERSAUFBAU 2050 IN DEUTSCHLAND
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den Einkauf. Und nicht nur viele
Alleinlebende schatzen das wach-
sende Angebot an Gerichten, die
sich schnell und einfach zubereiten
lassen.

Innovative Personalpolitik

Auch in der Personalpolitik stellt
sich die METRO Group auf die sich
wandelnde Gesellschaft ein: Sie
beschaftigt beispielsweise zuneh-
mend Mitarbeiter aus verschiede-
nen Kulturkreisen. Derzeit arbeiten
Menschen aus 154 Landern fir
das Handelsunternehmen. Famili-
engerechte Arbeitszeitmodelle und
Kinderbetreuungsangebote helfen
vor allem den weiblichen Beschaf-
tigten, Beruf und Familie besser

zu vereinbaren. Grof3en Wert legt
das Unternehmen auch auf den Er-
fahrungsschatz der ,jungen Alten”.
Den Mitarbeitern der Generation
50plus bietet die METRO Group ge-
zielte Weiterbildungsmdglichkeiten
an. Zudem engagiert sie sich fir
das Thema Gesundheit: Im Jahr
2005 startete die Gesundheitsoffen-
sive ,.GO" mit Pilotprojekten zu
Friherkennung, Pravention und
Rehabilitation. Ziel ist es, das Wohl-
befinden und die Gesundheit der
Mitarbeiter so lange wie mdglich

zu erhalten - eine wichtige Voraus-
setzung, um die Wettbewerbsfahig-
keit und die Ertragskraft des Unter-
nehmens langfristig zu sichern.
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VISIONARE HANDELSARCHITEKTUR

Harrods in London, die Galeries Lafayette in Paris oder die Galleria Vittorio Ema-
nuele |l in Mailand - reprasentative Handelshauser und Passagen sind mehr

als nur Orte zum Einkaufen. Sie zahlen zu den Wahrzeichen ihrer Stadte. Der Handel
investiert wieder verstarkt in attraktive Immobilien. Denn nur wenn Standort,
Atmosphare und Funktionalitat stimmen, sind die Objekte auch wirtschaftlich
erfolgreich. Die METRO Group setzt beim Bau von Handelsimmobilien international
Mafistabe. In Istanbul beispielsweise entsteht ein Einkaufszentrum der Extraklasse.




Als bewussten Kontrast zu den schlichten Einkaufsqua-
dern auf der .griinen Wiese” baut die Immobiliengesell-
schaft der METRO Group - die METRO Group Asset
Management - in der Weltstadt am Bosporus ein neu-
artiges Shoppingcenter. Vielversprechend ist bereits die
Lage: Der Gebdudekomplex entsteht im Herzen des
schnell wachsenden Stadtteils Umraniye. Die einstige
900-Seelen-Gemeinde hat sich in den vergangenen Jahr-
zehnten zu einem lebendigen Stadtteil mit mehr als
650.000 Einwohnern entwickelt. Zahlreiche internatio-
nale Unternehmen haben sich angesiedelt und ziehen
junge, gut ausgebildete Menschen aus der gesamten Tiir-
kei an. Der boomende Stadtteil profitiert vor allem von
einer hervorragenden Infrastruktur: Er ist direkt an der
Hauptverkehrsader zwischen dem Ost- und dem Westteil
der Stadt gelegen.

Moderner Marktplatz

Meydan - unter diesem Namen realisiert die METRO
Group in Umraniye ihr derzeit ambitioniertestes Baupro-
jekt. Meydan ist das tiirkische Wort fiir Marktplatz. Damit
ist die zentrale |dee des Baus bereits umrissen: Der
Komplex soll zum wichtigsten Treffpunkt und zum neu-
en Zentrum des Stadtteils werden - mit Sport- und
Musikgeschaften, Buchhandlungen und Elektronikfach-
markten, mit einem Kino sowie zahlreichen Restaurants
und Cafés. Die grofBte Flache wird ein Real SB-Warenhaus
einnehmen. Auf 14.500 Quadratmetern finden die Kunden
ab Mitte 2007 ein umfassendes Sortiment an Food- und
Nonfood-Produkten. Das gesamte Ambiente des Bau-
werks erinnert an einen Marktplatz. Das Zentrum bildet
eine offene Flache, die durch Rampen und Treppen mit
allen Ebenen des Gebaudes verbunden ist. Auf diese
Weise entsteht ein Raum fiir Begegnungen mitten in
der Stadt.

Ein Stiick Natur in der Grofistadt

Der Entwurf fir das Meydan geht auf einen internationa-
len Architekturwettbewerb zuriick. Das britische Biiro
Foreign Office Architects (FOA) setzt die Plane mit Unter-
stitzung des tirkischen Architekturbiros Turgut Alton
Mimarlik Miiflavirlik um. Das einstige Dorf Umraniye ist
einer grauen, harten Stadt gewichen - daher sieht der
Entwurf grof3e Griinflachen auf dem Dach des Centers
vor. Diese zum Teil begehbaren Flachen besitzen wich-
tige okologische und soziale Funktionen - als griine Oase
inmitten der von Abgasen und Industrieemissionen belas-
teten Stadt sowie als Ausflugsziel, Spiel- und Picknick-
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Das M1 Meydan in Istanbul

GroBziigige Dachgirten, flieBende Ubergénge
der Baukorper und ein Platz, an dem sich alle
Wege kreuzen - diese Elemente kennzeichnen
den Entwurf fiir das neue Shoppingcenter.

platz. Zudem hat die Gartenlandschaft warmedammen-
de Eigenschaften und hilft so, Energie zu sparen. An
heiBen Sommertagen sorgen Erde und Pflanzen fiir eine
natirliche Kiihlung. Ein weiterer Vorteil: Das Erdsubstrat
wirkt Wasser speichernd und entlastet dadurch die
Kanalisation. Auf diese Weise tragt die Dachbegriinung
dazu bei, Uberschwemmungen vorzubeugen, etwa bei
heftigen Regenfallen. Innovative und dkologisch nach-
haltige Losungen haben die Architekten auch in anderen
Bereichen des Meydan realisiert. So werden die Ge-
baude komplett mit Erdwarme beheizt. Auch die Be- und
Entluftung der Tiefgarage erfolgt auf natiirliche Weise.

Riickkehr zum reprasentativen Handelshaus

Das Projekt in Istanbul zeigt, dass kreative stadtebau-
liche und architektonische Konzepte fiir die Handels-
architektur international wieder an Bedeutung gewinnen.
In Europa und den USA pragen Handelshauser bereits seit
dem 19. Jahrhundert das Bild urbaner Zentren. Vor dem
Ersten Weltkrieg entstanden zum Teil wahre Prachtbau-
ten des Handels - etwa das Bon Marché in Paris mit sei-
ner neobarocken Sakral- und Schlossarchitektur. Der
Neubau aus dem Jahr 1909 von Josef Maria Olbrichs fir
Leonhard Tietz in Disseldorf - heute Galeria Kaufhof
an der Konigsallee - gilt als weiterer Meilenstein in der
Warenhausarchitektur. Die AuBenfassade mit grofen
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Fensterflachen, die geschwungene Dachlandschaft und
zahlreiche Skulpturen und Bildwerke beeindrucken die
Kunden auch heute noch. Im Zweiten Weltkrieg wurden
viele Traditionshauser zerstort. In den Sechziger- und
Siebzigerjahren des 20. Jahrhunderts setzte dann in
weiten Teilen Europas ein neuer Trend ein: Funktionale
Bauten auf der ..griinen Wiese” entstanden als Konkur-
renz zum Einzelhandel in den Innenstadten.

Seit einigen Jahren bemiht sich der Handel, die inner-
stadtischen Bauten wieder starker zu profilieren und qua-
litativ aufzuwerten. Nach Zeiten der Flachenoptimierung
sind Kunden und Unternehmen nun auf der Suche nach
R&umen, die Atmosphére und ,,Platz zum Atmen” bie-
ten. Die Erkenntnis setzt sich durch, dass Architektur
zum wirtschaftlichen Erfolg beitragt.

Neue Besuchermagnete in Europas Innenstadten

Die METRO Group versteht sich als Partner einer zu-
kunftsfahigen Stadtplanung. Sie arbeitet international mit
namhaften Architekten zusammen, um Kunden nicht nur

sie die Kreuzung mehrerer Wege

hochwertige Warensortimente, sondern auch Einkaufs-
erlebnisse bieten zu kénnen. In Berlin wurde im Mai 2006
nach fast zwei Jahren Umbauzeit die Galeria Kaufhof am
Alexanderplatz wiedereroffnet. Es war eine ,Operation
am offenen Herzen": Bei laufendem Geschéftsbetrieb
wurde die Verkaufsflache um 15.000 Quadratmeter ver-
grofert - unter anderem wurde das Gebaude um zehn
Meter in Richtung Alexanderplatz erweitert. Der Bau tragt
die Handschrift des renommierten Architekten Josef Paul
Kleihues. Er entwarf die klar gegliederte, plastisch struk-
turierte und von Schaufenstern unterbrochene Natur-
steinfassade. Herzstlick des Gebaudes ist ein kuppel-
gekronter Lichthof. Auch in Polen sorgt ein Projekt der
METRO Group Asset Management fiir Aufsehen: Die
Architektur des Fachmarktzentrums M1 Krakau ist dem
Baustil der Altstadt nachempfunden, die zum UNESCO-
Weltkulturerbe gehért. Die kiinstlerische Gestaltung
des Innenbereichs orientiert sich an den Themen Erde,
Feuer und Wasser - diese macht ihn auch zu einem
beliebten Veranstaltungsort fir Modenschauen, Aus-
stellungen und Konzerte.

Was ist das Zukunftweisende an

,PLATZE BRAUCHEN
WEGE"

Interview mit Friedrich Ludewig,
Associate Director bei Foreign
Office Architects (FOA) in London.
FOA hat 2005 den Architekturwett-

bewerb der METRO Group zum
Projekt M1 Meydan in Istanbul
gewonnen.

Herr Ludewig, was macht das
Shoppingcenter in Umraniye

zu einem Meydan - einem Markt-
platz und Treffpunkt?

Wir haben uns in der Planungsphase
langer mit der Gestaltung von Plat-
zen beschaftigt und festgestellt:
Sie funktionieren nur dann, wenn

bilden. Wir haben daher Pfade liber
das Dach hinweg in den Platz hinein
gelegt. So ist das Center nicht nur
mit dem Auto zu erreichen, sondern
auch bequem fir FuBganger, Fahr-
radfahrer und Mitter mit Kinder-
wagen.

Ein Dach fiir Spazierganger?
Genau. Das Bedirfnis, sich im Grii-
nen aufzuhalten, ist in Istanbul sehr
groB. Die Menschen nutzen jede
Gelegenheit fiir ein Picknick. Wir
haben versucht, das bei der Planung
zu berticksichtigen, und das Dach
begrint. In direkter Nachbarschaft
zum M1 Meydan sind kirzlich 20-
stockige Wohnblocke entstanden.
Die Wohnungen haben sich hervor-
ragend verkauft - weil damit ge-
worben wurde, dass sie einen Blick
tiber unser Dach bieten.

lhrem Entwurf?

Dieses Projekt ist eines der ersten,
die sich von dem Prototyp der nach
innen gerichteten Mall abwenden.
Es stellt eine Mischform zwischen
tiberdachtem und offenem Raum
dar. Weltweit ist zu beobachten, dass
sich der Trend in diese Richtung
entwickelt.

Sehen Sie das M1 Meydan als
Vorbild fiir weitere internationale
Handelsimmobilien?

Wir wiirden uns wiinschen, dass
nicht die spezifische Formenspra-
che, sondern die Grundidee in
weitere Projekte einfliet: Gebaude
fir den Handel zu bauen, die aus
den Gegebenheiten vor Ort erwach-
sen, die mit neuer Architektur
Mieter und Kunden anziehen, die
sonst nicht zu erreichen waren.
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Dr. Hans-Joachim Kaérber

Mﬂ,ﬁ,ﬁ, Pl bovinin 501 ﬁiﬁfm&f

das Jahr 2006 steht fir 10 Jahre METRO Group und gleichzeitig fir eine 10-jahrige Erfolgs-
geschichte. Waren wir urspriinglich nahezu ausschliefilich auf dem deutschen Markt tatig, so sind
wir inzwischen weltweit in fast allen wichtigen Wirtschaftsregionen vertreten. Europa ist fir unser
Unternehmen zum Inlandsmarkt geworden.

Die Geschaftsentwicklung im abgelaufenen Jahr zeigt, dass die METRO Group nichts von ihrer Dyna-
mik und Innovationskraft verloren hat - im Gegenteil! 2006 war das wachstumsstarkste Geschafts-
jahr seit 1998. Wir haben den profitablen Wachstumskurs erfolgreich fortgesetzt. Unser Unterneh-
men ist noch internationaler geworden. Unser Portfolio haben wir weiter optimiert. Auf dem Weg,
unsere Vertriebslinien als Marken zu positionieren (Retail Branding), haben wir gute Fortschritte
erzielt. Sehr erfreulich war die Geschaftsentwicklung von Metro Cash & Carry sowie Media Markt und
Saturn. Beide Vertriebslinien haben ihre Stellung als Marktfiihrer deutlich ausgebaut.

Was konnten wir 2006 wirtschaftlich bewegen? Die METRO Group hat ihre Umsatz- und Ergebnisziele
im Berichtsjahr erreicht. Der Konzernumsatz stieg um 7,5 Prozent auf die Rekordmarke von rund
60 Mrd. €. Bereinigt um Akquisitionen, betrug unser Wachstum 6,6 Prozent. Auch beim Ertrag haben
wir zugelegt. Mit einem Zuwachs um 14,1 Prozent erhohte sich das betriebliche Ergebnis (EBIT) auf
1.983 Mio. €. Das Ergebnis je Aktie hat sich ebenfalls entsprechend unserer Zielsetzung entwickelt.

Auf Basis dieser positiven Geschaftsentwicklung sowie der erfolgreichen Platzierung der restlichen
Anteile an der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte Holding AG schlagen Vorstand und Aufsichts-
rat Ihnen fiir das Geschaftsjahr 2006 eine Dividendenerhohung vor. Wir empfehlen, die Dividende je
Stammaktie um rund 10 Prozent auf 1,12 € anzuheben.
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Unseren internationalen Expansionskurs haben wir erfolgreich fortgesetzt. Wir sind 2006 mit
Media Markt nach Russland gegangen sowie in den schwedischen Markt eingetreten. Insgesamt hat
die METRO Group im abgelaufenen Geschaftsjahr 227 Markte erdffnet. Zum Jahresende waren wir
mit unseren Vertriebsmarken in 30 Landern vertreten und insgesamt an 2.378 Standorten tatig.
Schwerpunktmaflig erweiterten wir unsere Vertriebsnetze in den Wachstumsregionen Osteuropas
und Asiens. Vor allem Metro Cash & Carry sowie Media Markt und Saturn bauten ihre internationale
Marktprasenz aus. Aber auch Real forcierte sein Auslandsgeschaft durch die Eréffnung von 12 Mark-
ten in Osteuropa. Mit der Ubernahme der Géant-Markte hat Real in Polen seine marktfiihrende
Position weiter gestarkt.

Dass die Internationalisierung insgesamt sehr erfolgreich ist, zeigt die Umsatzentwicklung unseres
Unternehmens: Der Auslandsanteil am Konzernumsatz ist im Geschaftsjahr 2006 auf rund 56 Pro-
zent gestiegen und erreichte damit einen neuen Hochstwert. Zum Vergleich: Vor 10 Jahren erwirt-

schafteten wir lediglich 5 Prozent des Umsatzes im Ausland.

Unser Portfolio haben wir weiter optimiert. Im April haben wir erfolgreich die restlichen Praktiker-
Aktien am Kapitalmarkt platziert. Durch die VerduBerung der Baumarktaktivitdten haben wir
zusatzliche Spielraume erschlossen, um unsere Aktivitaten auf den Kerngeschaftsfeldern auszu-
weiten. Dies zeigt sich auch in einem deutlich erhohten Investitionsvolumen.

Die Weiterentwicklung unserer Vertriebslinien zu Retail Brands haben wir vorangetrieben. Im
Geschaftsjahr 2006 konzentrierten wir uns dabei vor allem auf Real. Unser Ziel ist es, diese Ver-
triebslinie als klar definierte und starke Marke in der Kundenwahrnehmung zu verankern. Ein Ziel,
das Metro Cash & Carry wie auch Media Markt und Saturn bereits erreicht haben. Realisiert werden
soll dies auf der Grundlage eines weiterentwickelten Vertriebskonzepts. In dessen Mittelpunkt
stehen eine erweiterte Angebotsvielfalt und ein qualitativ hochwertiges Leistungsangebot im
Frischebereich. Die Repositionierung von Real steht damit im Fokus, auch wenn sich unsere ambi-
tionierten Erwartungen an die Geschaftsentwicklung von Real noch nicht vollstandig erfiillt haben.
Zusétzliche Impulse erwartet die Vertriebslinie Real auBerdem von der Ubernahme der deutschen
SB-Warenhauser von Wal-Mart, mit der Real seine marktfiihrende Stellung ausbaut.

Auch Galeria Kaufhof scharfte im abgelaufenen Geschaftsjahr ihr Markenprofil. Die ..,Flagship-
stores” der neuen Galeria-Generation kdnnen Sie in Miinchen, Aachen, Hamburg und seit Sommer
2006 besonders auch in Berlin am Alexanderplatz erleben. Mit dem Prototyp im Weltstadt-Format
prasentiert sich die Vertriebslinie als unverwechselbare Lifestyle-Marke.

In Deutschland steht die Entwicklung des Handels im Jahr 2007 unter dem Einfluss der Mehrwert-
steuererhohung, zusatzlicher Belastungen der Verbraucher im Gesundheitswesen und niedrigerer
Steuerpauschalen. Unter diesen unglinstigen Rahmenbedingungen ist ein Aufschwung im Grof3-
und Einzelhandel nur dann zu erwarten, wenn die Kaufkraft und die Beschaftigung deutlich steigen.

Was planen wir fir 2007? Nachhaltige Wertsteigerung bleibt unser primares Ziel. Fir anhaltende
Dynamik sorgt dabei die internationale Expansion, vor allem im osteuropaischen und asiatischen
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Raum. Metro Cash & Carry plant fiir 2007 die Eroffnung des ersten Markts in Pakistan und Media Markt
wird im laufenden Jahr seinen ersten Markt in der Tiirkei eréffnen. Die Leistungsfahigkeit von Real
wollen wir auf der Basis des weiter optimierten Vertriebskonzepts steigern. Die Repositionierung
werden wir konsequent fortsetzen. Auch das Galeria-Konzept unserer Kaufhof-Warenhduser
werden wir kontinuierlich fortentwickeln.

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare, Sie sehen, Ihr Unternehmen, die METRO Group, befindet
sich auf einem guten Weg. Wir haben gemeinsam allen Grund, mit Zuversicht nach vorn zu blicken.
Um die Zukunftschancen auf den internationalen Markten zu realisieren, bedirfen wir lhrer Unter-
stlitzung und lhres Vertrauens. Beides haben Sie uns im abgelaufenen Geschaftsjahr gewahrt.
Dafiir danken wir IThnen. Wir hoffen darauf, dass Sie uns auch durch das Jahr 2007 konstruktiv
begleiten.

Einen besonderen Dank mochte ich an dieser Stelle auch allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
im Unternehmen sagen. Ihr grofles Engagement war die entscheidende Grundlage fiir die erreich-

ten Erfolge.

Mit freundlichen Grifien

Dr. Hans-Joachim Korber
Vorsitzender des Vorstands






U

IM AUFWIND:
THE EUROPEAN BALLOON PARADE




Hoch hinaus, um Grenzen
zu uberwinden, wollten die
franzosischen Erfinder des
HeiBluftballons schon im
18. Jahrhundert. Heute ist
die nahezu grenzenlose
Mobilitat in Europa eines
der pragendsten Merkmale
des Kontinents. Zugleich
verbreitert sich der Strom
der Guter und Dienstleis-
tungen, der Menschen und
Markte immer enger ver-
bindet und Europa weiter

wachsen lasst.
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Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

die METRO Group (Metro-Konzern einschlieflich der METRO AG) konnte 2006 - zum zehnjshrigen
Jubildum - ihre marktfiihrende Stellung weiter starken. Die positiven Geschaftsergebnisse machen
deutlich, dass sich der Handelskonzern mit seiner langfristig angelegten Strategie auf richtigem Kurs
vorwarts bewegt. Fiir die Zukunft bleibt das erklarte Unternehmensziel, die erreichte Position durch
nachhaltige Wertsteigerung kontinuierlich auszubauen.

Uberzeugende Fortschritte setzen im Handel personlichen Einsatz, Kompetenz und absolute
Kundenorientierung voraus. Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, den Fiihrungskraften, allen Mitar-
beiterinnen, Mitarbeitern und Arbeitnehmervertretungen fir ihre engagierte, erfolgreiche Arbeit.

UBERWACHUNG DER GESCHAFTSFUHRUNG UND ZUSAMMENARBEIT
MIT DEM VORSTAND

Der Aufsichtsrat der METRO AG nahm im Berichtszeitraum die ihm nach Gesetz und Satzung oblie-
genden Beratungs- und Kontrollaufgaben wahr. Er hat den Vorstand bei der Leitung der METRO AG
und des Konzerns im Geschaftsjahr 2006 regelmafig beraten und hat die Geschaftsfihrung der
Gesellschaft kontinuierlich Gberwacht. Der Aufsichtsrat war in samtliche Entscheidungen eingebun-
den, die fir die METRO AG oder die METRO Group von mafigeblicher Bedeutung waren.

Die Tatigkeit des Aufsichtsrats war insbesondere auf die miindlichen und schriftlichen Berichte
gestitzt, die der Vorstand innerhalb und auf3erhalb von Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Aus-
schisse erstattet hat. Der Vorstand unterrichtete den Aufsichtsrat umfassend und zeitnah tber alle
wesentlichen Entwicklungen der METRO Group. Die Berichterstattung umfasste insbesondere die
beabsichtigte Geschaftspolitik sowie grundsatzliche Fragen der Unternehmensplanung und stra-
tegischen Fortentwicklung. Themen der Berichterstattung waren auch Rentabilitat, laufende
Geschaftsentwicklung einschliefilich der Lage der METRO Group sowie Risikomanagement,
Geschafte von erheblicher Bedeutung fiir die Rentabilitat und Liquiditat der METRO Group und maf-
gebliche Investitions- und Desinvestitionsentscheidungen. Die Berichte wurden regelmaflig und unter
Beachtung der Erfordernisse des § 90 Abs. 2 AktG erstattet. Abweichungen des Geschaftsverlaufs von
den aufgestellten Planen und Zielen erlauterte der Vorstand jeweils unter Angabe von Griinden.

Der Aufsichtsrat - beziehungsweise in einem Fall das von ihm hierzu ermachtigte Aufsichtsrats-
prasidium - stimmte samtlichen Angelegenheiten zu, die ihm vom Vorstand entsprechend der
Geschaftsordnung des Aufsichtsrats und der Geschéaftsordnung des Vorstands als zustimmungs-
pflichtige Geschafte vorgelegt wurden. Hierzu gehdrten die Aktualisierung und Verbesserung der
Geschaftsordnung des Vorstands, die Verauflerung eines Immobilienportfolios sowie der restlichen
Aktien derim Jahr 2005 an die Borse gebrachten Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte Holding AG.
Dariiber hinaus billigte der Aufsichtsrat den Erwerb des deutschen Wal-Mart-Geschafts sowie zwei
Auslandsakquisitionen (Géant Polen und Marktkauf Russland). Auch dem vom Vorstand fiir das
Geschaftsjahr 2007 vorgelegten Konzernjahresbudget stimmte der Aufsichtsrat zu. Zur Vorbereitung
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seiner Beschlussfassungen in diesen und anderen Fallen lagen dem Aufsichtsrat regelmaBig schrift-
liche Unterlagen vor. Vom Einsichts- und Priifungsrecht nach § 111 Abs. 2S. 1 und 2 AktG wurde nicht
Gebrauch gemacht, da keine klarungsbediirftigen Sachverhalte vorlagen.

Der Aufsichtsratsvorsitzende stand im Berichtszeitraum fortwahrend in engem Kontakt mit dem
Vorstandsvorsitzenden. Uber bedeutende Geschéftsvorfille und anstehende Entscheidungen wurde
der Aufsichtsratsvorsitzende in regelmafigen Einzelgesprachen mit dem Vorstandsvorsitzenden
informiert. In einzelnen Fallen lief3 sich der Aufsichtsrat dariiber hinaus direkt von Fiihrungskraften
des Konzerns oder externen Beratern berichten.

Der Aufsichtsrat erdrterte und priifte alle ihm unterbreiteten Berichte und Unterlagen im gebotenen
Maf3. Weitere Einzelheiten hierzu sind nachstehend naher beschrieben. Beanstandungen der
Vorstandstatigkeit ergaben sich nicht.

SITZUNGEN UND BESCHLUSSFASSUNGEN DES AUFSICHTSRATS

Im Geschaftsjahr 2006 fanden sechs Aufsichtsratssitzungen statt, davon fiinf ordentliche und eine
auBlerordentliche. Kein Mitglied des Aufsichtsrats war in weniger als der Halfte der Sitzungen an-
wesend. Ferner fasste der Aufsichtsrat einen Beschluss in einem schriftlichen Verfahren.

In jeder ordentlichen Sitzung befasste sich der Aufsichtsrat eingehend mit der laufenden Geschafts-
entwicklung der METRO Group. Ferner berichtete der Aufsichtsratsvorsitzende tber Inhalt und
Ergebnisse vorausgegangener Ausschusssitzungen. SchlieBlich berichtete der Vorstand kontinuier-
lich Uber den Fortgang seiner Prifung zu den nachgeholten Mitteilungen der GroBaktionare der
METRO AG Uber ihren Anteilsbesitz nach dem WpHG. Die wesentlichen weiteren Inhalte der Auf-
sichtsratssitzungen sind im Folgenden und unter ,Personalia” zusammengefasst.

Im Mittelpunkt der Aufsichtsratssitzung im Marz 2006 standen der Jahresabschluss der METRO AG
und der Konzernabschluss flir das Geschaftsjahr 2005, der Lagebericht der METRO AG 2005 sowie
der Konzernlagebericht 2005, der Vorschlag des Vorstands an die Hauptversammlung 2006 fir die
Verwendung des Bilanzgewinns sowie der Bericht des Vorstands tiber die Beziehungen zu verbunde-
nen Unternehmen 2005. Die Abschlussprifer nahmen an dieser Sitzung teil und berichteten iber die
wesentlichen Ergebnisse ihrer Priifung. Gegenstand der Tagesordnung waren auch die Vorbereitung
der Hauptversammlung 2006 einschliefilich des Berichts des Aufsichtsrats an die Hauptversamm-
lung sowie der Corporate Governance Bericht. Weiterhin erméachtigte der Aufsichtsrat das Aufsichts-
ratsprasidium, Uber die Zustimmung zu einer VerauBerung der restlichen Aktien der Praktiker
Bau- und Heimwerkermarkte Holding AG zu entscheiden. AuBerdem erteilte der Aufsichtsrat seine
Zustimmung zu der VerdufBerung eines Immobilienportfolios und zu Aktualisierungen und Verbesse-
rungen der Geschaftsordnungen von Vorstand und Aufsichtsrat.

In seiner Sitzung im Juli 2006 befasste sich der Aufsichtsrat intensiv mit Personalangelegenheiten
des Vorstands. Die Bestellung von Herrn Prof. Feuerstein zum Mitglied des Vorstands der METRO AG
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wurde zum 31. Juli 2006 einvernehmlich aufgehoben und Herr Muller wurde zum 1. August 2006
fur finf Jahre zum Mitglied des Vorstands bestellt. Zudem verabschiedete der Aufsichtsrat einen
angepassten Geschaftsverteilungsplan fiir den Vorstand. Tagesordnungspunkte waren ebenso
zwei Investitionsprojekte der METRO Group: Der Aufsichtsrat stimmte dem Kauf des polnischen
operativen Géant SB-Warenhausgeschafts zu und billigte den Erwerb des deutschen Wal-Mart-
Geschafts. Darlber hinaus befasste er sich in dieser Sitzung mit der Einflihrung eines konzernweit
einheitlichen Compliance-Systems.

Im Wege des schriftlichen Verfahrens beschloss der Aufsichtsrat im August 2006, die Bestellung von
Herrn Unger zum Mitglied des Vorstands um weitere flinf Jahre ab dem 1. August 2007 zu verléangern.
Diese Verlangerung war in der zuvorgehenden Sitzung des Aufsichtsrats im Juli einhellig befiir-
wortet worden.

In der Sitzung im Oktober 2006 beschéftigte sich der Aufsichtsrat mit dem Risikomanagement in der
METRO Group. Dariiber hinaus beauftragte er die KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft Aktien-
gesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Berlin und Frankfurt am Main, [KPMG), Jahres- und
Konzernabschluss 2006 zu priifen. Dabei legte er die Priifungsschwerpunkte sowie das Honorar fest.

Im Dezember 2006 verabschiedete der Aufsichtsrat nach eingehender Erdrterung das vom Vorstand
vorgelegte Konzernjahresbudget fir das Geschaftsjahr 2007. Es umfasst die Ergebnis-, Umsatz-,
Investitions-, Standort-, Personal- und Finanzplanung. Dabei wurden auch die strategischen Ziele
fur das Geschaftsjahr 2007 erortert. Zusatzlich verabschiedete der Aufsichtsrat seine Entsprechens-
erklarung zu den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex gemaf § 161 AktG.

SITZUNGEN UND BESCHLUSSFASSUNGEN DER AUSSCHUSSE
DES AUFSICHTSRATS

Zur Steigerung seiner Effizienz hat der Aufsichtsrat der METRO AG vier Ausschisse gebildet: Auf-
sichtsratsprasidium, Personal- und Nominierungsausschuss, Bilanz- und Prifungsausschuss und
den Vermittlungsausschuss gemaf § 27 Abs. 3 MitbestG. Das Aufsichtsratsprasidium bereitet die
Sitzungen des Aufsichtsrats vor, sofern dies der Vorsitzende des Prasidiums fiir erforderlich halt,
und beschlie3t unter Beachtung von § 107 Abs. 3 S. 2 AktG Uber eilige Angelegenheiten und solche,
die ihm der Aufsichtsrat durch gesonderten Beschluss zur Beschlussfassung libertragen hat. Kern-
zustandigkeit des Personal- und Nominierungsausschusses sind Personalangelegenheiten des
Vorstands. Der Bilanz- und Priifungsausschuss behandelt im Wesentlichen Fragen der Rechnungs-
legung einschlieflich der Zwischenberichte und des Risikomanagements.

Der Bilanz- und Priifungsausschuss tagte im Berichtsjahr im Marz, Mai, Juli, September, Oktober und

Dezember insgesamt siebenmal, hiervon dreimal gemeinsam mit dem Aufsichtsratsprasidium.

In Anwesenheit des Abschlusspriifers beriet der Bilanz- und Prifungsausschuss gemeinsam mit
dem Aufsichtsratsprasidium im Marz 2006 tber den Jahresabschluss der METRO AG und den
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Konzernabschluss fiir das Geschaftsjahr 2005, den Lagebericht der METRO AG sowie den Konzern-
lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2005, den Vorschlag des Vorstands an die Hauptversammlung fir
die Verwendung des Bilanzgewinns sowie den Bericht des Vorstands uber die Beziehungen zu ver-
bundenen Unternehmen 2005. Die Ausschiisse empfahlen dem Aufsichtsrat, die aufgestellten
Abschlisse zu billigen und sich dem Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands anzuschlie3en. In
seiner Sitzung im Mai 2006 wahlte der Bilanz- und Prifungsausschuss Herrn Dr. Cordes zu seinem
Vorsitzenden.

Der Bilanz- und Prifungsausschuss erorterte im Geschaftsjahr 2006 auch samtliche Quartals-
berichte der METRO AG vor deren Veroffentlichung. Weitere bedeutsame Beratungsgegenstande im
Berichtszeitraum waren die Nachholung der Mitteilungen der Grof3aktionare liber ihren Anteilsbesitz
nach dem WpHG, das Risikomanagement in der METRO Group sowie die Vorbereitung der Beschluss-
fassung des Aufsichtsrats zur Erteilung des Priifungsauftrags an den Abschlusspriifer. Dabei empfahl
der Ausschuss dem Aufsichtsrat die vom Aufsichtsrat schlieBlich festgelegten Schwerpunkte der
Abschlusspriifung.

Der Personal- und Nominierungsausschuss kam im Geschaftsjahr 2006 zu drei Sitzungen zu-
sammen. Diese fanden - jeweils gemeinsam mit dem Aufsichtsratsprasidium - im Marz, Juli und
Dezember statt. AuBerdem fasste der Ausschuss drei Beschlisse auflerhalb von Sitzungen. Der
Personal- und Nominierungsausschuss befasste sich im Berichtszeitraum vor allem mit den Per-
sonalveranderungen im Vorstand und der Verlangerung des Vorstandsvertrags von Herrn Unger.
Weitere Kernpunkte der Ausschusstatigkeit waren die Verglitung und das Vergltungssystem fir die
Vorstandsmitglieder sowie deren Nebentatigkeiten.

Das Aufsichtsratsprasidium tagte insgesamt sechsmal, hiervon jeweils dreimal mit dem Bilanz- und
Priifungsausschuss (im Marz, Mai und September 2006) sowie mit dem Personal- und Nominierungs-
ausschuss (im Marz, Juli und Dezember 2006). Im April 2006 befasste sich das Aufsichtsrats-
prasidium im Wege einer Beschlussfassung auflerhalb einer Sitzung mit der VerauBerung der
Restbeteiligung der METRO AG an der Praktiker-Gruppe.

Der Vermittlungsausschuss musste nicht einberufen werden.

CORPORATE GOVERNANCE

Uber die Corporate Governance der METRO Group berichten Vorstand und Aufsichtsrat im Corporate
Governance Bericht fiir das Jahr 2006.

Vorstand und Aufsichtsrat der METRO AG haben Ende des Geschaftsjahres 2006 eine unein-
geschrankte Entsprechenserklarung zu den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex geman § 161 AktG abgegeben und den Aktionaren auf der Internetseite
www.metrogroup.de dauerhaft zuganglich gemacht. Die Entsprechenserklarung ist im Corporate
Governance Bericht 2006 vollstandig wiedergegeben.
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Der Abschlussprifer hat vor der Sitzung des Aufsichtsrats im Marz 2006 die von Ziffer 7.2.1 des
Deutschen Corporate Governance Kodex geforderte Unabhangigkeitserklarung abgegeben. Die
Anforderungen von Ziffer 7.2 des Deutschen Corporate Governance Kodex an das Auftragsverhaltnis
zwischen Gesellschaft und Abschlusspriifer sind erfiillt. Unter anderem wurde vereinbart, dass der
Abschlusspriifer den Vorsitzenden des Aufsichtsrats iber wahrend der Prifung auftretende Aus-
schluss- oder Befangenheitsgriinde unverziiglich zu unterrichten hat. Der Abschlusspriifer hat dem
Aufsichtsrat bis zum Abschluss der Priifung keine Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde mitgeteilt;
der Aufsichtsrat hatte auch im Ubrigen keine Anhaltspunkte dafiir, dass solche Ausschluss- oder
Befangenheitsgriinde vorlagen.

JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSS 2006, BERICHT UBER DIE BEZIEHUNGEN
ZUVERBUNDENEN UNTERNEHMEN 2006

Der vom Vorstand nach den Regeln des HGB aufgestellte Jahresabschluss der METRO AG fir das
Geschaftsjahr 2006 unter Einbeziehung der Buchfiihrung und der Lagebericht der METRO AG 2006
sowie der von der METRO AG nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) aufge-
stellte Konzernabschluss 2006 und Konzernlagebericht 2006 wurden von KPMG gepriift und jeweils
mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Der Abschlusspriifer berichtete
schriftlich Uber das Ergebnis der Prifung.

Der vom Aufsichtsrat gesetzte Prifungsschwerpunkt war im Berichtsjahr die Abwicklung der
Zahlungseingdnge innerhalb der METRO Group. Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss der
METRO AG und den Konzernabschluss fiir das Geschaftsjahr 2006, den Lagebericht der METRO AG
und den Lagebericht des Konzerns fiir das Geschaftsjahr 2006 sowie den Vorschlag des Vorstands an
die Hauptversammlung 2007 fiir die Verwendung des Bilanzgewinns gepriift. Hierfiir wurden diese
Unterlagen sowie die Priifungsberichte des Abschlusspriifers dem Aufsichtsrat rechtzeitig vorgelegt
und in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats im Marz 2007 eingehend erdrtert und geprift. Der
Abschlussprifer nahm an dieser Sitzung teil, berichtete liber die wesentlichen Ergebnisse seiner
Prifung und stand dem Aufsichtsrat fir Fragen und erganzende Auskiinfte zur Verfiigung. Der
Aufsichtsrat hat sich dem Ergebnis der Priifung des Abschlusspriifers, wonach kein Anlass zur Bean-
standung gegeben ist, angeschlossen. Als abschlieBendes Ergebnis seiner eigenen Priifung hat der
Aufsichtsrat festgestellt, dass Einwendungen nicht zu erheben sind. Der Aufsichtsrat teilt insbeson-
dere die im Lagebericht der METRO AG und die im Lagebericht des Konzerns enthaltene Beurteilung
des Vorstands. Der Aufsichtsrat hat die vom Vorstand aufgestellten Abschlisse gebilligt, womit der
Jahresabschluss der METRO AG 2006 festgestellt ist. Dem Vorschlag des Vorstands zur Verwendung
des Bilanzgewinns schlief3t sich der Aufsichtsrat an.

Gemal § 312 AktG hat der Vorstand der METRO AG einen Bericht lber die Beziehungen der
Gesellschaft zu verbundenen Unternehmen fiir das Geschaftsjahr 2006 erstellt. Der Abschlussprifer
hat diesen Bericht geprift, Uber das Ergebnis der Prifung schriftlich berichtet und folgenden
Bestatigungsvermerk erteilt:

0409243
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.Nach unserer pflichtmafBigen Prifung und Beurteilung bestatigen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,
2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschaften die Leistung der Gesellschaft nicht unange-

messen hoch war.”

Dieser Bericht wurde dem Aufsichtsrat zusammen mit dem Priifungsbericht des Abschlussprifers
rechtzeitig vorgelegt und in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats im Marz 2007 eingehend erdrtert und
insbesondere auf Vollstandigkeit und Richtigkeit Gberpriift. Der Abschlussprifer nahm an dieser
Sitzung teil, berichtete tiber die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung und stand dem Aufsichtsrat
fur Fragen und erganzende Auskiinfte zur Verfligung. Der Aufsichtsrat hat sich dem Ergebnis der
Prifung des Abschlusspriifers angeschlossen. Als abschlieendes Ergebnis seiner eigenen Priifung
hat der Aufsichtsrat festgestellt, dass keine Einwendungen gegen die Erklarung des Vorstands am
Schluss des Berichts zu erheben sind.

Die vorstehend beschriebenen Priifungen des Jahres- und Konzernabschlusses 2006, der Lage-
berichte 2006, des Gewinnverwendungsvorschlags sowie des Berichts des Vorstands Uber die
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen 2006 wurden durch das Aufsichtsratsprasidium und den
Bilanz- und Priifungsausschuss in einer gemeinsamen Sitzung im Marz 2007 vorbereitet. In An-
wesenheit des Abschlussprifers priften und erérterten die Ausschiisse eingehend den Jahres- und
Konzernabschluss, die Lageberichte, die Prifungsberichte des Abschlussprifers, den Gewinn-
verwendungsvorschlag sowie den Bericht des Vorstands liber die Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen und den dazugehdrigen Priifungsbericht. Die Ausschiisse empfahlen dem Aufsichtsrat,
die aufgestellten Abschlisse zu billigen und sich dem Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands
anzuschliefen.

ERLAUTERUNGEN DER ANGABEN NACH §§ 289 ABS. 4, 315 ABS. 4 HGB

Der Lagebericht der METRO AG beziehungsweise der Lagebericht des Konzerns fiir das Geschafts-
jahr 2006 enthalt Angaben nach § 289 Abs. 4 HGB beziehungsweise § 315 Abs. 4 HGB. Nach Auf-
fassung des Aufsichtsrats sind diese Angaben im Einklang mit den gesetzlichen Vorgaben gemacht
worden. Im Lagebericht und im Konzernlagebericht wird beschrieben, wie das Grundkapital der
METRO AG zusammengesetzt ist und welche Rechte mit den Stamm- und Vorzugsaktien der
METRO AG verbunden sind. Dariiber hinaus wird aufgefiihrt, dass es nach Kenntnis des Vorstands
eine Vereinbarung zur Koordination der Ausiibung der Stimmrechte aus Aktien der METRO AG
zwischen einzelnen, im Lagebericht aufgefiihrten Gesellschaften gibt. Weiter sind die direkten und
indirekten (gemé&fB § 22 WpHG) Beteiligungen am Grundkapital der METRO AG aufgezahlt, die zehn
vom Hundert der Stimmrechte iberschreiten. Diese Angaben machte der Vorstand auf Basis der Mit-
teilungen, die die METRO AG im Geschaftsjahr 2006 gemaf § 21 WpHG erhielt. Zitiert werden auch die
gesetzlichen und satzungsmaBigen Vorschriften tiber Ernennung und Abberufung der Mitglieder des
Vorstands sowie liber Satzungsanderungen. Auch die Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben
oder zuriickzukaufen, insbesondere die Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien, wie von der
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Hauptversammlung am 18. Mai 2006 beschlossen, werden aufgefiihrt. Dargestellt werden weiterhin
Kindigungsrechte in drei Konsortialkreditvertragen der METRO AG. Danach konnen die Kredit geben-
den Banken den jeweiligen Vertrag kindigen und einen herausgelegten Kredit zurlckverlangen,
sofern das Kreditrating der METRO AG aufgrund eines Kontrollwechsels bei der METRO AG fallt.
SchlieBlich werden die Rechte zweier Vorstandsmitglieder im Zusammenhang mit einem Kontroll-
und Strategiewechsel bei der METRO AG dargestellt.

PERSONALIA

Herr Prof. Dr. Siegert legte seine Amter als Mitglied und Vorsitzender des Aufsichtsrats zum Ablauf
des 4. Februar 2006 nieder, womit er aus dem Aufsichtsrat der METRO AG ausschied. In der Nachfolge
von Herrn Prof. Dr. Siegert wurde Herr Dr. Cordes durch Beschluss des Amtsgerichts Diisseldorf zum
5. Februar 2006 zum Mitglied des Aufsichtsrats bestellt. Der Aufsichtsrat wahlte Herrn Dr. Cordes in
einer auBerordentlichen Sitzung im Februar 2006 zu seinem neuen Vorsitzenden. Im Einklang mit
dem Deutschen Corporate Governance Kodex legte Herr Dr. Cordes sein Amt zum Ende der Haupt-
versammlung 2006 nieder. Diese hat Herrn Dr. Cordes am 18. Mai 2006 in den Aufsichtsrat der
METRO AG gewahlt. Der Aufsichtsrat wahlte Herrn Dr. Cordes am gleichen Tag erneut zu seinem
Vorsitzenden.

Die Hauptversammlung vom 18. Mai 2006 wahlte Herrn Kiipfer in den Aufsichtsrat der METRO AG.
Herr Kipfer war bereits durch Beschluss des Amtsgerichts Diisseldorf im Geschaftsjahr 2005 zum
Mitglied des Aufsichtsrats bestellt worden. Diese Bestellung war entsprechend dem Deutschen
Corporate Governance Kodex bis zum Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung 2006 befristet.

Infolge des Borsengangs der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte Holding AG schied Frau
Grewenig nach den Vorschriften des MitbestG am 24. November 2005 aus dem Aufsichtsrat aus. Als
Nachfolger wurde Herr Stieger durch Beschluss des Amtsgerichts Diisseldorf zum 4. Januar 2006
zum Mitglied des Aufsichtsrats der METRO AG bestellt.

Disseldorf, im Marz 2007

DER AUFSICHTSRAT

Qlad e,

Dr. Eckhard Cordes

Vorsitzender

0409243
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Die Aktienmarkte setzten 2006 ihren Aufwértstrend fort. Zinserhéhungen und Olpreissteigerungen
hatten zunachst keine negativen Auswirkungen auf die Weltbdrsen. Mitte Mai stoppten jedoch Infla-
tionsbeflirchtungen sowie Sorgen im Hinblick auf eine mdgliche Konjunktureintriibung die Aufwarts-
bewegung. Zwar wurde eine Konsolidierung erwartet, diese tUberraschte jedoch durch Ausmaf und
Heftigkeit. An den groflen Kapitalmarkten stieg die Volatilitat teilweise auf das Niveau von Schwellen-
landern. Die Gewinne seit Jahresanfang wurden zur Jahresmitte wieder abgegeben. Ab Mitte August
erholten sich die Aktienmarkte. Hierzu trugen riicklaufige Rohstoffpreise sowie positive Unternehmens-
meldungen bei. Eine Rally im zweiten Halbjahr fihrte den Deutschen Aktienindex DAX zum Jahres-

Der DAX erreichte ] ) )
ende auf 6.596,92 Punkte und damit auf das hochste Niveau seit 2001. Durch das Jahresplus von

das hochste Niveau
seit 5 Jahren 22,0 Prozent konnte der Index das vierte Kalenderjahr in Folge mit positiver Entwicklung abschlieBen.

Die Stammaktie der METRO Group entwickelte sich bis Mai analog zum DAX. Bei der starken Markt-
konsolidierung im Mai verlor sie im Vergleich zum Index unterdurchschnittlich. Auf der Suche nach
Titeln, deren Kurs Konjunkturschwankungen weniger stark abbildet, hatten Anleger die Konsum-
aktien wiederentdeckt. Die Metro-Aktie profitierte von diesem Favoritenwechsel und zeigte in den
folgenden Monaten einen deutlich besseren Verlauf als der Leitindex DAX. Aufgrund einer Aktien-
paketplatzierung aus dem Kreis der origindren Gesellschafter gab der Kurs Mitte September kurz-
fristig nach, zog jedoch direkt wieder an. Im weiteren Jahresverlauf konnte die Metro-Aktie das

erreichte Kursniveau weitgehend halten und im Dezember an die positive Marktentwicklung anknip-
Die Metro-Aktie

stieg inklusive . . . Lo
Dividende zent zu und lag damit im Gesamtjahr nur knapp unter der DAX-Entwicklung. Ohne Beriicksichtigung

fen. Unter Berticksichtigung der gezahlten Dividende legte unsere Aktie im Jahresvergleich 21,1 Pro-

um 21,1 Prozent der Dividende betrug der Kursgewinn der Metro-Aktie 18,4 Prozent.

KURSENTWICKLUNG DER METRO-STAMMAKTIE 2004-2006'

mm METRO AG - Total Return mmm DJ Euro Stoxx Retail - Total Return mmm DAX 30 - Total Return == REX
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Metro-Stammaktie bei Wiederanlage der Dividende, Dow Jones Euro Stoxx Retail, DAX 30 indexiert auf 100. Quelle: Bloomberg
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mm METRO AG - Total Return mmm DJ Euro Stoxx Retail - Total Return mmm DAX 30 - Total Return == REX
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Metro-Stammaktie bei Wiederanlage der Dividende, Dow Jones Euro Stoxx Retail, DAX 30 indexiert auf 100. Quelle: Bloomberg

Der Kursverlauf im europaischen Handelssektor wird durch den Branchenindex Dow Jones Euro
Stoxx Retail (DJES) abgebildet. Zu Beginn des Berichtsjahres hatten sich das Konsumentenvertrauen
und die Aussichten fiir den Handel verbessert. Insbesondere in Frankreich konnte der Handel im Jah-
resverlauf 2006 deutlich zulegen. Dies fiihrte bei franzosischen Handelsunternehmen zu iberdurch-
schnittlichen Kursgewinnen. Dariiber hinaus wurde der Index von Unternehmen getrieben, die nach
umfangreichen Restrukturierungen eine Trendwende vollziehen konnten. Demzufolge stieg der
Branchenindex starker als die Metro-Aktie und gewann 25,8 Prozent hinzu.

Im Vergleich zu einer risikolosen Anlage schnitt die Metro-Aktie deutlich besser ab. Der Vergleichs-
index REX, ein reprasentativer Ausschnitt des Markts fiir deutsche Staatsanleihen mit fester Verzin-
sung und Restlaufzeiten zwischen 0,5 und 10,5 Jahren, stieg 2006 trotz der enthaltenen Zinsen durch
ricklaufige Anleihekurse nur um 0,3 Prozent. Die Metro-Aktie hingegen gewann inklusive der Divi-
dende im gleichen Zeitraum 21,1 Prozent hinzu.

Ein Anleger, der 1996 bei Emission der Metro-Aktien 10.000 € investierte, erzielte bis Jahresende
2006 inklusive Wiederanlage der Dividende einen Depotwert von 21.619 €. Die jahrliche Durch-
schnittsrendite betrégt damit 7,6 Prozent.

PERFORMANCEVERGLEICH DER METRO-STAMMAKTIE 2006 UND 2004-2006
(TOTAL RETURN) VS. DJ EURO STOXX RETAIL VS. DAX 30 VS. REX

~ "'“ 7

31.12.2006

METRO Group Dow Jones
inkl. Dividende DAX  Euro Stoxx Retail

REX

2006 21,1 % 22,0% 25,8 %
2004-2006 453 % 64,2 % 43,8 %
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MARKTKAPITALISIERUNG UND INDEXZUGEHORIGKEIT

Ende Dezember belief sich die Marktkapitalisierung der METRO Group auf 15,8 Mrd. €. Damit gehort
die METRO Group zu den gréften deutschen Unternehmen und ist Mitglied im Deutschen Aktienindex
DAX. Nach Hohe des Streubesitzes erreichten wir Rang 22, unter Berlcksichtigung der gesamten
Marktkapitalisierung Rang 17 im Index. Beim Borsenumsatz belegte die METRO Group Rang 23. Im
Durchschnitt wurden borsentaglich rund 1,5 Millionen unserer Stammaktien gehandelt.

Neben der Mitgliedschaft im DAX ist die METRO Group in weiteren wichtigen internationalen Indizes
vertreten, darunter der Dow Jones Euro Stoxx, der dazugehorige Branchenindex Dow Jones Euro
Stoxx Retail und der Morgan Stanley Capital International (MSCI) Euro. Zudem z&hlt die METRO Group
zu den Werten des Nachhaltigkeitsindex Dow Jones Sustainability World. Sie wird dariber hinaus
im DivDAX gefiihrt, dem Auswahlindex der 15 DAX-Unternehmen mit Uberdurchschnittlicher
Dividendenrendite.

Der am 23. Mai 2007 stattfindenden Hauptversammlung wird vorgeschlagen, fiir das vergangene
Geschéftsjahr eine erhohte Dividende von 1,12 € je Stammaktie und 1,232 € je Vorzugsaktie zu
beschlieflen. Bezogen auf den Jahresschlusskurs 2006 lage die Dividendenrendite unserer Stamm-
aktie damit bei 2,3 Prozent. Bezogen auf das Ergebnis je Aktie aus fortgefiihrten Aktivitaten vor
Sonderfaktoren, das heifit, bereinigt um Effekte aus der Repositionierung von Real einschlief3lich der
Ubernahmen der Wal-Mart Deutschland Gruppe und des Géant-Geschifts in Polen, in Hohe von
2,64 €, wirde die Ausschiittungsquote rund 42 Prozent erreichen. Fiir unsere Aktionare ist dies
erneut eine attraktive Verzinsung ihres Investments.

INVESTOR RELATIONS

Dem Dialog mit Aktionaren und Analysten messen wir hohen Wert bei. In der Kommunikation mit
dem Kapitalmarkt gelten die Prinzipien der Fair Disclosure: Aktualitat, Kontinuitat, Glaubwirdigkeit
und Gleichbehandlung. Unsere Kapitalmarktkommunikation ist langfristig orientiert. Sie versteht
sich als bedeutender Teil der auf nachhaltige Wertsteigerung ausgerichteten Konzernstrategie.

Die Entwicklung des Geschaftsjahres 2005 erlauterten wir ausfiihrlich auf der alljahrlich in Dissel-
dorf stattfindenden Analystenkonferenz. Diese wurde im Internet Gibertragen, ebenso wie die Telefon-
konferenzen zur Quartalsberichterstattung. Eine Telefonkonferenz zur Ubernahme der Aktivititen
von Wal-Mart Deutschland erganzte die turnusmafigen Termine.

Auch 2006 prasentierte sich die METRO Group Investoren sowie Analysten auf allen wichtigen Finanz-
markten in Europa und den USA. Mit zehn Konferenzen erreichten wir mehr als 2.000 Teilnehmer.
Hinzu kamen 35 Roadshow-Tage und zahlreiche Gesprache oder Marktbesichtigungen auf unserem
Campus in Disseldorf.
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Derzeit beobachten tiber 40 Analysten aller namhaften nationalen wie internationalen Banken die
METRO Group. Sie kommentieren die Geschaftsentwicklung und publizieren regelmaBig Anlageemp-
fehlungen, die wir auf unseren Investor Relations Seiten im Internet verdffentlichen. Am Jahresende
2006 empfahlen 31 Prozent der Analysten, die Metro-Aktie zu kaufen; 50 Prozent stuften sie auf Halten
und 19 Prozent sprachen eine Verkaufsempfehlung aus.

Uber unser Anlegertelefon mit der Nummer 01802-725750 beantworten wir Privatanlegern Fragen
rund um die Unternehmensgruppe und ihre Aktie. Im September beteiligte sich die METRO Group am
Dusseldorfer Aktienforum der Deutschen Schutzvereinigung fiir Wertpapierbesitz. Einen Monat spater
nahmen wir an dem mit mehr als 5.000 Besuchern grofiten deutschen Bérsentag in Hamburg teil.

Das breite Informationsangebot im Internet rundet den persénlichen Kontakt ab. In Rankings
externer Institute erhalt unser Internetauftritt vor allem fiir seine umfangreichen und detaillierten
Informationen gute Noten. Steigende Zugriffszahlen belegen die wachsende Bedeutung dieses
Mediums und das zunehmende Interesse an der METRO Group.

Auch bei Bewertungen der gesamten Investor Relations Arbeit erzielen wir stets beste Platzierungen.
So zeichnete der Deutsche Investor Relations Verband (DIRK] im Mai 2006 Unternehmen und IR-Ver-
antwortliche mit dem ,Thomson Extel Survey Beste IR Deutschland Award” aus. Die METRO Group
errang im DAX den 9. Platz und das Investor Relations Team belegte Rang 2. Bei einer Umfrage der
Institutional Investor Research Group unter institutionellen Anlegern sicherte sich die METRO Group
den Spitzenplatz der europaischen Handelsunternehmen.

METRO-AKTIE 2004-2006
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Unter www.metro
group.de/investor
relations finden Sie
neben Analysten-
empfehlungen unter
anderem Berichte,
Prasentationen,
Funktionen zur
Aktienchart-Erstel-
lung und vielfaltige
Download-Maglich-
keiten

2006 2005 2004

Jahresschlusskurs Stammaktie € 48,31 40,80 40,49
Vorzugsaktie € 47 44 53,78 51,00

Jahreshochstkurs Stammaktie € 49,36 44,20 40,52
Vorzugsaktie € 61,00 55,98 52,00

Jahrestiefstkurs Stammaktie € 39,21 36,54 31,78
Vorzugsaktie € 45,50 49,60 44,90

Ausschiittung Stammaktie € 1,121 1,02 1,02
Vorzugsaktie € 1,2321 1,122 1,122

Dividendenrendite Stammaktie % 2,31 2,5 25
auf Jahresschlusskursbasis Vorzugsaktie % 2,61 2.1 2.2
Marktkapitalisierung Mrd. € 15,8 13,4 13,3

Daten auf Basis der XETRA-Schlusskurse
Worbehaltlich des Hauptversammlungsbeschlusses
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DATEN ZUR METRO-AKTIE

Stammaktie Vorzugsaktie
Wertpapierkenn-Nummer 725750 725753
ISIN Code DE 0007257503 DE0007257537
Reuters-Kirzel MEOG.DE MEOG_p.DE
Bloomberg-Kiirzel MEO GR MEO3 GR
Anzahl der Aktien 324.109.563 2.677.966
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19
20
21
24
30
43
b3
b9
61
63
67
T
79

HIGHLIGHTS DES JAHRES 2006

UBERBLICK DES GESCHAFTSJAHRES 2006 UND PROGNOSE
|. KONZERNSTRUKTUR

[I. WIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

1. ERTRAGSLAGE

IV. FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

V. MITARBEITER

VI. ADVANCED RETAILING

Vil. UMWELT- UND NACHHALTIGKEITSMANAGEMENT
Vill. CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

IX. NACHTRAGS- UND PROGNOSEBERICHT

X. VERGUTUNGSBERICHT

XI. ANGABEN GEMASS § 315 ABS. 4 HGB
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HIGHLIGHTS DES JAHRES 2006

Marz

April

Juli

September

Oktober

Dezember

Auf der CeBIT zeigt die METRO Group Future Store Initiative neue Technologien
im Handel, die wir gemeinsam mit unseren Partnern aus Konsumglterindustrie
und IT-Branche entwickelt haben. ,Selbstzahlerkassen”, .Intelligente Waagen”
und vor allem das breite Anwendungsspektrum der Radiofrequenz-ldentifika-
tion (RFID) ziehen die Aufmerksamkeit auf sich. Mit der Prasentation unter-
streicht die METRO Group ein weiteres Mal ihren Anspruch auf mafigebliche
Mitgestaltung der technologischen Zukunft im Handel.

Markteintritt von Real in Rumanien; die Vertriebsmarke ist damit in insgesamt
finf Landern vertreten.

Weiterentwicklung des internationalen Einkaufs durch eine zusatzliche Regio-
nalstruktur: Wir biindeln unsere Aktivitaten lander- und vertriebslinientiber-
greifend.

Die METRO Group veraufBert ihre restlichen Anteile an der Praktiker Bau- und
Heimwerkermarkte Holding AG.

25. Juli 2006: Das 10-jahrige Borsenjubilaum der METRO Group ist Anlass fir
Kommunikations- und Sponsoringmafinahmen, zum Beispiel die bundesweite
Charity-Aktion ,,Koch mit” zugunsten der Tafel-Bewegung in Deutschland.

Die METRO Group gibt die Ubernahme der polnischen Aktivitdten der franzosi-
schen SB-Warenhauskette Géant bekannt. Dadurch wird die Marktprasenz von
Realin Polen erheblich ausgebaut. Wenig spéater verkiinden wir die Ubernahme
von Wal-Mart Deutschland. Die SB-Warenhauser des Unternehmens werden
ab November 2006 in das Vertriebsnetz von Real integriert und verstarken die
Position der Vertriebslinie auf dem deutschen Markt.

Unsere Vertriebsmarke Media Markt gibt mit einer Markteroffnung ihr Debiit in
Schweden.

Das erste von vier Einkaufs-Regionalbiiros der METRO Group nimmt in Mailand
seine Arbeit auf.

Auf der European Consumption Conference in Berlin prasentieren wir die erste
umfassende Studie zum privaten Konsum in Europa. Als Grundlagenstudie liefert
sie eine Vielzahl neuer Erkenntnisse und gibt Aufschluss liber Gemeinsamkeiten
und Unterschiede im Konsumverhalten der europaischen Verbraucher.
Eroffnung des 600. Standorts der Vertriebsmarke Media Markt.

Unsere Vertriebsmarke Media Markt erschlieit den dynamisch wachsenden

russischen Markt. Sie eréffnet erste Filialen in Russland und folgt damit den
dort erfolgreich tatigen Vertriebslinien Metro Cash & Carry und Real.

$0409e4e
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UBERBLICK DES GESCHAFTSJAHRES 2006
UND PROGNOSE

Die METRO Group hat ihre Umsatz- und Ergebnisziele im Jahr 2006 erreicht. Sie erlebte das wachs-
tumsstarkste Geschaftsjahr seit 1998. Der Kurs des profitablen Wachstums und der konsequenten
internationalen Expansion wurde fortgesetzt.

Ertragslage

m Die METRO Group steigert ihren Umsatz in 2006 um 7,5 Prozent auf neuen Spitzenwert von
59,9 Mrd. €

m Konzernumsatz legt im Ausland um 12,4 Prozent auf 33,5 Mrd. € zu

m Konzern-EBIT erreicht 1.983 Mio. € und Ubertrifft Vorjahreswert um 14,1 Prozent

m Ergebnis je Aktie aus fortgefiihrten Aktivitaten steigt auf 2,79 € (Vorjahr 1,54 €) beziehungsweise
akquisitionsbereinigt auf 2,64 € (vergleichbarer Vorjahreswert 2,47 €)

Finanz- und Vermogenslage

m Investitionen steigen inklusive Akquisitionen um 882 Mio. € auf 3,0 Mrd. €, akquisitionsbereinigt
liegen die Investitionen mit 2,0 Mrd. € leicht unter dem Vorjahresniveau

m Riickgang der Nettoverschuldung um 630 Mio. € auf 5.239 Mio. €

m Langfristiges Rating unverandert Baa2 (Moody’s) beziehungsweise BBB (Standard & Poor’s) mit
stabilem Ausblick

m Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit der fortgeflihrten Aktivitdaten steigt um 1.229 Mio. €
auf 3.263 Mio. €

m Bilanzsumme erhoht sich um 3.381 Mio. € auf 32,1 Mrd. €, Eigenkapital wachst um 734 Mio. € auf
6.047 Mio. €, Eigenkapitalquote steigt um 0,3 Prozentpunkte auf 18,8 Prozent

Prognose

m Im Rahmen der Strategie des profitablen Wachstums rechnet die METRO Group mittelfristig mit
einem Umsatzwachstum von rund é Prozent pro Jahr und einem Anstieg des EBIT vor Sonderein-
flissen oberhalb dieses Umsatzwachstums

m Im Geschaftsjahr 2007 erwarten wir einschlieflich der Akquisitionen der Wal-Mart Deutschland
Gruppe und des Géant-Geschafts in Polen ein Umsatzwachstum von 8 bis 9 Prozent
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An der Spitze unserer Unternehmensgruppe steht die METRO AG mit Sitz in Diisseldorf. Als strate-
gische Management-Holding steuert sie den Konzern. Das operative Geschaft verantworten vier
Vertriebslinien, die mit eigenen Konzepten und teilweise mehreren Vertriebsmarken selbststandig
am Markt tatig sind. Querschnittsgesellschaften unterstiitzen die Vertriebslinien, indem sie konzern-
weit und linienlibergreifend Dienstleistungen erbringen, darunter Einkauf, Logistik, Informations-
technologie sowie Immobilienmanagement.

METRO GROUP UND IHRE VERTRIEBSMARKEN IM UBERBLICK

METRO Group

Metro C&C Real Media Markt
Makro C&C Extra Saturn

Querschnittsgesellschaften

Galeria Kaufhof

UNSERE VERTRIEBSMARKEN

21

Metro Cash & Carry ist weltweiter Marktfiihrer im SelbstbedienungsgroBhandel. Mit den
Marken Metro und Makro ist unsere grofite und am starksten internationalisierte Vertriebslinie
in 28 Landern tatig. Das Angebot richtet sich ausschliefilich an gewerbliche Kunden sowie
Grofverbraucher.

Real ist in Deutschland und Polen Marktfiihrer im SB-Warenhausgeschaft. Die Vertriebslinie vereint
zwei Marken im Lebensmitteleinzelhandel unter einem Dach: Real und Extra. Mit Filialen in Deutsch-
land, Polen, Rumanien, Russland und der Tiirkei reprasentiert Real das grof3flachige SB-Warenhaus-
konzept. Extra positioniert sich als kundenfreundlicher Nahversorger mit Verbrauchermarkten in
Nord- und Westdeutschland sowie in Berlin.

Europas Nummer eins unter den Elektrofachmarkten: Die Vertriebsmarken Media Markt und Saturn
Uberzeugen durch innovative, leistungsstarke und grof3flachige Vertriebs- und Marketingkonzepte.
Beide verzeichnen seit Jahren ein dynamisches Wachstum und bauen ihre fithrende Marktposition in
Europa konsequent aus.

Galeria Kaufhof ist Konzept- und Systemfiihrer im deutschen Warenhaussegment und in Belgien
Marktfihrer. Die Warenhauser der Vertriebslinie bereichern Einkaufsmeilen und innerstadtische
Zentren mit einem anspruchsvollen, qualitativ hochwertigen Sortiment - erlebnisorientiert prasen-
tiert in Warenwelten.

PR
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KONZERNWEITE BUNDELUNG VON ZENTRALEN FUNKTIONSBEREICHEN

In den vergangenen zehn Jahren haben wir die zentralen Funktionsbereiche im Handel vertriebs-
linientibergreifend organisiert und in Querschnittsgesellschaften zusammengefasst. Diese Kompe-
tenzbiindelung schafft Synergien, die unsere Vertriebsmarken nutzen - sei es durch Kostenvorteile im
Einkauf oder besondere Qualitatsstandards.

Einkauf

Zu den Kernkompetenzen eines Handelsunternehmens zahlt der Einkauf. Die MGB METRO Group
Buying organisiert und verantwortet die Beschaffung, national wie international. Der strategische
Einkauf bietet entscheidende Wettbewerbsvorteile: glinstige Preise, bestmdgliche Konditionen,
dauerhaft hohe Qualitatsstandards. Fir unsere Lieferanten ist die Einkaufsgesellschaft ein starker,
verlasslicher Partner, der Wert auf langfristig angelegte, vertrauensvolle Geschaftsbeziehungen legt.

Wir mochten die Beschaffungskosten stets niedrig halten, um unseren Kunden glinstige Preise zu
bieten. Die professionelle Nutzung von Einkaufssynergien hat dementsprechend im Handel grofie
Bedeutung fiir die Wettbewerbsfahigkeit und Profitabilitat. Mit dem Ziel, Potenziale lander- und ver-
triebslinieniibergreifend noch starker auszuschopfen, optimierte die MGB im Jahr 2006 ihre Struktur:
Als Ubergeordnete Organisation gibt die neu gegrindete MGBI METRO Group Buying International
GmbH die strategische Ausrichtung in vier Regionalorganisationen vor - Stid, Ost, West und Zentral.
Diese biindeln den Einkauf fir jeweils bis zu acht Lander. Durch ihre regionale Nahe zu Kunden und
Lieferanten bauen sie erhebliches Marktwissen auf und kénnen noch flexibler auf lokale Kunden-
bedirfnisse eingehen. Fiir den Import und Export von und nach Asien zeichnet die MGB METRO Group
Buying HK Limited mit Sitz in Hongkong verantwortlich.

Logistik

Die richtige Ware zur richtigen Zeit am richtigen Ort - im Handel ist Logistik mit hochkomplexen
Herausforderungen verbunden, deren Bewaltigung einen wichtigen Erfolgsfaktor darstellt. Neben
Kosteneffizienz und Qualitatsaspekten spielen Sicherheit und Flexibilitat der Prozessablaufe eine
grof3e Rolle.

Weltweit steuert die MGL METRO Group Logistics die Warenstrome der Konzernunternehmen. Sie
verantwortet den reibungslosen Transport und die Verteilung auf unsere Markte.

Grundlage der erfolgreichen Arbeit der MGL ist - liber Zentrallagerung und Distribution hinaus - ein
von ihr entwickeltes Beschaffungslogistikkonzept. Dieses richtungsweisende, von Fachkreisen pra-
mierte Konzept bietet mehrere Vorteile: Lagerhaltungskosten lassen sich erheblich reduzieren, weil
die beim Hersteller abgeholten Waren gebiindelt und unmittelbar in die Markte geliefert werden.
Zudem sinkt die Zahl der Liefervorgdnge an den Laderampen der Markte - auch dies fiihrt zu Kosten-
vorteilen und beeinflusst die okologische Bilanz positiv.
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Die MGL arbeitet weltweit mit besonders leistungsfahigen Logistikdienstleistern zusammen. Als
international operierende Unternehmen unterhalten sie Transportnetzwerke und Umschlagplatze in
allen Landern mit Standorten der METRO Group.

Informationstechnologie

Ebenso anspruchsvoll wie die Lenkung der Warenstrome ist die Steuerung des konzernweiten Infor-
mations- und Datenflusses. Diese Aufgabe verantwortet die MGI METRO Group Information Techno-
logy mit vier Tochtergesellschaften in Polen, Rumanien, Russland sowie der Tirkei. Die MGI ent-
wickelt unter anderem Warenwirtschafts-, Logistik- und Data-Warehouse-Systeme und betreibt
eines der grof3ten europaischen Konzernnetzwerke. Sie sorgt vertriebslinientibergreifend flir hdchste
Funktionssicherheit und Leistungsfahigkeit der IT-Infrastruktur - national wie international.

Immobilienmanagement

Kompetentes Immobilienmanagementist ein weiterer bedeutender Erfolgsfaktor von Handelsunter-
nehmen. Das breit gefdcherte Aufgabenspektrum reicht von strategischer Standortentwicklung tiber
kaufmannisches, technisches sowie infrastrukturelles Management bis zur Integration von Objekten
in das soziale oder kulturelle Leben am Standort. Die METRO Group Asset Management betreut Bau
und Bewirtschaftung der Immobilien, die von der METRO Group genutzt werden. Sie zahlt zu den
grofiten Managementgesellschaften fiir Handelsimmobilien in Deutschland und betreut rund
650 Objekte der METRO Group. Kennzeichen der METRO Group Asset Management ist die Vernet-
zung hoher Immobilienkompetenz mit handelsspezifischem Know-how. Regional erstreckt sich ihr
Tatigkeitsfeld derzeit auf 12 Lander: Deutschland, Frankreich, Griechenland, Grof3britannien, Italien,
Luxemburg, Osterreich, Polen, Russland, Spanien, Tirkei und Ungarn.

$0409e4e
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ll. WIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG WELTWEIT

Konsumgiiterhandel profitiert vom Boom der Weltwirtschaft

National wie international ist der Konsumglterhandel mafigeblich durch die Weltwirtschaft beein-
flusst. Im Jahr 2006 hat sich das globale Wirtschaftswachstum weiter beschleunigt; das weltweite
Bruttoinlandsprodukt nahm real um 3,8 Prozent zu. Getragen wurde dieser Anstieg von positiven Ent-
wicklungen in den bedeutenden Wirtschaftsregionen der Welt. Auch die im Vorjahr noch schwache
Konjunktur im Euroraum sprang an.

Den kraftigsten Wirtschaftsschub verzeichneten die ostasiatischen Lander - insbesondere China -
sowie Russland und Lateinamerika. Unter den etablierten Industrielandern behaupteten die
Vereinigten Staaten ihre Stellung als Lokomotive der Weltkonjunktur: Trotz drastischer Energiepreis-
steigerungen und ausbleibender Impulse vom Immobilienmarkt legte die Wirtschaft hier real um
3,3 Prozent zu, wobei die Binnennachfrage die Konjunktur stiitzte.

Asiens Wachstum starkt Weltwirtschaft

Durch den ausgesprochen starken Aufschwung Asiens vergréflerte sich die weltwirtschaftliche
Bedeutung dieser Region erneut. So wuchs beispielsweise Chinas Wirtschaft abermals um mehrals
10 Prozent. Auch Japan profitierte von der guten Weltkonjunktur, setzte seinen Konsolidierungskurs
fort und erreichte ein reales Wirtschaftswachstum von 2,1 Prozent. Neben China und Japan ist Indien
das dritte asiatische Land mit hohem, kiinftig weiter zunehmendem wirtschaftlichem Gewicht. Im
Berichtsjahr erhohte sich das Bruttoinlandsprodukt Indiens real um 8 Prozent. Mit einem realen wirt-
schaftlichen Wachstum von rund 6 Prozent entwickelten sich die Schwellenlander Siidostasiens
ebenfalls positiv.

Westeuropa - Weltwirtschaft lasst Konjunktur in Euroland anspringen

In den zwolf Landern der Wahrungsunion gewann die Konjunktur an Fahrt: Im Euroraum stieg das
reale Bruttoinlandsprodukt um 2,7 Prozent. Die hochsten Zuwachsraten entfielen auf Luxemburg und
Irland, die niedrigste Steigerung zeigte Portugal. Auch Deutschland, Frankreich und lItalien, die
zusammen rund 45 Prozent des europaischen Bruttoinlandsprodukts stellen, fanden Anschluss an
den Aufschwung. In Deutschland waren die Wachstumsmotoren neben der hohen Exportquote vor
allem die mit rund 7 Prozent deutlich gestiegenen Ausriistungsinvestitionen. Hierzu zahlen Investi-
tionen fiir Maschinen und Fahrzeuge. Auch die Bauinvestitionen zogen erstmals seit 1999 wieder an.

Osteuropa - neue EU-Lander zeigen hohe Wachstumsdynamik

In den mittel- und osteuropdischen EU-Mitgliedsstaaten (inklusive Bulgarien und Ruménien) legte
das Bruttoinlandsprodukt real um 5,7 Prozent zu. Der fiir die METRO Group aufgrund seiner Grofe
und Wirtschaftskraft bedeutende polnische Markt registrierte ebenfalls eine starkere Entwicklung als
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im Vorjahr. Mit einem Plus von real 6,5 Prozent setzte auch die russische Wirtschaft ihnren Expansions-
kurs ungebremst fort. Die Tirkei, die sich um einen EU-Beitritt bemiiht, kniipfte mit einem realen
Zuwachs von 5,5 Prozent an die Vorjahresentwicklung an.

ENTWICKLUNG DES BRUTTOINLANDSPRODUKTS DER METRO GROUP LANDER 2006

Veranderungen zum Vorjahr in Prozent (real)

China +10,5

Vietnam +8,6

Indien +8,0

Slowakei +7,8

Moldau +7,0

Russland +6,5

Ruménien +6,3

Tschechien +5,8

) Polen +5,4
Ukraine +5,2

Tirkei, Serbien +5,5
Bulgarien +5,3
Schweden +5,0

Kroatien +4,6

Ungarn +3,7

Spanien +3,6
) Griechenland +3,5

Osterreich, Danemark +3,2

Belgien +3,0
Deutschland +2,7

Schweiz, Niederlande +2,9

Vereinigtes Konigreich +2,5

» Japan +2,1
Italien +1,8

Frankreich +2,0

Portugal +1,2

Marokko +1,0

Quellen: FERI, SVR

PR
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Weltweiter Kon-
sumgtiterhandel
tiber 8.500 Mrd. €

KONZERNLAGEBERICHT

ENTWICKLUNG DES BRUTTOINLANDSPRODUKTS DER WELTREGIONEN UND DEUTSCHLANDS 2006

Veranderungen zum Vorjahr in Prozent (real)

Asien

| | 6,1
Osteuropa

| | 6,0
Weltwirtschaft

| | 38
USA

[ | 3,3
Westeuropa

[ | 3,0
Deutschland

(| | 2,7
Quelle: FERI

HANDEL WELTWEIT

Handel fordert Beschaftigung und Wohlstand

Kaum ein Bereich der Weltwirtschaft verzeichnete in den vergangenen Jahrzehnten derart nach-
haltige Strukturverdnderungen wie der Konsumgiterhandel - und zwar sowohl in entwickelten
Industrielandern als auch in aufstrebenden Wirtschaftsregionen der Welt. Freier Handel und fairer
Wettbewerb sind wichtige Voraussetzungen fiir gesellschaftlichen Wohlstand. Die Leistungsfahigkeit
der Handelsinfrastrukturen gilt daher als Gradmesser fir das Niveau einer Volkswirtschaft und die
Lebensqualitat der Bevolkerung.

Im Jahr 2006 setzte der weltweite Konsumgiiterhandel tiber 8.500 Mrd. € um. Dies entspricht dem
mehr als Fiinffachen der Weltproduktion an Kraftfahrzeugen. Auch als Arbeitgeber spielt der Handel
eine wichtige Rolle: In Europa sind tber 15 Prozent aller Beschaftigten im Grof3- und Einzelhandel
tatig. Sie erwirtschaften fast 12 Prozent der gesamten Bruttowertschépfung Europas.

Unterschiedliche Einzelhandelsdynamik in den Regionen

Die Entwicklung des Einzelhandels verlief im Berichtsjahr weltweit unterschiedlich. So wiesen die
osteuropdischen Lander im Vergleich zu den anderen bedeutenden Wirtschaftsregionen der Welt bei
den realen Einzelhandelsumsatzen mit einer durchschnittlich fast zweistelligen Wachstumsrate die
dynamischste Entwicklung auf. In Asien erlebte die Einzelhandelsbranche einen Zuwachs im mittle-
ren einstelligen Prozentbereich.
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Westeuropa und Deutschland

Von der weltweit verbesserten gesamtwirtschaftlichen Lage profitierte auch der Handel in Europa. So
erzielte die Einzelhandelsbranche in Westeuropa ein Wachstum von insgesamt real 1 Prozent. In
Italien, dem Land mit der schwachsten Entwicklung im Jahr 2005, stieg 2006 das Umsatzvolumen des
Einzelhandels real um 1,4 Prozent; Schweden verzeichnete sogar eine fast zweistellige Zuwachsrate.
Der Konsumgiiterhandel in Deutschland profitierte hingegen nicht von der konjunkturellen Erholung:

Westeuropa:
Nominal verbuchte der Einzelhandel zwar leichtes Wachstum, jedoch lag der Einzelhandelsumsatz leichtes Wachstum
im engeren Sinne, also ohne Kraftfahrzeuge, Tankstellen, Apotheken und Brennstoffe, preisbereinigt im Einzelhandel

auf Vorjahresniveau. Auch die beiden Sondereffekte - Fuf3ball-Weltmeisterschaft und vorgezogene
Deutschland:

stagnierende
zu einer Umsatzbelebung im Einzelhandel bei. Entwicklung

Kaufe aufgrund der Mehrwertsteuererhohung zum 1. Januar 2007 - trugen nicht im erwarteten Mafle

Osteuropa

Mit nahezu zweistelligen Wachstumsraten hat sich die dynamische Expansion des Einzelhandels in
Osteuropa nochmals beschleunigt. Polen profitierte weiterhin von der wirtschaftlichen Offnung und

dem Beitritt zur EU. In Russland stieg der Einzelhandelsumsatz bei nach wie vor hoher Inflationsrate

Hohe Wachstums-
dynamik im Handel
in Osteuropa und
Asien

um real gut 12 Prozent, was der GroRenordnung des Vorjahres entspricht.

Asien

Mit Anstiegen im mittleren einstelligen Prozentbereich legten die Einzelhandelsumsatze in Asien
abermals deutlich zu. Wachstumszentrum des privaten Konsums war erneut China. Hier verzeich-
nete der Einzelhandel wie im Vorjahr eine Steigerung um 4,9 Prozent. In Japan hingegen Ubertrug
sich die gute Konjunktur nicht auf die private Nachfrage, was dem Einzelhandel real einen Riickgang
bescherte.

METRO CASH & CARRY:
BRANCHENENTWICKLUNG IM SELBSTBEDIENUNGSGROSSHANDEL

Die Vertriebsmarke Metro Cash & Carry ist weltweiter Marktfihrer im Selbstbedienungsgrof3handel
und baute diese Marktstellung im Zuge der internationalen Expansion weiter aus.

In Deutschland registrierte der Selbstbedienungsgrof3handel im Berichtsjahr marginale Umsatzzu-
wachse. Positive Impulse erfuhr er lediglich durch die Fu3ball-Weltmeisterschaft aufgrund ihrer
besonderen Bedeutung fiir den Hotel- und Gaststattenbereich. Dieser stellt eine wichtige Kunden-
gruppe von Metro Cash & Carry dar.

In den anderen westeuropaischen Landern, in denen Metro Cash & Carry prasent ist, veranderte sich
das Marktvolumen insgesamt leicht positiv. Die Umsatzentwicklung des Selbstbedienungsgrof3- Leichtes Wachstum
handels variierte zwischen moderatem Wachstum in Italien und Frankreich sowie deutlicherem in Westeuropa

Wachstum, zum Beispiel in Spanien.

$0409e4e
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Dynamisches
Vorankommen in
Osteuropa

Gute Wachstums-
chancenin Asien

Leichtes Wachstum
im deutschen
Lebensmittel-
einzelhandel

Positive
Marktentwicklung
in Osteuropa

KONZERNLAGEBERICHT

Mit hohem Tempo entwickelt sich die Branche im Osten Europas. Unterstiitzt durch eine anhaltende
Expansion des Cash & Carry Formats sowie giinstige gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen,
legte der Selbstbedienungsgrohandel in Landern wie Russland, Ukraine, Rumanien, Kroatien und
Tschechien deutlich zu.

Fir die ostasiatischen Markte ist Cash & Carry ein noch junges Vertriebsformat. Demzufolge trifft
Metro Cash & Carry in diesen Landern nur auf wenige Systemwettbewerber. Aus der Position des
Nischenformats ergeben sich Wachstumschancen, die Metro Cash & Carry durch kontinuierlichen
Ausbau der Filialnetze nutzt. Die 2006 in China, Indien, Japan und Vietnam erzielten deutlichen
Umsatzsteigerungen belegen den Wachstumskurs.

REAL: BRANCHENENTWICKLUNG IM LEBENSMITTELEINZELHANDEL

Uber Deutschland, Polen, Russland und die Tiirkei hinaus ist die Vertriebsmarke Real seit Marz 2006
in Rumanien vertreten. Durch die Akquisitionen von Wal-Mart in Deutschland und Géant in Polen
sicherte sich Realin beiden Landern die Marktfiihrerschaft im SB-Warenhaussegment. Auch auf den
anderen Auslandsmarkten baute die Vertriebsmarke ihre Marktposition aus. Extra profiliert sich als
bedeutende, regional fokussierte Verbrauchermarktkette.

In Deutschland erzielte der Lebensmitteleinzelhandel 2006 insgesamt ein moderates Wachstum.
Umsatzeinbuf3en verzeichneten hingegen die auf3erhalb stadtischer Zentren gelegenen, auf Lebens-
mittel fokussierten SB-Warenhduser mit mehr als 5.000 Quadratmetern Verkaufsflache. Ursache
dafiir waren unter anderem die anhaltend hohen Benzinpreise, die die Konsumenten dazu bewegten,
ihre Lebensmittel teilweise im naheren Wohnumfeld zu kaufen. Verbrauchermarkte mit einer Ver-
kaufsflache zwischen 800 und 5.000 Quadratmetern erreichten nur durch Expansion des Formats
nominale Umsatzzuwachse. Demgegeniber gelang es den Discountern, ihren Marktanteil erneut
zu steigern. Sie profitierten von der raumlichen Nahe zum Kunden sowie der ausgepragten Preis-
sensibilitat der Verbraucher.

In den Auslandsmarkten Polen, Rumanien, Russland und Tirkei zahlte das SB-Warenhaussegment
zu den Marktanteilsgewinnern im Lebensmitteleinzelhandel. Begiinstigt wurde dies durch die Expan-
sion der Grofiflachenbetreiber bei gleichzeitig wachsender Verbrauchernachfrage nach modernen
Vertriebsformaten. Dariliber hinaus ist insbesondere in Polen und Russland bereits ein Konsolidie-
rungsprozess zu beobachten.
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MEDIA MARKT UND SATURN:
BRANCHENENTWICKLUNG IM ELEKTROFACHHANDEL

Im abgelaufenen Geschaftsjahr baute die Unternehmensgruppe Media Markt und Saturn ihre unan-
gefochtene Marktfihrerschaft im deutschen sowie europaischen Elektrofachhandel weiter aus. Dies
gelangvor allem durch die Verdichtung der Standortnetze und die weitere geografische Expansion, zu
der die Markteintritte in Schweden und Russland z&hlen.

In Deutschland konnte der Elektrofachhandel in einem schwierigen Umfeld insgesamt leichte
Umsatzzuwachse verzeichnen. Vorzieheffekte durch die Mehrwertsteuererhohung und neue Tech-
nologien im TV-Bereich, die vor allem vor der FuB3ball-Weltmeisterschaft auf reges Kundeninteresse
stieBen, verschafften der Unterhaltungselektronik sogar zweistellige Umsatzzuwachse, wahrend sich
die Bereiche Informationstechnologie, Telekommunikation und Foto negativ entwickelten.

In nahezu allen tbrigen westeuropaischen Landern, in denen Media Markt und Saturn tatig sind, stie-
gen die Umsitze des Elektrofachhandels. Lediglich in Osterreich gingen die Branchenumsitze leicht
zuriick. Die Vertriebsmarken Media Markt und Saturn bauten ihre Marktstellung in allen west-
europaischen Markten einschliefllich Deutschlands aus.

Das Interesse der Kunden an neuen Technologien sowie ein Nachholbedarf bei der Erstausstattung
mit klassischen Elektronikprodukten pragen den Elektrofachhandel in Osteuropa. Auch 2006 be-
stimmten diese Wachstumsfaktoren die Marktentwicklung. In Polen und Ungarn konnten starke
Zuwachse erwirtschaftet werden.

GALERIA KAUFHOF: BRANCHENENTWICKLUNG IM WARENHAUSGESCHAFT

Die Vertriebslinie Galeria Kaufhof baute im Jahr 2006 ihre System- und Konzeptfiihrerschaft im
deutschen Warenhausbereich weiter aus.

In Deutschland intensivierte sich der Wettbewerb 2006 nochmals. In einem weiterhin herausfordern-
den Umfeld verloren die Warenhauser im Vergleich zur Einzelhandelsbranche insgesamt erneut
Marktanteile. Dagegen blieb es in Belgien bei der positiven Entwicklung der Warenhausbranche der
vergangenen Jahre.
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lIl. ERTRAGSLAGE

GESCHAFTSVERLAUF DES KONZERNS IM UBERBLICK

Die METRO Group blickt auf eine positive Geschaftsentwicklung im Jahr 2006 zuriick. Ihre Position als
eines der bedeutendsten und umsatzstarksten internationalen Handelsunternehmen konnte sie
weiter ausbauen. Mit leichter Zunahme im Inland und deutlichem Plus im Auslandsgeschaft stieg
der Konzernumsatz auf den neuen Spitzenwert von 59,9 Mrd. €. Besonders dynamisch wuchsen
Umsatz und Ergebnis in Osteuropa. Der Auslandsanteil am Konzernumsatz erreichte die Marke von
55,9 Prozent. Unsere fortgesetzte internationale Expansion leistete erneut einen wichtigen Beitrag
zum Unternehmenserfolg der METRO Group. Das Konzern-EBIT erreichte 1.983 Mio. € und tbertraf
damit den Vorjahreswert um 14,1 Prozent.

UMSATZ- UND ERGEBNISENTWICKLUNG

Im Geschaftsjahr 2006 steigerte die METRO Group den Konzernumsatz um 7,5 Prozent auf 59,9 Mrd. €
(Vorjahr 55,7 Mrd. €). Dies ist die hochste Wachstumsrate seit 1998. Gegeniiber dem Vorjahr konnte
das Umsatzwachstum deutlich beschleunigt werden. Den Umsatz der tibernommenen Géant SB-
Warenhauser und Wal-Mart-Markte haben wir ab 1. November 2006 einbezogen. Er trug in Hohe von
494 Mio. € zur positiven Entwicklung bei. Ohne Bericksichtigung dieser Akquisitionen nahm der
Konzernumsatz im Berichtsjahr um 6,6 Prozent zu. Die Wechselkurseffekte beliefen sich auf
+0,2 Prozentpunkte.

In Deutschland steigerten wir 2006 den Umsatz um 1,8 Prozent auf insgesamt 26,4 Mrd. € (Vorjahr
25,9 Mrd. €). Adjustiert um die Akquisition der Wal-Mart-Markte, lag der Umsatz um 0,3 Prozent tiber
dem des Vorjahres. Im Ausland legte der Konzernumsatz um 12,4 Prozent auf 33,5 Mrd. € zu (Vorjahr
29,8 Mrd. €). Der Anteil des Auslandsgeschafts am Gesamtumsatz erreichte mit 55,9 Prozent einen
neuen Rekordwert. Ohne die Akquisition der Géant SB-Warenhauser in Polen stieg der Auslandsum-
satz um 12,0 Prozent. Die Entwicklung des Auslandsumsatzes wurde durch Wahrungseffekte von
+0,3 Prozentpunkten beeinflusst. In den westeuropaischen Landern erhohte sich der Konzernumsatz
um 8,1 Prozent auf 19,4 Mrd. € (Vorjahr 18,0 Mrd. €). Ein dynamisches Wachstum verzeichneten wir
erneut in Osteuropa, wo der Umsatz um 18,6 Prozent auf 12,6 Mrd. € (Vorjahr 10,6 Mrd. €) zulegte. In
Asien/Afrika erwirtschaftete die METRO Group ein Umsatzplus von 20,2 Prozent auf 1,4 Mrd. €.
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UMSATZENTWICKLUNG IM KONZERN NACH VERTRIEBSLINIEN UND NACH REGIONEN (NETTO')
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2006 2005 Veranderung

Mio. € Mio. € Mio. € %

Metro Cash & Carry 29.907 28.087 1.820 6,5
Real 10.378 9.922 456 4,6
Media Markt und Saturn 15.156 13.306 1.850 13,9
Galeria Kaufhof 3.609 3.575 34 0,9
Sonstige Gesellschaften 832 832 0 -0,2
davon Deutschland 26.427 25.948 479 1,8
davon Ausland 33.455 29.774 3.681 12,4
Westeuropa 19.439 17.976 1.463 8,1
Osteuropa 12.592 10.614 1.978 18,6
Asien/Afrika 1.424 1.184 240 20,2

Die Umsatze stellen AuBenumsatze ohne Umsatzsteuer und nach Abzug von Erlésschmalerungen dar

KONZERNUMSATZ 2006 NACH REGIONEN IN PROZENT

21,0 Osteuropa

32,5 Westeuropa

2,4 Asien/Afrika

44,1 Deutschland

Das Konzern-EBIT der METRO Group wuchs 2006 auf 1.983 Mio. €. Bereinigt um die Effekte der Repo-
sitionierung von Real einschliellich der Akquisitionen der Wal-Mart Deutschland Gruppe sowie des
Géant-Geschafts in Polen, erreichte das EBIT einen Wert von 1.910 Mio. € und lag damit um 9,9 Pro-

zent Uber dem vergleichbaren Vorjahreswert von 1.738 Mio. €. Das EBIT in Deutschland stieg von
535 Mio. € auf 668 Mio. €. Dieser Anstieg resultiert neben den Effekten aus der Akquisition der Wal-Mart
Deutschland Gruppe vor allem aus der positiven Ergebnisentwicklung von Media Markt und Saturn.

PR
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Ein wichtiger Wachstumstreiber der Geschaftsentwicklung in der METRO Group blieb das Auslands-
geschaft mit einem deutlichen Ergebnisanstieg um 7,9 Prozent auf 1.310 Mio. €. Insbesondere stieg
in Osteuropa das EBIT um 30,0 Prozent auf 636 Mio. €.

Das EBITDA des Konzerns erhéhte sich im Berichtsjahr von 2.938 Mio. € auf 3.233 Mio. €.

ENTWICKLUNG DES KONZERN-EBIT UND DES EBIT DER VERTRIEBSLINIEN

2006 2005 Veranderung

Mio. € Mio. € Mio. € %
Metro Cash & Carry 111 1.013 98 9,7
Real 45 -12 57 -
Media Markt und Saturn 587 510 77 15,2
Galeria Kaufhof 82 69 13 18,1
Sonstige Gesellschaften/Konsolidierung 158 158 0 0,1
Finanzergebnis -380 -69 -18,3

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -7401 256 34,5

'In 2005 Sondereffekt durch Abschreibung aktiver latenter Steuern auf Verlustvortrage von Real Deutschland in Hohe von 307 Mio. €

UMSATZ- UND ERGEBNISENTWICKLUNG DER VERTRIEBSLINIEN

Metro Cash & Carry

Vor allem aufgrund der konsequent fortgesetzten internationalen Expansion erreichte Metro
Cash & Carry erneut deutliche Zuwachse: Die Vertriebslinie steigerte ihren Umsatz von 28,1 Mrd. €
auf 29,9 Mrd. €. Bereinigt um Wechselkurseffekte, nahm der Umsatz um 6,2 Prozent zu; bezogen auf
eine gleichbleibende Verkaufsflache erhohte er sich um 1,9 Prozent. Mit diesen Erfolgen unterstreicht
die Vertriebsmarke ihre Stellung als einer der Wachstumstreiber unseres Konzerns.

In Deutschland ging der Umsatz von Metro Cash & Carry gegeniiber dem Vorjahr um 0,8 Prozent auf
5,7 Mrd. € zuriick. Flachenbereinigt betrug der Riickgang 1,6 Prozent. Im Ausland steigerte die Ver-
triebslinie ihren Umsatz auf 24,2 Mrd. € (Vorjahr 22,3 Mrd. €], was einem Plus von 8,4 Prozent -
wiahrungsbereinigt 8,0 Prozent - entspricht. Uberproportionale Umsatzzuwéchse verzeichnete
Metro Cash & Carry in Russland mit einer Verbesserung von 39,8 Prozent auf 2,0 Mrd. € sowie in der
Ukraine mit einer Steigerung um 277 Mio. € auf 615 Mio. €. In beiden Landern wirkte sich der Ausbau
des Standortnetzes fordernd aus. Der hohe Anteil des Auslandsgeschafts am Gesamtumsatz ver-
groBerte sich nochmals, und zwar von 79,5 Prozent auf 80,9 Prozent.




UMSATZ METRO CASH & CARRY 2006

nach Regionen in Prozent

34,0 Osteuropa

4,7 Asien/Afrikq

19,1 Deutschland
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Metro Cash & Carry forcierte 2006 die
internationale Expansion und festigte
dadurch ihre weltweit marktfiihrende
Position im Selbstbedienungsgrofihan-
del. Im Jahresverlauf eroffnete die Ver-
triebslinie insgesamt 41 neue Markte,
davon 3 in Deutschland und 38 im Aus-
land. Schwerpunkt der internationalen
Ausweitung war Osteuropa mit ins-
gesamt 24 zusatzlichen Standorten.
Allein in Russland kamen 9 Markte
hinzu. In Asien erweiterte Metro Cash &
Carry das Vertriebsnetz um 9 und im
westeuropdischen Ausland um 5 Mark-
te. Ein Markt in Berlin sowie 2 klein-

flachige Markte verstarkten die Prasenz im Inland. Als Vertriebslinie mit der hdchsten Internationa-

litat im Konzern war Metro Cash & Carry Ende 2006 mit 584 Standorten in 28 Landern vertreten; die

Gesamtverkaufsflache umfasste mehr als 4,5 Mio. Quadratmeter.

Trotz Ergebnisbelastungen im Zuge der internationalen Expansion stieg das EBIT der Vertriebslinie
um 9,7 Prozent auf 1.111 Mio. € (Vorjahr 1.013 Mio. €). Die EBIT-Marge lag damit leicht iber dem Vor-
jahresniveau. Hierzu trug das gute Auslandsgeschaft - vor allem in Osteuropa - mafigeblich bei. Die

positive Ergebnisentwicklung unterstreicht die hohe Ertragsstarke unserer Gro3handelsmarkte.

UMSATZ UND EBIT METRO CASH & CARRY 2006 IM VORJAHRESVERGLEICH

Veranderungin %

2006 2005 gesamt  flachenbereinigt

Umsatz in Mio. € 29.907 28.087 6,5 2,2
Deutschland 5.698 5.746 -0,8 -1,6
Westeuropa 12.632 12.338 2,4 1,2
Osteuropa 10.160 8.837 15,0 5,2
Asien/Afrika 1.417 1.166 21,5 8,7
EBIT in Mio. € 1.111 1.013 9,7 -
EBIT-Marge in % 3,7 3,6 - -
Anzahl Standorte’ 584 544 - -
Verkaufsflache (in 1.000 m2)! 4.507 4.218 6,9 -

Per 31. Dezember
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Real

Real verzeichnete 2006 eine Umsatzsteigerung um 4,6 Prozent auf 10,4 Mrd. € (Vorjahr 9,9 Mrd. €).
Der Anstieg basiert im Wesentlichen auf den Akquisitionen der polnischen Géant-Markte und von
Wal-Mart Deutschland.

In Deutschland resultiert das Umsatzwachstum vor allem aus der zum 1. November konsolidierten
Akquisition der Wal-Mart Deutschland Gruppe. Der Umsatz des bisherigen Vertriebsnetzes ging um
3,3 Prozent zurlick. Nach einem schwachen ersten Quartal stabilisierte sich im weiteren Verlauf des
Jahres 2006 die Geschaftsentwicklung von Real. Insgesamt beeinflussten unter anderem die anhal-
tend hohe Preissensibilitat der Verbraucher sowie hohe Benzinpreise die Geschaftsentwicklung; letz-
tere hielten einen Teil der Konsumenten davon ab, in den groftenteils au3erhalb der Innenstadte und
Wohngebiete angesiedelten SB-Warenhausern einzukaufen.

UMSATZ REAL 2006 lhre fokussierte Osteuropaexpansion

nach Regionen in Prozent setzte unsere Vertriebslinie konse-

quent fort: Seit dem Markteintritt in
12,8 Osteuropa Rumanien im Marz 2006 wurden bis

zum Jahresende in diesem Land 8
Markte neu eroffnet, deren Umsatz-
entwicklung erfreulich verlief. In Russ-

87,2 Deutschland land wurden 3 Mirkte eroffnet, dabei

wurde ein Markt von einem anderen
Unternehmen tibernommen.

Insgesamt umfasste das Filialnetz zum
Ende des Berichtsjahres 701 Markte
(Vorjahr 592 Mérkte): Real war an 371
inlandischen und 71 auslandischen Standorten vertreten; zum deutschen Vertriebsnetz von Extra

gehorten 259 Verbrauchermarkte.

Das EBIT bei Real belief sich im Geschaftsjahr auf 45 Mio. € nach -12 Mio. € im Vorjahr. Im Zusam-
menhang mit der Repositionierung von Real einschlief3lich der Akquisitionen der Wal-Mart Deutsch-
land Gruppe sowie des Géant-Geschéfts in Polen sind Ertrdge von insgesamt 44 Mio. € angefallen.
Darin enthalten ist ein negativer Ergebnisbeitrag aus dem laufenden Geschaft der Wal-Mart Deutsch-
land Gruppe und aus dem Géant-Geschéft in Polen in Hohe von 33 Mio. €. Demgegeniiber stehen
Ertrage von netto 77 Mio. €, die sich zusammensetzen aus einem Badwill-Ertrag von 410 Mio. € und
Aufwendungen in Hohe von 62 Mio. € fir die Restrukturierung zentraler Bereiche sowie 271 Mio. €
Aufwendungen fur filialnetzbezogene Ma3nahmen. Von den Aufwendungen fir filialnetzbezogene
Mafinahmen entfallen 28 Mio. € auf konzerninterne Rickstellungen, die zwar das Segmentergebnis
von Real, jedoch nicht das Konzernergebnis belastet haben. Zudem enthalt das Ergebnis gestiegene
Anlaufkosten fir die selektive Expansion in Osteuropa.

Weitere Informationen zu den Akquisitionen sind im Konzernanhang im Kapitel ,,Erlauterungen zu
Unternehmenszusammenschliissen” enthalten.
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Veranderungin %

2006 2005 gesamt  flachenbereinigt

Umsatzin Mio. € 10.378 9.922 4,6 -2,0
Deutschland 9.051 8.956 11 -2,4
Osteuropa 1.327 966 37,4 1,3
EBIT in Mio. € 45 -12 - -
EBIT-Marge in % 0,4 -0,1 - -
Anzahl Standorte’ 701 592 - -
Verkaufsflache (in 1.000 m2)! 3.601 2.693 33,7 -

1Per 31. Dezember

Media Markt und Saturn

Unsere Vertriebsmarken Media Markt und Saturn bauten ihre fiihrende Stellung im europaischen

Elektrofachhandel weiter aus: Sie steigerten den Umsatz von 13,3 Mrd. € auf insgesamt 15,2 Mrd. €,

was einem Zuwachs von 13,9 Prozent entspricht. Auf vergleichbarer Flache lag der Umsatz 3,0 Pro-

zent Uber dem Vorjahreswert.

UMSATZ MEDIA MARKT UND SATURN 2006

nach Regionen in Prozent

7,3 Osteuropa

50,5 Deutschland

42,2 Westeuropa

In Deutschland stieg der Umsatz von
7,2 Mrd. € auf 7,6 Mrd. €. Media Markt
und Saturn konnten somit das hohe
Umsatzniveau des Vorjahres um 5,6
Prozent Ubertreffen. Flachenbereinigt
stieg der Inlandsumsatz trotz der wei-
teren Verdichtung des Standortnetzes
um 0,4 Prozent. Im Auslandsgeschaft
wuchs die Vertriebslinie erneut zwei-
stellig: Hier legte das Umsatzvolumen
um 23,9 Prozent auf 7,5 Mrd. € (Vor-
jahr 6,1 Mrd. €] zu. Der Auslandsanteil
am Gesamtumsatz erhdhte sich von
45,6 Prozent auf 49,5 Prozent.

Mit 64 neuen Standorten — davon 42 im Ausland - trieben auch Media Markt und Saturn die interna-

tionale Expansion weiter voran. Von den neu hinzugekommenen deutschen Elektrofachmarkten
gehdren 8 zu Media Markt und 14 zu Saturn. AuBerhalb Deutschlands eréffnete Media Markt 33
und Saturn 9 Markte. Ihren Anspruch auf die flihrende Stellung in Europa unterstrich unsere
Vertriebslinie Ende 2006 mit dem Eintritt von Media Markt in Schweden und Russland. Seither ist
sie mit insgesamt 621 Elektrofachmarkten und einer Gesamtverkaufsflache von 1,9 Mio. Qua-

dratmeternin 14 Landern prasent.

PR
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Auf eine hohe Kundenakzeptanz stéf3t aufgrund des umfassenden, attraktiven und sofort lieferbaren
Produktangebots auch die elektronische Einkaufsplattform von Media Markt, MediaOnline. Dies spie-
gelte sich in hohen Umsatzzuwachsen wider. MediaOnline z&hlt zu den flihrenden Anbietern unter den
Onlinehandlern fiir Konsumelektronik in Deutschland.

Ungeachtet der hohen Wettbewerbsintensitat und trotz Ergebnisbelastungen im Zuge der Marktein-
tritte in Russland und Schweden erwirtschafteten die Elektrofachmarkte weitere Ergebniszuwachse,
und zwar sowohl in Deutschland als auch auf den Auslandsmarkten - vor allem in Spanien, den Nie-
derlanden und Polen. Das EBIT der Vertriebslinie stieg demzufolge um 15,2 Prozent auf 587 Mio. €.
Das trotz des beachtlichen Expansionstempos erreichte EBIT-Wachstum verdeutlicht die hohe
Ertragsstarke von Media Markt und Saturn. Es ist zugleich ein Beleg dafiir, dass die beiden Marken
ihr Vertriebskonzept europaweit erfolgreich umsetzen.

UMSATZ UND EBIT MEDIA MARKT UND SATURN 2006 IM VORJAHRESVERGLEICH

Veranderungin %

2006 2005 gesamt  flachenbereinigt

Umsatzin Mio. € 15.156 13.306 13,9 3,0
Deutschland 7.649 7.244 5,6 0,4
Westeuropa 6.403 5.253 21,9 5,0
Osteuropa 1.104 809 36,6 13,7
EBIT in Mio. € 587 510 15,2 -
EBIT-Marge in % 3,9 3,8 - -
Anzahl Standorte’ 621 558 - -
Verkaufsflache (in 1.000 m2)! 1.914 1.704 12,3 -

'Per 31. Dezember

Galeria Kaufhof

Mit 3.609 Mio. € lag der Umsatz unserer Vertriebslinie Galeria Kaufhof um 0,9 Prozent Giber dem Vor-
jahreswert von 3.575 Mio. €. Flachenbereinigt errechnet sich ein leichter Riickgang um 0,6 Prozent.

In Deutschland beeintrachtigte nach
UMSATZ GALERIA KAUFHOF 2006 einem insgesamt guten ersten Halb-
jahr die milde Witterung im Herbst und

nach Regionen in Prozent
Winter die Geschaftsentwicklung im

8,3 Westeuropa Bekleidungsbereich. Das Weihnachts-

geschaft verlief hingegen zufrieden-
stellend, auch vor dem Hintergrund
der langeren Ladendffnungszeiten. Die

91,7 Deutschland Umsatze der belgischen Galeria Inno

Warenhauser zogen um 7,7 Prozent
auf 298 Mio. € an und entwickelten sich

damit weiterhin positiv.




KONZERNLAGEBERICHT 37
ERTRAGSLAGE

Im Berichtsjahr konzentrierte sich unsere Vertriebslinie darauf, ihre Profilierung als Lifestyle-Anbie-

ter zu intensivieren. Auch das im Mai 2006 wiedereroffnete Flaggschiff am Berliner Alexanderplatz,

das als gréfBte Filiale von Galeria Kaufhof dem Prototyp des neuen Weltstadt-Warenhauses entspricht,

verlieh der Umsatzentwicklung der Vertriebslinie positive Impulse. Ende 2006 betrieb Galeria Kaufhof

insgesamt 142 Warenhauser, davon 101 Galeria-Filialen.

Das EBIT von Galeria Kaufhof stieg im Berichtsjahr auf 82 Mio. € und lag damit um 18,1 Prozent tiber
Vorjahresniveau. Der Zuwachs resultiert unter anderem aus konsequenten Mafinahmen zur Kosten-

optimierung und konnte trotz eines forcierten Bestandsmanagements erreicht werden.

UMSATZ UND EBIT GALERIA KAUFHOF 2006 IM VORJAHRESVERGLEICH

Veranderungin %

2006 2005 gesamt  flachenbereinigt

Umsatzin Mio. € 3.609 3.575 0,9 -0,6
Deutschland 3.31 3.298 0,4 -1,2
Westeuropa 298 277 7,7 6,7
EBIT in Mio. € 82 69 18,1 -
EBIT-Marge in % 2,3 1,9 - -
Anzahl Standorte’ 142 142 - -
Verkaufsfliche (in 1.000 m2)! 1.487 1.465 1,5 -

'Per 31. Dezember

Sonstige Gesellschaften/Konsolidierung

Unter ,.Sonstige Gesellschaften/Konsolidierung” fassen wir neben der Konsolidierung die METRO AG,

die Querschnittsgesellschaften, die Adler-Modemarkte sowie unsere Gastronomiegruppe Dinea

zusammen. Sowohl Umsatz als auch EBIT blieben in diesem Segment im Vorjahresvergleich nahezu

unverandert.

$0409e4e
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STANDORTPORTFOLIO
STANDORTE PRO LAND
TR ST v ot o torc AL o
——— ——— [ 1 [ 1 — —

Land 2006| 2005 2006| 2005 2006| 2005 2006| 2005 2006| 2005 2006| 2005

I T T I T R
Belgien 9 1" 9 15 15 35 33
Danemark 4 4 4
Frankreich 86 84 24 24 110 108
Italien 47 46 76 65 123 11
Luxemburg 2 2 2 2
Niederlande 16 16 23 21 39 37
Osterreich 12 12 28 25 16 20 56 57
Portugal 10 10 4 4 14 14
Schweden 2 2
Schweiz 17 16 17 16
Spanien 34 33 39 29 73 62
Vereinigtes Konigreich 33 33 33 33
Westeuropa gesamt’ 251 247 224 193 15 15 18 22 508 477
Bulgarien 8 7 8 7
Griechenland 7 7 5 1 12 8
Kroatien 6 5 6 5
Moldau 3 1 3 1
Polen 25 22 49 30 33 31 107 83
Rumanien 23 23 31 23
Russland 31 22 3 3 40 25
Serbien 5 3 5 3
Slowakei 5 5 5 5
Tschechien 12 12 12 12
Turkei 10 9 8 7 18 16
Ukraine 13 8 13 8
Ungarn 13 13 16 15 29 28
Osteuropa gesamt 161 137 71 40 57 47 289 224
China 33 27 33 27
Indien 3 2 3 2
Japan 3 2 3 2
Vietnam 7 6 7 6
Marokko 6 6 6 6
Asien/Afrika gesamt
Ausland

'0hne Deutschland
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FINANZERGEBNIS UND STEUERN
Mio. € 2006 2005
Betriebliches Ergebnis EBIT 1.983 1.738
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 0 58
Sonstiges Beteiligungsergebnis 14 16
Zinsertrag/-aufwand (Zinsergebnis) -466 -471
Ubriges Finanzergebnis 17

Finanzergebnis

Ergebnis vor Steuern EBT

-380
1.358

Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten 1.050 618
Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten nach Steuern 143 31
Periodenergebnis 1.193 649

In 2005 Sondereffekt durch Abschreibung aktiver latenter Steuern auf Verlustvortrége Real Deutschland in Hshe von 307 Mio. €

Finanzergebnis

Das im Vorjahr ausgewiesene Ergebnis aus assoziierten Unternehmen von 58 Mio. € betraf im

Wesentlichen den VerduBerungsgewinn aus dem Verkauf von Anteilen an der Loyalty Partner GmbH.

Im sonstigen Beteiligungsergebnis sind zum groften Teil Ergebnisausschiittungen enthalten. Das

lbrige Finanzergebnis setzt sich fast ausschlieBlich aus Ergebnissen aus Wechselkurseffekten

und Sicherungsgeschéaften zusammen. Aufgrund der Beendigung der Hochinflationsbilanzierung

in der Tirkei enthalt das tbrige Finanzergebnis kein Indexierungsergebnis mehr (Vorjahr: Ertrag

9 Mio. €). Das Ergebnis aus Wechselkurseffekten ist um 46 Mio. € zuriickgegangen. Dieser Riick-

gang wurde teilweise durch das Ergebnis aus Sicherungsgeschaften kompensiert, das sich um

26 Mio. € verbesserte.

Weitere Angaben zum Finanzergebnis sind im Konzernanhang unter den Nummern 6 bis 9 enthalten.

Steuern
Mio. € 2006 2005
Gezahlte bzw. geschuldete Steuern 585 457

davon Inland (196) (129)
davon Ausland (389) (328)
Latente Steuern -101 283
I

'In 2005 Sondereffekt durch Abschreibung aktiver latenter Steuern auf Verlustvortrage Real Deutschland in Héhe von 307 Mio. €
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Die Zunahme der gezahlten beziehungsweise geschuldeten Steuernim Inland ist im Wesentlichen auf
die Vertriebslinie Media Markt und Saturn zuriickzufiihren. Im Ausland resultiert die Steigerung tiber-
wiegend aus der positiven Entwicklung in Osteuropa.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag des letzten Jahres in Hohe von 740 Mio. € enthielten
einen Sondereffekt aus Abschreibungen auf aktive latente Steuern auf Verlustvortrage von Real
Deutschland in Hohe von 307 Mio. €.

Angaben zu Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sind im Konzernanhang unter der Nummer
10 enthalten.

KONZERNGEWINN UND ERGEBNIS JE AKTIE

Das Periodenergebnis (Konzernjahreslberschuss) 2006 lag mit 1.193 Mio. € um 83,6 Prozent iiber
dem Wert des Vorjahres. Nach Abzug der Ergebnisanteile anderer Gesellschafter verbleibt ein auf die
Aktiondre der METRO AG entfallender Konzerngewinn von 1.056 Mio. €.

Die METRO Group erzielte im Geschaftsjahr 2006 ein Ergebnis je Aktie von 3,23 €. Das Ergebnis je
Aktie aus fortgefihrten Aktivitaten vor Sonderfaktoren, das heif3t, bereinigt um Effekte aus der Repo-
sitionierung von Real einschlieBlich der Ubernahmen der Wal-Mart Deutschland Gruppe und des
Géant-Geschaftsin Polen, lag bei 2,64 €. Dies entspricht einer Steigerung um 6,9 Prozent gegeniiber
dem vergleichbaren Vorjahreswert von 2,47 €.

Ein Verwdsserungseffekt war weder im Berichtsjahr noch im Vorjahr gegeben.

Der Berechnung war im Geschaftsjahr 2006 wie im Vorjahr eine gewichtete Anzahl von 326.787.529
Aktien zu Grunde zu legen. Auf diese Aktienanzahl wurde der den Aktionaren zustehende Konzernge-
winnvon 1.056 Mio. € verteilt.

Veranderung
2006 2005 absolut %
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten Mio. € 1.050 618 432 69,8
Ergebnis aus nicht fortgefihrten Aktivitaten Mio. € 143 31 112 -
Periodenergebnis Mio. € 1.193 649 544 83,6
davon den Minderheitengesellschaftern
zuzurechnender Gewinn Mio. € 137 118 19 15,5
davon den Anteilseignern der METRO AG
zuzurechnender Gewinn Mio. € 1.056 531 525
Ergebnis je Aktie! € 3,23 1,63 1,60

Ergebnis je Aktie aus fortgefiihrten Aktivitaten

vor Sonderfaktoren?

I

'EinschlieBlich nicht fortgefiihrter Aktivitdten und nach Anteilen der Minderheitengesellschafter
2In 2005 Sondereffekt durch Abschreibung aktiver latenter Steuern auf Verlustvortrage von Real Deutschland in Hohe von 307 Mio. €;
in 2006 bereinigt um Effekte aus der Repositionierung von Real einschlieflich der Ubernahmen der Wal-Mart Deutschland Gruppe und des Géant-Geschifts in Polen
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BILANZGEWINN DER METRO AG UND GEWINNVERWENDUNG

Die METRO AG weist im Geschéftsjahr ein Beteiligungsergebnis in Hohe von 894,2 Mio. € aus, gegen-
Uber 381,0 Mio. € im Vorjahr. Unter Einbeziehung von sonstigen Ertragen, Aufwendungen und Steu-
ern sowie nach Einstellung von 400,0 Mio. € in die Gewinnriicklagen weist sie einen Bilanzgewinn von
435,4 Mio. € gegeniiber 337,5 Mio. € im Jahr 2005 aus.

Der Vorstand der METRO AG wird der Hauptversammlung vorschlagen, aus dem ausgewiesenen
Bilanzgewinn von 435,4 Mio. € eine Dividende in Hohe von 366,3 Mio. € auszuschiitten und den
verbleibenden Betrag von 69,1 Mio. € auf neue Rechnung vorzutragen. In dem Bilanzgewinn von
435,4 Mio. € ist ein Gewinnvortrag von 3,9 Mio. € enthalten. Die vom Vorstand vorgesehene Dividende
betragt

m 1,120 € je Stammaktie und
m 1,232 € je Vorzugsaktie.

ENTWICKLUNG DES ECONOMIC VALUE ADDED (EVA)

Wertorientierte Unternehmensfiihrung bildet Grundlage fiir nachhaltiges
profitables Wachstum

Die METRO Group bekennt sich zu einer wertorientierten Unternehmenssteuerung auf der Grundlage
des Economic Value Added (EVA). Dieser stellt ein international anerkanntes Steuerungs- und
Managementsystem dar, das es ermdglicht, samtliche strategischen, operativen sowie investiven
Aktivitaten im Unternehmen nach ihrem Beitrag zur Steigerung des Unternehmenswerts zu beurtei-
len und danach zu entscheiden. Die METRO Group hat die Messgrof3e EVA im Jahr 2000 konzernweit
eingefihrt.

Die Leistungsstarke der METRO Group zeigt sich in ihrer Fahigkeit, den Unternehmenswert durch
erfolgreichen Einsatz des Geschaftsvermaogens kontinuierlich zu steigern.

Ein positiver EVA wird erreicht, wenn das Geschaftsergebnis tber den fir die Finanzierung des
Geschaftsvermogens notwendigen Kapitalkosten liegt. Das Geschaftsergebnis ist definiert als der
operative Gewinn vor Finanzierungskosten, aber nach Abzug der Ertragsteuern. Die Kapitalkosten
stellen die erwartete Entlohnung der Investoren fiir das zur Verfligung gestellte Kapital und das ein-
gegangene Anlagerisiko dar. Sie werden errechnet, indem das Geschaftsvermdgen mit dem gewich-
teten Gesamtkapitalkostensatz (,WACC", Weighted Average Cost of Capital] multipliziert wird. Der
Kapitalkostensatz der METRO Group lag im Jahr 2006 unverandert zum Vorjahr bei 6,5 Prozent.

Entscheidend fiir die Beurteilung des unternehmerischen Erfolgs ist der Delta-EVA, das heifit die Diffe-

renz des aktuellen EVA zu dem des Vorjahres. Die Entwicklung des Delta-EVA ist dementsprechend auch
ein wesentliches Element im variablen Vergitungssystem der Fiihrungskrafte in der METRO Group.

$0409e4e
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BERECHNUNG DES KAPITALKOSTENSATZES (,WACC")
(gewichteter Gesamtkapitalkostensatz bzw. Konzern-WACC)

Eigenkapitalkostensatz Fremdkapitalkostensatz
Zinssatz fur risikofreie Anlagen 4,5% Zinssatz fur risikofreie Anlagen 4,5%
+ +
Marktrisikopramie 5,0% Durchschnittlicher, langfristiger
v Blesatialkiar 10 Risikozuschlag 1,5%
(spezifische Risikopramie fiir METRO Group)
= 6,0%
- Steuereffekt (40 %) -2,4%
= 9,5% = 3,6%
Gewichtung zu Marktwerten 50 % Gewichtung zu Marktwerten 50 %

6,5% Konzern-WACC

Entwicklung des EVA

Die METRO Group erzielte im Jahr 2006 wiederum einen positiven EVA und setzte damit ihr Geschafts-
vermagen erfolgreich ein. Der EVA der METRO Group erreichte 426 Mio. € nach 305 Mio. € im Vorjahr.
Metro Cash & Carry sowie Media Markt und Saturn konnten wiederum eine deutliche Verbesserung
ihres EVA gegenliber dem Vorjahr erzielen.

Der RoCE (,Return on Capital Employed") lag mit 8,4 Prozent tiber dem Vorjahresniveau.

ENTWICKLUNG DES EVA

Geschédfts-  Geschafts- Delta-

ergebnis vermdogen EVA RoCE EVA?

Mio. € Mio. € Mio. € % Mio. €

Metro Cash & Carry 899 6.698 463 13,4 79

Real 202 7.489 -285 2,7 5

Media Markt und Saturn 442 2.302 292 19,2 27

Galeria Kaufhof 67 1.440 -27 4,6 0

Sonstige Gesellschaften/Konsolidierung 4714 -17 6,1 1"
METRO Group 1.898 22.643 426
[ [ |

'Dem Delta-EVA liegen adjustierte Vorjahreswerte zu Grunde

Das Geschaftsvermdgen stieg unter Beriicksichtigung der Ubernahme der Wal-Mart Deutschland
Gruppe und des Géant-Geschafts in Polen auf 22,6 Mrd. €, die Kapitalkosten stiegen um 128 Mio. €
auf 1.472 Mio. €. Das Geschaftsergebnis erhohte sich um 249 Mio. € auf 1.898 Mio. €. Die Umsatz-
rendite, bezogen auf das Geschaftsergebnis, betrug 3,2 Prozent. Der Kapitalumschlag lag mit
2,6 auf Vorjahresniveau.
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IV. FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

FINANZMANAGEMENT

Konzernweite Grundsatze fiir Finanzaktivitaten

Das Finanzmanagement der METRO Group wird zentral durch die METRO AG wahrgenommen. Sie
sorgt dafiir, dass eine stets ausreichende, kostenglinstige Deckung des Finanzbedarfs der Konzern-
gesellschaften gewahrleistet ist. Dies gilt fiir das operative Geschaft ebenso wie fiir Investitionen. Als
Grundlage dient die zwolf Monate umfassende Konzernfinanzplanung. Diese beriicksichtigt alle
wesentlichen Gesellschaften und wird nach dem Prinzip der rollierenden Planung vierteljahrlich
aktualisiert. Zusatzlich erstellt die METRO AG eine auf 14 Tage ausgerichtete Liquiditatsplanung.

Zentral steuert die METRO AG auch die Vermittlung und Verbiirgung von Krediten sowie die Gewah-
rung von Finanzierungshilfen in Form von Garantien oder Patronatserklarungen fiir Konzerngesell-

schaften. Bei samtlichen Finanzaktivitaten gelten konzernweit folgende Grundsatze:

Finanzielle Einheit Der Konzern tritt nach auf3en als finanzielle Einheit auf und erzielt dadurch bes-
sere Konditionen an den Finanzmarkten.

Finanzieller Handlungsspielraum Bei allen finanzwirtschaftlichen Entscheidungen wahrt die
METRO Group im Verhaltnis zu Banken und anderen Geschaftspartnern ihren Handlungsspielraum.
Im Rahmen der Bankenpolitik sind Limite so definiert, dass der Konzern jederzeit einen Finanzpart-
ner durch einen anderen ersetzen kann.

Zentrales Risikomanagement Finanzgeschafte der METRO Group dienen einem Finanzierungsbe-
darf oder der Absicherung von risikobehafteten Grundgeschaften. Die METRO AG Uberwacht dabei
zentral das Gesamtportfolio samtlicher Finanzgeschafte der METRO Group.

Zentrale Risikotberwachung Magliche Auswirkungen veranderter finanzwirtschaftlicher Rahmen-
bedingungen fir den Konzern, wie Zinssatz- oder Devisenkursanderungen, werden regelmaBig in
Szenario-Analysen quantifiziert. Offene Risikopositionen, zum Beispiel der Abschluss von Finanz-
transaktionen ohne korrespondierendes Grundgeschaft, diirfen nur nach entsprechender Freigabe
durch den Vorstand der METRO AG gehalten werden.

AusschlieBlich zugelassene Vertragspartner Fur Finanzgeschafte der METRO Group kommen
ausschlielich Vertragspartnerin Frage, die durch die METRO AG zugelassen sind. Die Bonitat dieser
Vertragspartner wird kontinuierlich Uberpriift. Zudem iberwacht das im Bereich Finanzen der
METRO AG angesiedelte Risikocontrolling permanent die eingerichteten Limite.
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Freigabepflicht Finanzgeschafte der METRO Group sind grundsatzlich mit der METRO AG ab-
zuschlieflen. Sofern dies aus rechtlichen Griinden nicht maéglich ist, werden diese Geschafte direkt
zwischen einer Konzerngesellschaft und einem Finanzpartner abgeschlossen, jedoch erst nach Frei-
gabe durch die METRO AG.

Revisionssicherheit In der METRO Group gilt generell das 4-Augen-Prinzip. Ablaufe und Verant-
wortlichkeiten sind in konzernweit geltenden Richtlinien festgelegt. Der Abschluss von Finanz-
geschaften ist organisatorisch von Abwicklung und Kontrolle getrennt.

Finanzmarktkommunikation und Rating

Fir die erfolgreiche Nutzung des Fremdkapitalmarkts zur Konzernfinanzierung ist eine transparente,
offene Kommunikation mit Finanzmarkten und Ratingagenturen von grof3er Bedeutung. In diesem
Sinn dient das Rating zur Kommunikation der Bonitadt gegeniber potenziellen Fremdkapitalinvesto-
ren. Die aktuellen Bewertungen der METRO Group durch zwei internationale Ratingagenturen lauten
unverandert gegeniiber dem Vorjahr:

RATING
2006
Kategorie Moody’s Standard & Poor’s
Langfristig Baa2 BBB
Kurzfristig P-2 A-2
Ausblick stabil stabil

Durch die bestehenden Einstufungen der Ratingagenturen stehen der METRO Group alle Fremdfinan-

zierungsmarkte offen.

Finanzierungsmafinahmen

Der langfristigen Finanzierung dient das im Jahr 2000 aufgelegte ..Debt Issuance Programme”, in
dessen Rahmen 2006 folgende Transaktionen vorgenommen wurden:

FINANZIERUNGSMASSNAHMEN

Transaktionsart Emissionsdatum Laufzeit Falligkeit Nominalvolumen Verzinsung
Riickzahlung Marz 2001 5 Jahre Marz 2006 200,0 Mio. € 5,75 % fest
Riickzahlung Mai 2003 3 Jahre Mai 2006 314,3 Mio. € variabel
Riickzahlung November 1998 8 Jahre November 2006 7,6 Mio. € variabel
Neuemission September 2006 4 Jahre September 2010 200,0 Mio. € variabel
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Dariber hinaus wurden im Berichtsjahr Schuldscheindarlehen in Hohe von 150 Mio. € mit Laufzeiten
von sieben Jahren begeben.

Der kurz- und mittelfristigen Finanzierung dienen zum einen kapitalmarktibliche Daueremissions-
programme. Dazu zéhlen das 1999 aufgelegte ,.Euro Commercial Paper Program” sowie ein weiteres,
speziell auf franzosische Investoren ausgerichtetes ,Commercial Paper Program”. Beide wurden 2006
im Durchschnitt in Hohe von insgesamt 1.717 Mio. € in Anspruch genommen. Zum anderen wurden
zum Bilanzstichtag syndizierte Konsortialkreditlinien mit 200 Mio. € und bilaterale Bankkreditlinien in
Hohe von insgesamt 1.559 Mio. € in Anspruch genommen.

INVESTITIONEN/DESINVESTITIONEN

Die Investitionen der METRO Group beliefen sich im Geschaftsjahr 2006 insgesamt auf 3.020 Mio. €
und lagen damit um 882 Mio. € iber dem Niveau des Vorjahres. Die Investitionen in bestehende Kon-
zepte und organisches Wachstum betrugen 2.033 Mio. €. Auf Akquisitionen entfielen 987 Mio. €. Hierin
enthalten sind 651 Mio. € fiir die Ubernahme der Wal-Mart Deutschland Gruppe (inklusive Immobilien),
die zu keinem Zahlungsmittelabfluss gefihrt hat.

INVESTITIONEN DER METRO GROUP 2006

Veranderung
Mio. € 2006 2005 absolut %
Metro Cash & Carry 924 900 24 2,7
Real 876 266 610 -
Media Markt und Saturn 370 315 55 17,2
Galeria Kaufhof 151 96 55 56,7
Sonstige Gesellschaften 138 24,5

METRO Group 3 020 2.138 882

Metro Cash & Carry hatim Berichtsjahrinsgesamt 924 Mio. € investiert, gegeniiber 900 Mio. € im Vor-
jahr. Insgesamt realisierte Metro Cash & Carry weltweit 41 Neuerdffnungen. Investitionsschwerpunkt
waren erneut die Wachstumsregionen in Asien und Osteuropa. In China wurde das bestehende Filial-
netz um 6 Markte, in Russland um 9 Markte und in der Ukraine um 5 Markte erweitert. In West-
europa investierte Metro Cash & Carry ebenfalls in die weitere Verdichtung des Standortnetzes.
AuBerdem wurden in diesem Wirtschaftsraum zahlreiche Mafnahmen zur Modernisierung der
Markte durchgefihrt.

Bei Real stiegen die Investitionen im Berichtsjahr um 610 Mio. € auf 876 Mio. €. Die Investitionen
beinhalten die Ubernahme der Wal-Mart Deutschland Gruppe in Hohe von 292 Mio. €, die zu keinem
Zahlungsmittelabfluss geflihrt hat. AuBerdem betreffen die Investitionen die Fortsetzung der interna-
tionalen Expansion. Neben dem erfolgreichen Markteintritt in Rumanien mit 8 Standorten wurde das
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Filialnetz in Russland um 3 Standorte erweitert. In Polen wurde das bestehende Filialnetz durch die

Ubernahme des Géant-Geschéfts um 19 Standorte ergénzt.

Die Investitionen der Elektrofachmarkte von Media Markt und Saturn lagen im Jahr 2006 bei
370 Mio. € und damit um 55 Mio. € liber Vorjahresniveau. Sie wurden insbesondere fiir die Eroffnung
von 64 neuen Markten verwendet. Dabei wurde der Markteintritt in Schweden mit 2 Markten und in
Russland mit 3 Markten vollzogen. Zudem wurden Modernisierungsmafinahmen von Elektrofach-
markten in Deutschland durchgefiihrt.

Die Investitionen von Galeria Kaufhof beliefen sich im Geschaftsjahr 2006 auf 151 Mio. € und lagen
damit um 55 Mio. € iiber Vorjahresniveau. Im Vordergrund stand dabei die Modernisierung auf Basis
des Galeria-Konzepts in Deutschland und Belgien, unter anderem des Standorts am Alexanderplatz
in Berlin.

Das Investitionsvolumen der sonstigen Gesellschaften lag im Berichtsjahr mit 699 Mio. € um
138 Mio. € liber dem Vorjahresniveau. Die Investitionen beinhalten die Ubernahme von 19 Eigentums-
standorten der Wal-Mart Deutschland Gruppe in Hohe von 359 Mio. €, die zu keinem Zahlungsmit-
telabfluss gefiihrt hat. Zudem wurden weitere Investitionen fir die Modernisierung bestehender
Immobilien und die Entwicklung neuer Immobilienstandorte vorgenommen, die hauptsachlich an
Vertriebslinien der METRO Group weitervermietet werden.

Angaben zu Investitionsverpflichtungen, die sich auf insgesamt 207 Mio. € belaufen, sind im
Konzernanhang in Nummer 19 (,Sonstige immaterielle Vermogenswerte”) und 20 (,Sachanlagen”)
enthalten.

Wesentliche Desinvestitionen waren die Verau3erung von Immobilien, aus denen der METRO Group
Zahlungsmittel in Hohe von rund 300 Mio. € zuflossen. Ferner wurde im Rahmen der strategischen
Portfoliooptimierung der verbliebene Anteil von 40,52 Prozent der Aktien an der Praktiker Bau- und
Heimwerkermarkte Holding AG veraufBlert. Der METRO Group flossen daraus 484 Mio. € zu.

Weitere Informationen zu Desinvestitionen sind im Konzernabschluss (. Kapitalflussrechnung”) sowie
im Konzernanhang unter Nummer 36 (. Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung”) enthalten.
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KONZERNKAPITALFLUSSRECHNUNG'

Die Kapitalflussrechnung dient der Ermittlung und Darstellung des Zahlungsmittelflusses, den die

METRO Group im Geschaftsjahr aus laufender Geschafts-, Investitions- und Finanztatigkeit erwirt-

schaftet oder verwendet hat. AuBerdem beschreibt sie die Gesamtveranderung der Zahlungsmittel zwi-

schen dem Beginn und dem Ende des Geschaftsjahres.
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CASHFLOW

Mio. € 2006 2005
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit der fortgefiihrten Aktivitaten 3.263 2.034
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit der nicht fortgefiihrten Aktivitaten - 150
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit gesamt 3.263 2.184
Cashflow aus Investitionstatigkeit der fortgefiihrten Aktivitaten -1.302 -1.125
Cashflow aus Investitionstatigkeit der nicht fortgefiihrten Aktivitaten - -43
Cashflow aus Investitionstatigkeit gesamt -1.302 -1.168
Cashflow aus Finanztatigkeit der fortgefiihrten Aktivitaten -995 -1.392
Cashflow aus Finanztatigkeit der nicht fortgefiihrten Aktivitaten - 23
Cashflow aus Finanztatigkeit gesamt

Summe der Cashflows

Wechselkurseffekte auf die Zahlungsmittel

Gesamtveranderung der Zahlungsmittel

Verkiirzte Fassung. Die vollstéandige Fassung ist im Konzernabschluss enthalten und im
Konzernanhang, Nummer 36 (.Erlduterung zur Kapitalflussrechnung”), erlautert

Aus der laufenden Geschaftstatigkeit der fortgefiihrten Aktivitaten konnten im Berichtsjahr 3.263 Mio. €

(Vorjahr 2.034 Mio. €] generiert werden. Die Zunahme resultiert im Wesentlichen aus der starken Ver-

besserung des Netto-Betriebsvermdgens. Aus dem Bereich der Investitionstatigkeit der fortgefiihrten
Aktivitaten ist ein Mittelabfluss von 1.302 Mio. € (Vorjahr 1.125 Mio. €] zu verzeichnen. Der im Vergleich
zum Vorjahr hohere Mittelabfluss ist zum gréf3ten Teil auf geringere Mittelzufliisse aus Desinvestitionen

zurlickzufiihren. Der Cashflow aus Finanztatigkeit der fortgefiihrten Aktivitaten weist einen Mittelabfluss

von 995 Mio. € (Vorjahr 1.392 Mio. €] aus.
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KAPITALSTRUKTUR

KAPITALSTRUKTUR DER METRO GROUP IN MIO. €

Aktiva Passiva
Vorrate/kurzfristig 6.640 22%
39% 12.416 Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und
Ubrige kurzfristige 6.530 17% Leistungen/kurzfristig
Vermdgenswerte
14% 4.816 Ubriges Fremd-
kapital/kurzfristig
Anlagevermdgen 17.219 55% 29% 8.869 Fremdkapital/
langfristig
18% 6.047 Eigenkapital
Ubrige langfristige 1.759 6%
Vermégenswerte 2006 2005 2005 2006
32.148 28.767 28.767 32.148
Die Konzernbilanz der METRO Group weist per Ende 2006 ein Eigenkapital von 6.047 Mio. € gegenlber
5.313 Mio. € im Vorjahr aus. Der Eigenkapitalanstieg ist auf die Erhéhung der Gewinnriicklagen
zuriickzufiihren, die unter Berlicksichtigung der Dividendenzahlung 2005 (334 Mio. €) im Wesent-
lichen aus dem Einstellen des den Anteilseignern der METRO AG zustehenden Periodengewinns
resultiert. Die Eigenkapitalquote ist um 0,3 Prozentpunkte auf 18,8 Prozent gestiegen. Der Anteil der
Gewinnrucklagen am Eigenkapital betragt 40,5 Prozent gegenliber 32,4 Prozent im Vorjahr.
Mio. € Anhang Nr. 31.12.2006 31.12.2005
Eigenkapital 29 6.047 5313
Gezeichnetes Kapital 835 835
Kapitalriicklage 2.544 2.551
Gewinnriicklagen 2.451 1.721
Minderheitenanteile am Eigenkapital 217 206

Die bilanzielle Nettoverschuldung nach Saldierung der Zahlungsmittel und der Festgeldanlagen (mit
einer Laufzeit iber 3 Monaten und unter 1 Jahr) mit den finanziellen Schulden inklusive Finanzie-
rungs-Leasingverhaltnisse betragt 5.239 Mio. € nach 5.869 Mio. € im Jahr 2005. Die langfristigen
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finanziellen Schulden stiegen im Berichtsjahr um 233 Mio. € auf 6.279 Mio. €, die kurzfristigen finan-

ziellen Schulden erhéhten sich um 150 Mio. € auf 1.740 Mio. €. Die Zahlungsmittel stiegen im

Geschaftsjahr 2006 um 965 Mio. € auf 2.732 Mio. €.
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Mio. € 31.12.2006 31.12.2005
Zahlungsmittel gemaf Bilanz 2.732 1.767
Festgeldanlagen > 3 Monate < 1 Jahr! 48 -
Finanzielle Schulden (inklusive Finanzierungs-Leasingverhaltnisse) 8.019 7.636
Nettoverschuldung 5.239 5.869

In der Bilanz unter den sonstigen Forderungen und Vermagenswerten (kurzfristig) ausgewiesen

Die Fremdkapitalquote hat sich um 0,3 Prozentpunkte auf 81,2 Prozent verringert. Die Verbindlichkei-

ten aus Lieferungen und Leistungen erhohten sich in 2006 um 1.464 Mio. € auf 12.416 Mio. €. Dieser

Anstieg resultiert im Wesentlichen - neben einem kalendarisch bedingten Anstieg auszugleichender

Verbindlichkeiten - aus der Expansion der Vertriebslinien Metro Cash & Carry sowie Media Markt und

Saturn und aus den Ubernahmen der Wal-Mart Deutschland Gruppe sowie des Géant-Geschifts in

Polen. Die kurzfristigen Schulden haben einen Anteil von 66,0 Prozent am gesamten Fremdkapital

nach 64,2 Prozent im vorangegangenen Geschaftsjahr.

Informationen zur Falligkeits-, Wahrungs- und Zinsstruktur der finanziellen Schulden sowie zu

Kreditlinien sind im Konzernanhang, Nummer 34 (,.Finanzielle Schulden”), enthalten.
Mio. € Anhang Nr. 31.12.2006 31.12.2005
Langfristige Schulden 8.869 8.408
Rickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 30 1.023 995
Sonstige Riickstellungen 31 506 447
Finanzielle Schulden 34 6.279 6.046
Sonstige Verbindlichkeiten 35 599 433
Latente Steuerschulden 24 462 487
Kurzfristige Schulden 17.232 15.046
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 33 12.416 10.952
Rickstellungen 31 719 288
Finanzielle Schulden 34 1.740 1.590
Sonstige Verbindlichkeiten 35 2.029 1.967
Ertragsteuerschulden 304 249
Schulden im Zusammenhang mit zur VerdauB3erung vorgesehenen
langfristigen Vermdgenswerten 24 -
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VERMOGENSLAGE

Im Geschaftsjahr 2006 erhohte sich die Bilanzsumme um 3.381 Mio. € auf 32.148 Mio. €. Bei den lang-
fristigen Vermogenswerten war im Geschaftsjahr 2006 ein Anstieg um 1.398 Mio. € auf 18.978 Mio. €

zu verzeichnen, die kurzfristigen Vermdgenswerte nahmen um 1.983 Mio. € auf 13.170 Mio. € zu.

LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE

Mio. € Anhang Nr. 31.12.2006 31.12.2005
Langfristige Vermdgenswerte 18.978 17.580
Geschafts- oder Firmenwerte 18 4.379 4.154
Sonstige immaterielle Vermodgenswerte 19 478 433
Sachanlagen 20 12.087 11.037
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 21 136 228
Finanzielle Vermdgenswerte 22 139 136
Sonstige Forderungen und Vermdégenswerte 23 535 482
Latente Steueranspriiche 24 1.224 1.110

Im Wesentlichen sind im Berichtsjahr Geschéfts- oder Firmenwerte im Rahmen der Ubernahme des
Géant-Geschafts in Polen in Hohe von 184 Mio. € zugegangen. Die Zunahme bei den Sachanlagen in
Héhe von 1.050 Mio. € resultiert groBtenteils aus den Ubernahmen der Wal-Mart Deutschland Gruppe
und des Géant-Geschafts in Polen. Daneben ist die Zunahme begriindet in der Erdffnung neuer Markte
der Vertriebslinien Metro Cash & Carry und Media Markt und Saturn. Der Riickgang der als Finanz-
investition gehaltenen Immobilien resultiert vor allem aus der Umklassifizierung von Immobilien in die
Position ,.Zur VerauBerung vorgesehene langfristige Vermogenswerte”. Die aktiven latenten Steuern
betragen 1.224 Mio. € und sind im Vergleich zum Vorjahr um 114 Mio. € gestiegen. Die Zunahme ist im
Wesentlichen auf temporare Differenzen zuriickzufiihren, die aus konzerninternen Geschaftsvorfallen
entstanden sind.

KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE

Mio. € Anhang Nr. 31.12.2006 31.12.2005
Kurzfristige Vermdgenswerte 13.170 11.187
Vorrate 25 6.640 6.246
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 26 481 367
Finanzielle Vermdgenswerte 21 13
Sonstige Forderungen und Vermdégenswerte 23 2.852 2.200
Ertragsteuererstattungsanspriiche 279 253
Zahlungsmittel 27 2.732 1.767
Zur VerauBerung vorgesehene langfristige Vermogenswerte 28 165 341
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Das Vorratsvermdgen hat sich um 394 Mio. € auf 6.640 Mio. € erhoht. Der Anstieg ist zum einen auf die
Erstkonsolidierung der Wal-Mart Deutschland Gruppe und die Ubernahme des Géant-Geschéfts in
Polen zuriickzufiihren und zum anderen auf die Ausweitung besonders des internationalen Geschafts
der Vertriebslinien Media Markt und Saturn sowie Metro Cash & Carry, wobei die Vertriebslinie Metro
Cash & Carry trotz der Expansion die Vorrate durch konsequentes Bestandsmanagement abgebaut
hat. Die Zunahme der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen von 114 Mio. € ist vor allem in dem
gestiegenen Anteil der Zahlungen mit Lastschriftverfahren sowie den im Vergleich zum Vorjahr verlan-
gerten Ladenoffnungszeiten am letzten Einkaufstag in Deutschland begriindet.

Der Anstieg der Zahlungsmittel ist in erster Linie auf die fortgesetzte Expansion und die im Vergleich
zum Vorjahr besonders positive Umsatzentwicklung zum Jahresende im Nonfood-Bereich zuriickzu-
fihren. Im letzten Geschaftsjahr wurden die Restanteile an der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte
Holding AG unter der Position ,.Zur VerauBerung vorgesehene langfristige Vermdgenswerte” ausgewie-
sen (341 Mio. €). Der Verkauf dieser Restanteile fand im April des Geschéftsjahres 2006 statt. Im
Rahmen der weiteren Optimierung des Immobilienportfolios wurde im aktuellen Geschaftsjahr der
Verkauf von Immobilien eingeleitet, die unter der Position ,, Zur Verauflerung vorgesehene langfristige
Vermogenswerte” ausgewiesen werden.
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V. MITARBEITER

INTERNATIONALES ENGAGEMENT VERGROSSERT MITARBEITERZAHL

Es sind die Menschen, die den Handel voranbringen. Weltweit stehen engagierte Mitarbeiter fir den
Erfolg der METRO Group. Durch die fortschreitende Internationalisierung nahm ihre Zahl 2006 erneut
zu. Auszubildende nicht mitgezahlt, beschaftigte die Unternehmensgruppe im Jahresdurchschnitt
insgesamt 263.794 Mitarbeiter. Die Summe der Vollzeitkrafte erhohte sich um 16.753 - das sind
8,2 Prozent - auf 221.944. Damit gehért die METRO Group zu den bedeutendsten Arbeitgebern der
Branche.

Im Ausland stieg die Beschaftigtenzahlim Jahresdurchschnitt um 15.733 auf 119.081 (gerechnet auf
Vollzeitbasis). Durch diesen Uberproportionalen Zuwachs vergréBerte sich der Anteil unserer im Aus-
land tatigen Mitarbeiter von 50,4 Prozent auf 53,7 Prozent. Neun von zehn der auflerhalb Deutschlands
Beschaftigten arbeiteten in europaischen Landern - davon 48.905 in West- und 58.117 in Osteuropa.
In den Wachstumsregionen Osteuropa und Asien vergréflerte sich die Mitarbeiterzahlim Jahresdurch-
schnitt besonders stark, namlich um 23,4 Prozent in Osteuropa und 17,5 Prozent in Asien.

ZAHL DER MITARBEITER 2006 DER METRO GROUP IM VORJAHRESVERGLEICH
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Zahl der Mitarbei-
ter stiegum 8,2
Prozent - hohe
Zuwachse in Ost-
europa und Asien

(nach Képfen] = Inland mm Ausland (auf Vollzeitbasis) — Inland m=m Ausland
+16.919 263.794
246.875 (WElt"V_?ltl.m-r--rég """""""""""""""""" ) 16753 991944

"""""""""""""""""""""""""""""""""""" 205.191 (weltweit) 7 -

+16.549 183573 T
117.024 (Ausland) 50,6 % +15.733 119.081
47,4% 103.348 (Ausland) 53,7 %
50,4%
129.851 +370 130.221 101.843 +1.020 102.863
52,6% (Inland) 49,4% 49,6% (Inland) 46,3%
2005 2006
2005 2006

PR




54

KONZERNLAGEBERICHT

MITARBEITERANTEIL DER METRO GROUP NACH REGIONEN

(auf Vollzeitbasis) in Prozent

26,2 Osteuropa

5,5 Asien/Afrika

46,3 Deutschland

22,0 Westeuropa

Personalstruktur positiv verandert

Entgegen dem Branchentrend war die Teilzeitquote konzernweit mit 39,1 Prozent (Vorjahr 42,2 Pro-
zent) und in Deutschland mit 50,8 Prozent (Vorjahr 51,5 Prozent) deutlich riicklaufig. Das Durch-
schnittsalter der Beschaftigten nahm leicht von 36,0 auf 36,2 Jahre zu. Die Betriebszugehdrigkeit
verlangerte sich im Schnitt von 7,4 auf 7,7 Jahre.

Personalpolitik greift Herausforderungen der Zukunft auf

Die Menschen werden alter, gleichzeitig sinken die Geburtenraten. Diese demografischen Entwick-
lungen verandern die Bevolkerungsstruktur Europas. Demnachst stehen den Unternehmen weniger
Arbeitskrafte zur Verfiigung. Um ihre Wettbewerbsfahigkeit auch unter diesen Bedingungen zu
sichern, arbeitet die METRO Group mit vorausschauenden Personalkonzepten. Zu den Schwerpunk-
ten zahlt der Aufbau eines Gesundheitsmanagements. Es umfasst Fritherkennung und Pravention,
Rehabilitation und Integration, fordert Gesundheitskompetenz und starkt Gesundheitsbewusstsein.
Die betriebliche Gesundheitsforderung kommt der Vitalitat unserer Mitarbeiter zugute und schafft die
Voraussetzung fiir ihren langeren Verbleib im Arbeitsleben. Das auf einem Pilotprojekt basierende
Konzept soll schrittweise im gesamten Unternehmen etabliert werden. Gleichzeitig werden Modelle
fur einen friiheren Renteneintritt wie die Altersteilzeit nicht mehr angeboten.

Attraktiver Ausbilder im Handel

Leistungsbereite junge Menschen auszubilden, ist ein wichtiger gesellschaftspolitischer Beitrag und
eine Investition in langfristigen wirtschaftlichen Erfolg. Mit vielfaltigen Angeboten fiir Berufsanfanger
zahlt die METRO Group zu den grofiten Ausbildern in Deutschland. Jedes Jahr erlernen tausende
Nachwuchskrafte bei unseren Vertriebsmarken und Gesellschaften einen von rund 20 Ausbildungs-
berufen - vom Einzelhandelskaufmann bis zum Informationselektroniker. Bundesweit begannen im
Berichtsjahr 3.005 Schulabganger ihre Ausbildung bei uns - 3 Prozent mehr als im Jahr zuvor.
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In Deutschland erhohte sich die Gesamtzahl der Auszubildenden im Jahresdurchschnitt auf 8.807,
womit das bereits hohe Vorjahresniveau um 4,0 Prozent ibertroffen wurde. Auch die Ausbildungs-
quote legte weiter zu, und zwar von 8,3 Prozent auf 8,6 Prozent. Die METRO Group leistete damit
erneut einen wichtigen Beitrag zur Erfiillung des Ausbildungspakts in Deutschland.

Chancengleichheit fiir Mitarbeiter und Bewerber

Weltweit arbeiten Menschen aus 154 Landern fir die METRO Group. Allein in Deutschland sind 132
Nationalitaten vertreten. Internationalitat und Vielfalt unserer Beschaftigten sind ein besonderes
Potenzial. Mit dem Programm ,Diversity Management” fordern wir jeden Mitarbeiter entsprechend
seinen Leistungen und Fahigkeiten.

Die METRO Group versteht sich als ,,.Equal Opportunity Employer”: Ungeachtet ihres Geschlechts und
Alters, ihrer Rasse, ethnischen Herkunft, sexuellen Orientierung und méglichen Behinderung, ihrer
Religion oder ihres Glaubens, bietet sie allen Bewerbern und Mitarbeitern die gleichen Chancen. Der
Anteil der Frauen in Fithrungspositionen liegt derzeit bei 19,0 Prozent und soll kontinuierlich weiter
gesteigert werden. Im Berichtsjahr beschaftigten wir in Deutschland 4.506 (Vorjahr 4.375) Menschen
mit anerkannter Schwerbehinderung, darunter 64 Auszubildende. Hinzu kommen rund 400 Mitar-
beiter, die den Schwerbehinderten gleichgestellt sind. Rund 26 Prozent der 130.221 inlandischen
Beschaftigten gehoren der Altersgruppe 50plus an. Im Jahr 2006 wurden bundesweit 521 Uber
50-jahrige Mitarbeiter eingestellt, im Ausland waren es 1.195.

Weiterhin grofB3es Interesse an betrieblicher Altersvorsorge

Angesichts des hoheren Renteneintrittsalters und der absehbaren Reduzierung des Rentenniveaus
wird es immer wichtiger, fiir das Alter vorzusorgen. Unser ,Zukunftspaket” unterstitzt die Mitarbei-
ter beim Aufbau ihrer Zusatzversorgung. Das konzernweite Vorsorgemodell bietet iber die branchen-
uUblichen tariflichen Standards hinausgehende freiwillige Leistungen und stof3t auf groe Resonanz:
In Deutschland nahmen im Berichtsjahr nahezu 58.000 Mitarbeiter an diesem Angebot teil.
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MITARBEITERENTWICKLUNG NACH LANDERN UND VERTRIEBSLINIEN (AUF VOLLZEITBASIS)"

Metro CC Rl % Keunof  Gesellschafien Group
— — — | — [ 1 [ 1

Land 2006|2005 | 2006| 2005 | 2006| 2005 | 2006] 2005 | 2006] 2005 | 2006] 2005
15.384 15580 | 36.645 36.020 | 20.097 19.116 WW 102.863 101.843
Belgien 2.753|  2.482 814|635 | 1.270] 1.335 4.837| 4.652
Danemark 498| 505 498| 505
Frankreich 8275 8.252 1.500| 1459 7 7| 9.783] 9.718
ltalien 4315|4340 4.837| 4212 3 9.154| 8553
Luxemburg 70 75 70 75
Niederlande 311| 3.147 1.693| 1543 6 7| 4811 4496
Gsterreich 1.986| 2.002 1.852| 1739 501) 555 | 4339 4.296
Portugal 1.859| 1892 433 247 2292 2139
Schweden 133 133
Schweiz 1.065| 985 82| 83| 1.147| 1.068
Spanien 3.105| 2.871 4328 3.064 2 7.435| 5935
Vereinigtes

Kénigreich 4.405| 4.351 5 | 4.405| 4.356
Westeuropa gesamt? | 30.308| 30.041 16.656| 13.884 | 1.270] 1.335 | 671 732 | 48.905] 45.99
Bulgarien 2174|  1.999 2.181| 2,001
Griechenland 1107| 1.104 355 55 1471 1.162
Kroatien 1.247| 1.028 1247 1.028
Moldau 516 306 516|306
Polen 6263| 5482 | 6914 5436 | 3446| 2.967 497) 378 | 17.120| 14.463
Ruménien 6335 6.079 | 1947 100 35| 8382 6114
Russland 7449 5979 | 1178|571 | 222 106| 31| 8.955| 6580
Serbien 1.061| 563 1061 563
Slowakel 1218 1212 1218 1.212
Tschechien 3330] 3353 3.330| 3.353
Turkei 2078 1818 | 1.229| 1.064 212 196 | 3519 3.078
Ukraine 4365 2.693 4365 2693
Ungarn 3.402| 3.321 1.334| 1.208 18 7| 4754 4537
Osteuropagesamt | 40.546 35.138 | 11.268| 7.070 | 5.356| 4.230 947) 652 | 58.117| 47.089
China 7.206| 6.182 518| 522 | 7.724| 6.704
Indien 752|592 752| 592
Japan 358 267 358 267
Vietnam 2.134| 1.658 2134 1.658
Marokko 1.091| 1.044 1.091] 1.044
Asien/Afrika gesamt | 11.541| 9.743 518 522 | 12.059| 10.265

Ausland

Gesamt

'Rundungsdifferenzen maglich
20hne Deutschland

82.395
]

97.779
I

90.502

11.268 7.070

47.913 43.090

22.012

42.109

18.114

37.230

1.270

19.043

1.335

19.409

2.136
L
15.100

1.907

14.960 §221.944 205.191

119.081 103.348
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PERSONALENTWICKLUNG ERSCHLIESST ZUKUNFTSPOTENZIALE

Wir bendtigen Fach- und Fiihrungskrafte mit der Motivation und den Fahigkeiten, die strategischen
Ziele des Unternehmens umzusetzen. Aufgabe der Personalentwicklung ist es, geeignete Talente zu
identifizieren und kontinuierlich zu férdern. Sie leistet einen bedeutenden Beitrag zur Zukunftsfahig-
keit der METRO Group.

Rund 75 Prozent aller Fiihrungspositionen mochten wir aus eigenen Reihen besetzen. Systematische
Qualifizierung der Mitarbeiter sowie umfassende Kenntnis ihrer Leistung, Erfahrung, Kompetenz und
Potenziale bilden hierfir die Grundlage. Im Rahmen der Metro Management Planung (MMP) werden
jedes Jahr alle Fihrungskrafte anhand einheitlicher Kriterien beurteilt. Als Basis dienen die Metro-
Kernkompetenzen. Sie definieren das Anforderungsprofil an Fihrungskrafte. Die MMP-Ergebnisse
sind Ausgangspunkt fir gezielte Fordermafnahmen und weltweite Nachfolgeplanung.

Unser Kompetenzmodell fiir Fiihrungskrafte beinhaltet Profile der Topmanagement-Positionen, aber
auch Biografien und Leistungsbewertungen der Fiihrungspersonlichkeiten. Es weist jedem seinen
.Individual Competence Grade"” zu - unabhéngig von der momentanen Position. Dieses Modell erhoht
die Flexibilitat bei der Besetzung strategischer Positionen. Gleichzeitig ermdglicht es ein hohes Maf3
an Transparenz und somit faire, leistungsbezogene Personalentscheidungen.

Metro Corporate University setzt auf internationale Forderung

Wir arbeiten intensiv daran, im Unternehmen vorhandenes Wissen konzernweit zu nutzen und unsere
interkulturelle Kompetenz weiter auszubauen. In der Metro Corporate University treffen sich regel-
mafig Fihrungskrafte aus 30 Landern, um gemeinsam zu lernen und Erfahrungen auszutauschen.
Die Metro Excellence Programme bereiten Fiihrungskrafte auf anspruchsvolle Managementaufgaben
vor. Dabei kooperieren wir mit renommierten Business Schools - dem International Institute for
Management Development (IMD] in Lausanne, der Universitat St. Gallen und der Said Business
School in Oxford. In den Topmanagement-Programmen stehen neben den Professoren von INSEAD
Vorstandsmitglieder und Geschaftsfihrer als Referenten oder Diskussionspartner zur Verfligung.
Zahlreiche weitere Management Development Programme, Seminare, Projekt- und Auslandsein-
sdtze runden das Angebot ab.

Initiativen werben die Mitarbeiter von morgen

In Osteuropa sind Nachwuchskrafte besonders gefragt. Ziel der ,Metro Education” ist, die dortige
Berufsausbildung zu professionalisieren und damit die Eintrittsqualifikation der Mitarbeiter zu
fordern. Da es eine duale Ausbildung in diesen Landern nicht gibt, unterstiitzt die Initiative den Unter-
richt an lokalen Handelsschulen und stellt Ausbildungsplatze bei unseren Vertriebsmarken zur
Verfligung. .,Metro Education” engagiert sich in Polen, Russland und seit 2006 auch in Rumanien. In
den drei Landern kooperieren insgesamt 39 Schulen mit der METRO Group; mehr als 2.000 junge
Menschen nahmen bereits teil.
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In Deutschland nutzen wir eine in der Branche einmalige Plattform, um qualifizierte Bewerber fiir die
Karriere im Handel zu begeistern: die Veranstaltung ., Meeting Metro”. Sie schafft direkte, persdnliche
Kontakte zu Lehrern, Ausbildern und Studenten. So boten Mitarbeiter der METRO Group Anfang
November 2006 in Berlin rund 1.500 Teilnehmern praxisnahe Einblicke in die vielfaltigen Aufgaben-
felderinnerhalb des Handels. ,Meeting Metro™ trégt maBgeblich zur Bekanntheit und Reputation des
Unternehmens als ,.Employer Brand” bei.

WEGWEISENDE TARIFPOLITIK FINDET NACHAHMER

Nach neunmonatigen Verhandlungen kam es im Januar 2006 zu einem Abschluss fiir den deutschen
Einzelhandel, der in mehrfacher Hinsicht Tarifgeschichte schreibt. Die flir 24 Monate geltende Verein-
barung sieht nach 17 Monaten eine lineare Erhohung der Entgelte um 1 Prozent und eine Einmalzah-
lung von 200 € fir das Jahr 2006 vor. Zudem wurde eine weitere Zahlung in Hohe von 75 € fiir 2007
vereinbart. Diese Regelungen tragen der wirtschaftlichen Lage des Handels im Inland Rechnung und
bertcksichtigen die besonderen Herausforderungen, mit denen sich die gesamte Branche konfron-
tiert sieht. BegriiBenswert ist, dass die Tarifparteien sich darauf verstandigen konnten, die Einmal-
zahlungen in Abhangigkeit vom wirtschaftlichen Erfolg auf Betriebs- oder Unternehmensebene
variabel zu gestalten. Dariber hinaus einigten sich die Parteien auf einen Beschaftigungssicherungs-
tarifvertrag, der mehr Freiraum fir betriebliche Problemldsungen schafft. Danach kénnen Unter-
nehmen von den Flachentarifvertragen abweichen, wenn eine wirtschaftliche Notlage dies erfordert.
Die Flexibilitat des von den Tarifpartnern gefundenen Kompromisses fand inzwischen mehrfach
Nachahmung, beispielsweise in der Metall- und Elektroindustrie.

Reforminitiative fir ein zukunftsfahiges Tarifsystem

Die auf Initiative der METRO Group gebildete .,Fachgemeinschaft Innovative Tarifpolitik” (FIT) arbei-
tet seit 2002 zusammen mit der Gewerkschaft Ver.di an einer grundlegenden Reform des Tarif-
systems fir den deutschen Einzelhandel. Mit wissenschaftlicher Begleitung erprobten die Projekt-
partner in ihren Betrieben neue Tarifregelungen. Die gewonnenen Erfahrungen sollen in ein neu
entwickeltes Entgeltsystem einflieBen. Dieses soll Ende des ersten Halbjahres 2007 als Verhand-
lungsgrundlage an die Tarifparteien auf Verbandsebene ibergeben werden. Wir planen, das Projekt
mit der kommenden Tarifrunde zu verzahnen.



KONZERNLAGEBERICHT

VI. ADVANCED RETAILING

Der Bereich Advanced Retailing reprasentiert unsere Forschung und Entwicklung. Die METRO Group
versteht sich als treibende Kraftim Modernisierungsprozess des nationalen und internationalen Han-
dels. Um unsere flihrende Position auszubauen, entwickelten wir die Strategie des Advanced Retai-
lings, die unsere wichtigsten Zukunftsprojekte umfasst. Unter diesem gemeinsamen Dach gehen wir
richtungsweisende Themen konzernweit systematisch an. Alle Initiativen des Advanced Retailings
zielen darauf, mit modernen Technologien die Arbeitsablaufe der Beschaftigten zu vereinfachen und
unsere Mitarbeiter zu entlasten, damit ihnen mehr Zeit fiir ihre Kernaufgaben zur Verfligung steht -
die fachkundige Beratung und Betreuung der Kunden.

Bei der Einfiihrung technischer Neuerungen setzt die METRO Group auf offenen, konstruktiven Dialog
mit allen Beteiligten: Den Einsatz innovativer Technologien diskutieren wir sowohl bei Mitarbeiter-
schulungen als auch in nationalen und internationalen Foren. Im Berichtsjahr zum Beispiel auf einer
Konferenz der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO), in deren Fokus die Auswirkungen neuer
Technologien auf die Handelsbranche standen. Die unter Advanced Retailing gefihrten Projekte setz-
ten wir 2006 konsequent fort. Ziel war es, die Nutzung der zukunftsgerichteten Technologien in den
Markten, aber auch in der Zusammenarbeit mit Lieferanten und Geschaftspartnern auszuweiten.
Kern ist die Radiofrequenz-ldentifikationstechnik (RFID).

BEISPIELE UNSERER ZUKUNFTSPROJEKTE IM UBERBLICK

METRO Group Future Store Initiative bestatigt unsere Vorreiterposition

Mit der METRO Group Future Store Initiative ibernehmen wir - zusammen mit Partnern aus der Kon-
sumgliter- und IT-Branche - eine fiihrende Rolle bei der Gestaltung des Handels der Zukunft. Der
Schwerpunkt liegt auf Entwicklung, Erprobung und Einsatz innovativer Technologien. lhre Verwen-
dung bringt sowohl den Kunden als auch der METRO Group erhebliche Vorteile. So ermdglicht es die
RFID-Technologie einerseits, die Kundenbetreuung noch starker zu individualisieren und Servicean-
gebote kundenorientiert zu optimieren. Andererseits profitiert unser Unternehmen vom Nutzen der
Radiofrequenz-Identifikation in Logistik und Lagermanagement.

Radiofrequenz-ldentifikation (RFID) setzt neue Standards

Bei der Gestaltung effizienter Lieferprozesse und der Verbesserung des Einkaufskomforts fallt RFID
eine Schlisselrolle zu: Diese Technologie wird die Prozesskette in der Konsumgdterindustrie grund-
legend verandern. Als Herzstiick fungiert der Smart Chip, ein kleiner Computerchip mit Antenne. Auf
dem Smart Chip ist ein Elektronischer Produktcode (EPC] gespeichert, der von einem RFID-Lesege-
rat erfasst werden kann - beriihrungslos und ohne Sichtverbindung. Im Warenwirtschaftssystem
lassen sich dem EPC beispielsweise Informationen zum Mindesthaltbarkeitsdatum oder zum Her-
steller eines Produkts zuordnen. Auch der Weg einer Lieferung von der Produktion bis in den Markt
wird in der Datenbank festgehalten.
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Um RFID-Anwendungen in der Logistik voranzutreiben, bauten wir 2006 das RFID Innovation Center
in Neuss weiter aus. Das im Juli 2004 gegriindete Center ist eine in Europa einmalige Informations-
und Entwicklungsplattform.

Einheitliche Plattformen fordern den Informationsaustausch

METRO Group Networking, die Arbeits- und Informationsplattform fir alle Mitarbeiter, entwickelt
Konzepte, um interne Verwaltungsprozesse mithilfe neuartiger IT-Systeme abzubilden und voran-
zubringen. Damit verbessert Networking grundlegend die Abldufe im Konzern. Metro Link wird
zukliinftig die Plattform fir Lieferanten der METRO Group sein. Das Portal bietet umfangreiche
Informationen sowie Programme zum Austausch von Daten. Metro Link verfolgt das Ziel, die
Zusammenarbeit mit Lieferanten zu intensivieren und Prozesse zu optimieren.
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VII. UMWELT- UND NACHHALTIGKEITS-
MANAGEMENT

Nachhaltiges Handeln ist in der METRO Group ein Kernelement verantwortungsvoller Unter-
nehmensfiihrung. Okonomie und Okologie betrachten wir nicht als Gegensétze, sondern gleichbe-
rechtigte Faktoren. Daraus folgt, dass die METRO Group innerhalb von Entscheidungsprozessen
Umweltbelange bereits in einem frithen Stadium beriicksichtigt. Dies tragt zum einen dem wichti-
gen Allgemeininteresse an der Erhaltung unserer Lebensgrundlagen fiir kiinftige Generationen
Rechnung. Zum anderen sichert es die Zukunfts- und Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens und
schafft Grundlagen fiir weiteres profitables Wachstum.

Die Verflechtung okologischer und wirtschaftlicher Interessen zeigt sich vor allem im Energiesektor:
Weltweit gehen die Vorkommen an fossilen Energietragern zur Neige. Gleichzeitig steigt der Bedarf
an 0L, Gas und Kohle deutlich. Dies treibt die Preisspirale fiir diese Rohstoffe an. Den Energiever-
brauch zu reduzieren und die Energieeffizienz zu steigern, ist daher nicht nur ein Gebot 6kologischer
Vernunft, sondern auch aus wirtschaftlichen und Wettbewerbsgriinden angezeigt - eine Erkenntnis,
die unser unternehmerisches Entscheidungsverhalten pragt.

So achten wir speziell bei Kalte- und Klimaanlagen sowie bei Beheizung und Beliiftung der Markte auf
den Energieverbrauch. Durch systematisches Monitoring und Controlling der Verbrauchsdaten
gelingt es, umweltschadliche Emissionen zurlickzufiihren, den Energiebedarf signifikant zu redu-
zieren und Kosten zu senken. Fiir Standorte mit auffallig hohem Energieaufwand geben wir Vor-
Ort-Studien in Auftrag, um den Verbrauch reduzieren und die Effizienz steigern zu konnen. Am
Standort Walzmihle Ludwigshafen lieBen sich zum Beispiel durch Umbau der Liftungsanlage der
Energiekonsum wesentlich vermindern und die Kohlendioxid-Emission um zirka 8 Prozent reduzie-
ren. Fur 2007 haben wir uns das ehrgeizige Ziel gesetzt, den Energieverbrauch je Quadratmeter
Verkaufsflache um mindestens 5 Prozent zu verringern.

Mit der Absicht, einen Beitrag zum Umweltschutz zu leisten und gleichzeitig die Energiekosten zu
senken, Uberpriifte die METRO Group 2006 die weltweite Steuerung der Warenstrome. Die Versor-
gung von rund 2.400 Markten in 30 Landern ist mit hohen Transportkosten und entsprechenden
Umweltbelastungen verbunden. Uber ein intelligentes Warenstrommanagement erreichte unsere
konzerneigene Logistikgesellschaft eine wesentlich bessere Auslastung der Lkw. Leerfahrten und
Standzeiten wurden deutlich verringert. Bis Ende 2009 werden wir den gesamten Lkw-Fuhrpark auf
Fahrzeuge umristen, die der zu diesem Zeitpunkt giinstigsten Schadstoffklasse entsprechen, der
Euro-5-Norm.
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Verantwortungsvolles Management der Lieferkette

Das Einhalten hoher Umwelt- und Sozialstandards verlangt die METRO Group auch von ihren Liefe-
ranten. Obst- und Gemiselieferanten missen sich beispielsweise nach dem international anerkann-
ten Produktionsstandard EurepGAP (Eurep = Euro-Retailer Produce Working Group; GAP = Good Agri-
cultural Practices) zertifizieren lassen. EurepGAP fordert von den Produzenten unter anderem, dass
sie den Einsatz von Pflanzenschutzmitteln reduzieren sowie Riicksicht auf die Sicherheit und Gesund-
heit ihrer Beschaftigten nehmen. Durch ihre Mitgliedschaft in der Business Social Compliance Initia-
tive (BSCI) hat sich die METRO Group zudem verpflichtet, Lieferanten auf die Einhaltung sozialer
Mindeststandards zu iberpriifen, sie zu bewerten und beim Einfiihren besserer Arbeitsbedingungen
zu unterstitzen.

Dariber hinaus bieten wir in unseren Markten Obst und Gemise mit Biosiegel, nachhaltig gefange-
nen Fisch oder Holzprodukte aus umweltfreundlicher Forstwirtschaft an. Damit ist es unseren
Kunden maglich, einen Beitrag zum 6kologisch und sozial verantwortlichen Konsum zu leisten.
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Vill. CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Der METRO Group ist daran gelegen, in ihrem unternehmerischen Handeln Chancen zu nutzen und
Risiken zu begrenzen. Bestehende und kinftige Erfolgspotenziale des Unternehmens sichern wir
durch effizientes Risikomanagement. In der METRO Group stellt dieses einen integralen Bestandteil
der wertorientierten Unternehmensfiihrung dar. Es basiert auf einem systematischen, den gesamten
Konzern umfassenden Prozess der Risikoerkennung, -bewertung und -steuerung. Auf diese Weise
konnen wir ungtinstige Entwicklungen friithzeitig erkennen und rasch gegensteuern. Zielgerecht
werden auch unsere Chancen unternehmensweit identifiziert, beurteilt und aufgegriffen.

ZENTRALE STEUERUNG UND EFFIZIENTE ORGANISATION

Der Risikobeauftragte der METRO Group informiert den Konzernvorstand kontinuierlich und zeit-
nah uber die wesentlichen Entwicklungen im Risikomanagement. Jahrlich wird konzernweit eine
Risikoinventur durchgefiihrt, auf deren Grundlage der Risikobeauftragte den Risikobericht erstellt.
Eine wichtige Aufgabe unseres zentralen Risikomanagements besteht darin, den konzernweiten
Informationsaustausch uber risikorelevante Sachverhalte sicherzustellen sowie das Risikomanage-
ment in samtlichen Vertriebslinien und Konzernbereichen weiterzuentwickeln. Hierzu gehort die
Koordination der konzernweiten Erfassung und systematischen Bewertung aller wesentlichen
Risiken nach einheitlichen MafBstaben. Der Risikobeauftragte fasst diese Ergebnisse in einem
Risikoportfolio zusammen, das die Gesamtbetrachtung der Risiko- und Chancensituation in der
METRO Group ermadglicht.

Sowohl die Zustandigkeiten als auch die Verantwortung fiir das Risikomanagement sind konzernweit
klar geregelt und spiegeln die Unternehmensstruktur der METRO Group wider. Diese verbindet die
zentrale Konzernsteuerung durch die Management-Holding METRO AG mit der dezentralen Verant-
wortung der einzelnen Vertriebslinien flr das operative Geschaft. Die Verantwortung fiir die Risiken,
insbesondere im operativen Geschaft, liegt dementsprechend bei den Vertriebslinien und Konzern-
gesellschaften. Sie steuern das Risikomanagement; die METRO AG iberwacht dessen Umsetzung.
Im Bilanz- und Priifungsausschuss des Aufsichtsrats wird das Risikomanagement erdrtert.

ECONOMIC VALUE ADDED (EVA) ALS KRITERIUM DER RISIKOABWAGUNG

Die entscheidende, konzernweit gliltige Messgrofe fiir unseren Unternehmenserfolg ist der Econo-
mic Value Added (EVA). Auch das Eingehen von Risiken orientiert sich an dieser Kennziffer und damit
am Grundsatz der nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswerts. EVA dient insbesondere bei
Investitionsentscheidungen als Kriterium. Unternehmerische Risiken gehen wir grundsatzlich nur
ein, wenn sie beherrschbar sind und die mit ihnen verbundenen Chancen eine angemessene Wert-
steigerung erwarten lassen.
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STRIKTE GRUNDSATZE REGELN DEN UMGANG MIT RISIKEN

Im Zusammenhang mit Kernprozessen des Grof3- und Einzelhandels stehende Risiken tragt die
METRO Group selbst. Kernprozesse sind in diesem Zusammenhang die Entwicklung von Geschafts-
modellen und ihre Umsetzung, Standortentscheidungen, der Einkauf von Waren und Dienstleistun-
gen, die Entwicklung von Fach- und Fiihrungskraften sowie die Sicherstellung der Liquiditat. Risiken,
die sich weder auf diese Kernprozesse noch auf sie unterstiitzende Prozesse beziehen, geht die
METRO Group grundsatzlich nicht ein.

DETAILS DES RISIKOMANAGEMENTS KLAR DEFINIERT

Um den koordinierten Mainahmeneinsatz des Risikomanagements zu gewahrleisten, sind alle rele-
vanten Fakten in Regelwerken zusammengestellt; zum Beispiel in den Satzungen und Geschafts-
ordnungen der Konzerngesellschaften, in konzerninternen Richtlinien oder im Risikohandbuch der
METRO AG. Letzteres informiert Uber die Funktion des Risikomanagementsystems, bietet eine
umfassende Ubersicht iiber magliche Risikofelder, regelt die Verantwortung fiir deren Uberwachung
und enthalt Handlungsanleitungen. Damit relevante Geschaftsrisiken nicht unbeachtet bleiben,
identifizieren wir Risiken — ebenso wie die Chancen - konzernweit von unten nach oben Gber alle
Fihrungsebenen. Ein Frihwarnsystem schatzt Geschaftsrisiken hinsichtlich ihrer Tragweite im
Planungszeitraum von drei Jahren ein.

KONZERNBERICHTSWESEN FORDERT DIE INTERNE RISIKOKOMMUNIKATION

Wesentliches Element zur internen Kommunikation von Chancen und Risiken ist das Konzernbe-
richtswesen. Fir kontinuierlichen, zeitnahen Informationsaustausch sorgen jahrliche Risikoinventu-
ren, Abschliisse und monatliche Hochrechnungen sowie regelmaBige Kontakte zwischen den
Geschaftseinheiten und den jeweiligen libergeordneten Gesellschaften. Dabei tiberwachen wir Risi-
kofelder mithilfe festgelegter Indikatoren. Plotzlich auftretende wesentliche Risiken werden den
zustandigen Entscheidungsgremien unverziiglich mitgeteilt. Hierfiir haben wir ein spezielles Eil-
meldesystem eingerichtet.

RISIKEN KONSEQUENT UBERWACHT

In der METRO Group hat jede Flihrungskraft die Aufgabe, Umsetzung und Effektivitat des Risiko-
managements im eigenen Bereich zu Uberwachen. Risikobeauftragte sichern die Funktionsfahigkeit
des Risikomanagementsystems insgesamt und kontrollieren die Aktualitat von Standards und Vor-
gaben. Im Hinblick auf die Vorschriften des KonTraG (Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im
Unternehmensbereich) unterziehen die Wirtschaftsprifer unser Risikomanagementsystem einer
periodischen Beurteilung. Das Ergebnis dieser Priifung wird Vorstand und Aufsichtsrat mitgeteilt.
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Fir die METRO Group ergeben sich im Wesentlichen folgende interne und externe Risiken, die durch-

gehend mit Chancen unseres unternehmerischen Handelns verkniipft sind:

Geschaftsrisiken Aus dem vor allem im deutschen und westeuropdischen Einzelhandel intensiven
Wettbewerb resultieren Faktoren, die den Geschaftsverlauf beeinflussen konnen und natirliche
Geschaftsrisiken darstellen. Ein grundsatzliches Geschaftsrisiko ist auch die schwankende Konsum-
bereitschaft der Verbraucher, die von zahlreichen politischen, gesellschaftlichen und wirtschaftli-
chen Rahmenbedingungen abhangt. Die fortgesetzte Internationalisierung der METRO Group bietet
die Chance, Nachfrageschwankungen in einzelnen Landern auszugleichen. Andererseits missen in
anderen Staaten gegebenenfalls volkswirtschaftliche, rechtliche oder politische Risiken berticksich-
tigt werden.

Permanente Veranderungen des Konsumverhaltens und der Kundenerwartungen bieten Chancen,
eroffnen aber auch Risiken. Sie erfordern eine kontinuierliche Anpassung und Optimierung der Ver-
triebskonzepte. Um Markttrends und sich wandelnde Konsumentenerwartungen friihzeitig zu er-
kennen, werten wir regelmafig interne Informationen sowie ausgewahlte externe Quellen aus. Die
konzerneigene Marktforschung bedient sich dabei quantitativer Verfahren wie Zeitreihenanalysen
oder Prognosen zur Marktentwicklung, die auf Analysen unserer Verkaufsdaten und Marktfor-
schungsergebnissen beruhen. Zu den Zeitreihenanalysen zahlt die Beobachtung von Produkt-
segmenten im Markt Gber einen bestimmten Zeitraum. Unsere Vertriebsmarken erproben innovative
Konzeptmodule zunachst in Testmarkten auf praktische Umsetzung und Kundenakzeptanz. Erst
danach werden sie systematisch und rasch in weiteren Markten eingefiihrt. Zur Optimierung der Ver-
triebskonzepte und Modernisierung der Markte stellen wir kontinuierlich Investitionsmittel bereit.
Diese Mafinahmen tragen bei allen Vertriebsmarken dazu bei, die Wettbewerbsstarke zu sichern.

Standortrisiken Prasenz in groen Wachstumsraumen Osteuropas und Asiens betrachten wir als
entscheidende Investition in die Zukunft der Unternehmensgruppe. Wir nutzen damit unsere unter-
nehmerische Chance, von der steigenden Kaufkraft vieler Millionen Konsumenten zu profitieren. Die
konsequent fortgesetzte Expansion in diesen Wirtschaftsregionen beinhaltet jedoch auch Standort-
risiken. Diese identifizieren wir zum Beispiel durch Machbarkeitsstudien, die Rahmenbedingungen
und Chancen eines Engagements detailliert analysieren.

Lieferantenrisiken Als Handelsunternehmen ist die METRO Group auf externe Anbieter von Waren
und Dienstleistungen angewiesen. Um Unwagbarkeiten beim Bezug vorzubeugen, kooperiert unser
Unternehmen mit einer ausreichenden Zahl an Lieferanten. Diese Lieferanten werden kontinuierlich
kontrolliert und miissen den einkaufspolitischen Standards der METRO Group entsprechen. Dazu
zahlen beispielsweise die Vorgaben der Food-Safety-Initiative: Sie sind fir alle unsere Lieferanten
verbindlich und sollen auf samtlichen Erzeugungs-, Produktions- und Vertriebsstufen die besondere

Sicherheit von Lebensmitteln gewahrleisten.
IT-Risiken und logistische Risiken Die grofie Vielfalt von Waren und Artikeln im stationdren Handel

sowie der hohe Warenumschlag beinhalten grundsatzlich organisatorische, informationstechnische
und logistische Risiken. Diese Risiken werden durch unsere internationale Ausrichtung sowie die
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Konzentration auf nationale, regionale und lokale Warensortimente in den jeweiligen Landern erhoht.
Storungen in der Wertschopfungskette, etwa bei der Lieferung von Waren, kdnnten zu Betriebsunter-
brechungen fiihren. Die METRO Group minimiert diese Risiken, indem sie unter anderem konzern-
interne Backup-Systeme und spezifische Notfallplane bereithalt, die Abhangigkeit von einzelnen Lie-
feranten und Dienstleistern durch Zusammenarbeit mit gleichartigen Geschaftspartnern reduziert
und intern dem Prinzip der effizienten Arbeitsteilung folgt.

Personalrisiken Kompetenz, Engagement und Motivation der Beschaftigten sind zentrale Erfolgs-
faktoren, die mafigeblich unsere Chancen im Wettbewerb bestimmen. Bei der Realisierung ihrer stra-
tegischen Ziele ist die METRO Group auf qualifizierte Fach- und Fiihrungskrafte angewiesen. Diese zu
gewinnen und zu binden, ist eine kontinuierliche Herausforderung, insbesondere angesichts intensi-
ven Wettbewerbs der Unternehmen um die besten Kdpfe. Vor allem in Expansionsléandern besteht
groBer Bedarfan gutem Personal. Entsprechende unternehmensinterne Qualifizierungsmafinahmen
sind unverzichtbar. Um Fachkompetenz zu sichern, treiben wir die Aus- und Weiterbildung der Mitar-
beiter auf allen Ebenen voran. Durch Schulungen und spezifische Personalentwicklung fordert die
METRO Group die unternehmerische Denk- und Handlungsweise ihrer Mitarbeiter. Variable, am
Geschaftserfolg bemessene Gehaltsbestandteile wirken dabei unterstiitzend. Direkte Beteiligung am
Unternehmenserfolg steigert die Identifikation der Mitarbeiter mit der METRO Group und scharft den
Blick fir Chancen und Risiken bei allen unternehmerischen Entscheidungen.

Prozess- und Steuerrisiken Steuerrisiken ergeben sich insbesondere im Rahmen von Betriebs-
prifungen; Prozessrisiken resultieren zum Beispiel aus arbeits- und zivilrechtlichen Verfahren.
Durch Bildung von Riickstellungen treffen wir angemessene Vorsorge fiir beide Risikoarten.

Finanzwirtschaftliche Risiken Zu den finanzwirtschaftlichen Risiken zahlen Liquiditatsrisiken,

Preisanderungsrisiken, Bonitatsrisiken sowie Risiken aus Zahlungsstromschwankungen.

ZUSAMMENFASSUNG DER RISIKOSITUATION IN DER METRO GROUP

Insgesamt hat die Beurteilung der gegenwartigen Risikosituation ergeben, dass keine den Fortbe-
stand des Unternehmens gefahrdenden Risiken bestehen und kiinftige bestandsgefahrdende Risiken
gegenwartig nicht erkennbar sind.
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IX. NACHTRAGS- UND PROGNOSEBERICHT

EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Vorgange, die fur die Beurteilung der Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage der METRO AG und der
METRO Group wesentlich waren, sind bis zum 26. Februar 2007 (Datum der Freigabe des Abschlus-
ses zur Weitergabe an den Aufsichtsrat) nicht eingetreten. Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Kon-
zernabschluss zu priifen und zu erklaren, ob er den Konzernabschluss billigt.

AUSBLICK KONJUNKTUR

Die globale Wirtschaftsentwicklung wird auch 2007 und 2008 mafgeblich von der US-amerikanischen
Konjunktur beeinflusst. Wahrscheinlich erscheint das Szenario einer ,weichen Landung” der dorti-
gen Wirtschaft: Konjunkturdampfend wirken der merklich riicklaufige Immobilienmarkt, relativ hohe
Rohstoff- und Energiepreise sowie eine Inflationsrate, die restriktive geldpolitische MaRhahmen
erfordert. Damit beruhigt sich die globale Wirtschaft, ohne in die Rezession abzugleiten - zumal die
Konjunktur der ostasiatischen Lander mittlerweile Uber genug Eigendynamik verfligt, um die Welt-
konjunktur zu stitzen.

Fir den Euroraum wird eine maBige Abschwachung des Wachstumstempos erwartet. Nachdem die
Konjunktur ber den Export in Gang gekommen ist, werden sich 2007/2008 die binnenwirtschaftli-
chen Impulse voraussichtlich verstarken. Es ist damit zu rechnen, dass zunehmende Beschaftigung
und steigende Lohne zu einem Zuwachs der privaten Konsumausgaben fiihren.

Im Euroraum nimmt Deutschland eine Sonderstellung ein: 2007 erhéht sich die Mehrwertsteuer in
einem noch nie da gewesenen Ausmaf von 16 auf 19 Prozent. Allerdings bleibt der ermaBigte
Mehrwertsteuersatz, der zum Beispiel im Lebensmittelbereich gilt, erhalten. Dennoch ist davon aus-
zugehen, dass die Steuererhohung sowie weitere fiskalische Ma3nahmen in Summe den privaten
Haushalten Kaufkraft entziehen und damit eine Stagnation des privaten Konsums bewirken. Das
gesamtwirtschaftliche Wachstum in Deutschland wird sich daher im Vergleich zum Euroraum leicht
unterdurchschnittlich entwickeln.

Dank zunehmender Integration in den gemeinsamen Wirtschaftsraum werden die neuen EU-Mit-
gliedsstaaten ihren kraftigen Aufschwung fortsetzen. Sie profitieren von internationaler Wettbe-
werbsfahigkeit, attraktiven Steuersystemen und infolgedessen auch von Investitionen aus etablierten
EU-Landern. Nur die ungarische Wirtschaft wird deutlich schwacher wachsen. Hier bleiben Geld-
und Fiskalpolitik restriktiv, um mit wirtschaftlichen Reformen gesellschafts- und sozialpolitischen
Fehlentwicklungen entgegenzusteuern.

Aufgrund seiner groBen Rohstoff-, Ol- und Gasreserven sowie der allgemeinen Rohstoff- und Ener-

giepreisentwicklung wird Russland das schnelle Wachstumstempo halten. Daraus resultieren
Impulse fiir den privaten Konsum, der seinerseits Investitionen forciert.
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Asien wird den Wachstumstrend der letzten Jahre voraussichtlich weiter fortsetzen. Dabei bleiben
insbesondere China und Indien die Wachstumstreiber der Region. Japan wird seinen Konsolidie-
rungskurs voraussichtlich weiter beibehalten.

AUSBLICK BRANCHENENTWICKLUNG

Der Handel wird vermutlich von der robusten Weltkonjunktur profitieren: In Westeuropa ermdog-
lichen deutlich verbesserte Konjunkturaussichten eine langsame Beschaftigungszunahme sowie
Einkommenszuwachse. Daraus zieht im Nachgang auch der Einzelhandel Nutzen. Zur positiven
Entwicklung werden insbesondere die grofien Volkswirtschaften GroB3britannien, Italien und Frank-
reich beitragen.

Intensiver Wettbewerb prégt den deutschen Einzelhandel auch 2007/2008. Bestenfalls stagnierende
Realeinkommen sowie deutliche Steuer- und Abgabenerhéhungen dampfen das Wachstum zusatz-
lich. Vor diesem Hintergrund ist davon auszugehen, dass der deutsche Einzelhandel im engeren Sinne
voraussichtlich noch nicht dem wirtschaftlichen Wachstumstrend folgt, sondern preisbereinigt
abermals stagniert.

In vielen osteuropaischen Landern wird das Einzelhandelswachstum weiterhin hohe Wachstums-
raten verzeichnen. So ist in Russland 2007 eine reale Steigerung um zirka 8 Prozent und in 2008 um
zirka 7 Prozent erreichbar. In Polen dirfte aufgrund des deutlichen Anstiegs des privaten Konsums
ein realer Zuwachs von 4 bis 5 Prozent in 2007/2008 maglich sein.

Im asiatischen Raum bleibt das Wachstum des Einzelhandels 2007 und 2008 voraussichtlich stabil:
Alle wichtigen Volkswirtschaften kdnnen die Steigerungsraten des Vorjahres erreichen oder sogar
leicht darliberliegende Zuwachse erzielen. China und Indien fungieren erneut als treibende Kréfte fiir
den Aufschwung des Einzelhandels in dieser Region. Mit rund é Prozent diirfte Pakistan das hochste
Wachstum des privaten Konsums verzeichnen.

ENTWICKLUNG DER METRO GROUP

Metro Cash & Carry

In den meisten westeuropaischen Landern wird sich das Marktvolumen des Selbstbedienungsgrof3-
handels in den nachsten Jahren nur unwesentlich verandern. Fir Osteuropa ist hingegen weiterhin
von einem deutlichen Wachstum dieses Handelssegments auszugehen. Eine Uiberdurchschnittlich
gute Entwicklung erwartet Metro Cash & Carry unter anderem in Russland und der Ukraine. Demzu-
folge sind in diesen Landern konsequente Ausweitungen des Standortnetzes geplant. In der Tirkei
werden Impulse durch die Fortsetzung der guten wirtschaftlichen Entwicklung und steigenden
Konsum erwartet.

Die schnell voranschreitenden Volkswirtschaften Asiens bieten Metro Cash & Carry grof3es Potenzial.
Selbst bei Markteintritten von System-Wettbewerbern wird es vermutlich nicht zu einem Ver-
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drangungswettbewerb kommen. Das weitere Wachstum basiert auf der glinstigen gesamtwirtschaft-
lichen Entwicklung und auf Marktanteilsgewinnen zulasten des klassischen Grohandels. Auch die
Rahmenbedingungen sind auf den asiatischen Markten sehr giinstig. Metro Cash & Carry wird des-
halb in den nachsten Jahren das Standortnetz auf dem chinesischen Markt kontinuierlich ausbauen
und das Engagement in Indien forcieren. Im Jahr 2007 ist der Markteintritt in Pakistan geplant. Uber
Asien hinaus treibt die Vertriebsmarke ihre Expansion schwerpunktmafig in Osteuropa voran. Insge-
samt ist fir 2007 die Eréffnung von weiteren 40 Standorten vorgesehen.

Real

Der deutsche Lebensmitteleinzelhandel diirfte 2007 leicht wachsen. Real wird sich in Deutschland
darauf konzentrieren, das Profil der Vertriebsmarke mit neuen Konzepten zu scharfen, die fiihrende
Marktposition auszubauen und die Kostenstrukturen weiter zu verbessern. Die Integration der
Wal-Mart-Standorte in das Vertriebsnetz von Real soll bis Mitte des Geschaftsjahres 2007 abge-
schlossen sein. Neben einem Markt, dessen SchlieBung zur Jahresmitte 2007 bereits durch den
Verkdufer Wal-Mart, USA, beschlossen war, werden von den 85 lbernommenen Markten weitere
15 Markte nicht weiterbetrieben. Die SchlieBung der bisherigen Hauptverwaltung von Wal-Mart
Deutschland ist im dritten Quartal 2007 geplant.

Die Auslandsmarkte bieten im Lebensmitteleinzelhandel gute Wachstumsperspektiven. Das gilt vor
allem fur die Tirkei, Russland und Rumanien. Neben Bevélkerungswachstum und steigendem Wohl-
stand sorgen in der Tiirkei die EU-Beitrittsverhandlungen fiir fordernde Impulse. In Russland werden
moderne Formate des Lebensmitteleinzelhandels zunehmend den traditionellen Handel abldsen und
Marktanteile gewinnen. In den ndchsten Jahren wird Real seine Prasenz sowohlin Russland als auch
in Rumanien kontinuierlich ausbauen und weitere Markte eréffnen. In Polen profitiert der Lebensmit-
teleinzelhandel weiterhin von steigenden Konsumausgaben. Allerdings gestaltet sich das Marktum-
feld aufgrund starken Konkurrenzdrucks schwieriger. Auf dem polnischen Markt wird Real seine
starke Stellung durch zusatzliche Markte erweitern; ebenso sind in der Tirkei Markteroffnungen
geplant. Im Jahr 2008 soll der erste Real-Markt in der Ukraine erdffnet werden.

Media Markt und Saturn

Neue, innovative Technologien beeinflussen auch zukiinftig die Geschaftsentwicklung des europa-
ischen Elektrofachhandels. Wachstumstreiber ist die Digitaltechnik, vor allem die Flachbildtechnolo-
gie im TV-Bereich und die Mobiltelefonie. Wegen des anhaltend hohen Ausstattungsbedarfs der
Verbraucher beivielen Elektroartikeln wird die Branche in Spanien, Portugal sowie Griechenland weiter
wachsen. In Polen und Ungarn erschlief3en steigende Einkommen und damit zunehmende Ausgaben
fir Elektroartikel weitere Potenziale fiir ein nachhaltiges Wachstum von Media Markt und Saturn.

Der westeuropaische Elektrofachhandel wachst 2007 voraussichtlich um 3 bis 4 Prozent. Davon
werden Media Markt und Saturn profitieren. Durch anhaltend starke Expansion bauen die Vertriebs-
marken ihre marktfiihrende Stellung in Europa aus. International sollen 2007 insgesamt rund 70 neue
Markte eroffnet werden, davon 15 bis 20 in Deutschland. Nach den erfolgreichen Landespremieren in
Schweden und Russland - inklusive Markterdffnungen in den Metropolen Stockholm, Goteborg,
Moskau und St. Petersburg - plant Media Markt fir 2007 den Start in der Tlrkei. Saturn wird im Jahr
2007 in den belgischen Markt eintreten.

$0409e4e
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Im schwierigen Einzelhandelsumfeld in Deutschland werden Media Markt und Saturn die Marktfiih-
rerschaft durch gezielte Verdichtung des Standortnetzes und durch intensive, aufmerksamkeits-
starke Marketingaktivitaten ausbauen.

Galeria Kaufhof

Aufgrund der unglinstigen Marktbedingungen im deutschen Einzelhandel missen die Unternehmen
im Warenhausbereich auch 2007 um das Vertrauen der Kunden sowie um Marktanteile kampfen. lhre
Positionierung im mittleren Preissegment stellt die Warenhauser vor eine besondere Herausforde-
rung, denn die Polarisierung zwischen Vertriebskonzepten des Niedrig- und des Hochpreissegments
dauert an. Vor diesem Hintergrund wird Kaufhof das Galeria-Konzept auch im Geschéftsjahr 2007
konsequent fortentwickeln und sein Profil als Lifestyle-Anbieter im héheren Preissegment scharfen.

In Belgien setzt sich die positive Branchenentwicklung voraussichtlich fort. Die belgische Waren-
hauskette Galeria Inno kann ihre filhrende Marktposition auch weiterhin behaupten und Marktanteile

hinzugewinnen.

PROGNOSEN ZUM GESCHAFTSVERLAUF DER METRO GROUP

Unseren profitablen Wachstumskurs wollen wir 2007 und 2008 konsequent fortsetzen. Ausgehend
von den Einschatzungen der kiinftigen gesamtwirtschaftlichen Lage, der Branchenkonjunktur und
der Entwicklung der Vertriebslinien erwarten wir fir 2007 einen positiven Geschaftsverlauf der
METRO Group.

Im Rahmen der Strategie des profitablen Wachstums der METRO Group rechnen wir mittelfristig mit
einem Umsatzwachstum von rund 6 Prozent pro Jahr und einem Anstieg des EBIT vor Sondereinflis-
sen oberhalb dieses Umsatzwachstums. Im Geschaftsjahr 2007 erwarten wir einschlieflich der
Akquisitionen der Wal-Mart Deutschland Gruppe und des Géant-Geschafts in Polen ein Umsatz-
wachstum von 8 bis 9 Prozent.

Auch beim Economic Value Added (EVAJ, unserer zentralen Kennziffer zur Messung des Unter-
nehmenserfolgs, streben wir eine Verbesserung an. Insgesamt ware damit der Rahmen gegeben, um
auch in Zukunft der Hauptversammlung eine attraktive Dividende vorschlagen zu kdnnen.

Unsere Investitionen in das bestehende Ladennetz inklusive der Umstellung der Wal-Mart-Standorte
auf Real sowie fiir die organische Expansion werden sich 2007 voraussichtlich auf rund 2,5 Mrd. €
belaufen. Im Zuge der fortgesetzten internationalen Expansion wird die Zahl unserer Mitarbeiter

weiter steigen.

Wir streben an, unsere Position als eines der fiihrenden internationalen Handelsunternehmen auch
in Zukunft weiter auszubauen. Dabei werden wir auch weiterhin unsere gesellschaftliche Verantwor-
tung wahrnehmen. Besonders konzentrieren wir uns hierbei auf die Sensibilisierung der Verbraucher
fur einen gesunden Lebensstil mit ausgewogener Erndahrung und ausreichender Bewegung. Dies
unterstreichen wir durch unsere langfristig angelegte Initiative ,Gut fir Dich”.
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X. VERGUTUNGSBERICHT'

AKTIENORIENTIERTE VERGUTUNG FUR FUHRUNGSKRAFTE

Die METRO AG hat 1999 ein Programm fir aktienbasierte Vergiitungen eingefiihrt. Der bezugsbe-
rechtigte Personenkreis umfasst die Mitglieder des Vorstands und Fiihrungskrafte der METRO AG
sowie Geschaftsflihrungsorgane und Fiihrungskrafte der operativen Unternehmen der METRO Group.

Die Fihrungskrafte der METRO AG und der Querschnittsgesellschaften haben in der Vergangenheit
Optionen aus einem Aktienoptionsprogramm (Stock Option Program) erhalten. Die Fiihrungskréfte
der Vertriebslinien erhielten so genannte Wertzuwachsrechte (Stock Appreciation Rights), die bei
Ausiibung zu einer Barvergitung fiihren.

Mit den Aktienoptionen erhielten die Teilnehmer am Programm das Recht, Stammaktien der
METRO AG zu einem vorher bestimmten Basispreis iber einen definierten Zeitraum hinweg zu erwer-
ben. Die Ausilibungsbedingungen fir die eingerdumten Bezugsrechte sahen vor, dass anstelle der
Gewahrung neuer Stammaktien an die Berechtigten bei Ausiibung der Bezugsrechte ein Baraus-
gleich in Hohe des Differenzbetrags zwischen dem Basispreis und dem mafigeblichen Schlusskurs
der Metro-Aktie bei Ausiibung des Bezugsrechts geleistet werden kann. Von dieser Mdglichkeit wurde
hinsichtlich aller Bezugsberechtigten und fir alle ausgegebenen Bezugsrechte Gebrauch gemacht.

Die Veranderungen der gehaltenen Aktienoptionen und Wertzuwachsrechte stellen sich flr das
Geschaftsjahr 2006 wie folgt dar:

AKTIENOPTIONEN/WERTZUWACHSRECHTE (METRO GROUP)
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2006 2005
Wertzuwachs- Wertzuwachs-
Aktienoptionen rechte Aktienoptionen rechte
Stiick Stiick Stiick Stiick
Ausstehend zum 1.1. 507.420 1.460.120 1.476.693 3.155.760
Ausgegeben 0 0 0 0
Ausgelibt 471.020 1.263.650 575.503 1.058.365
Verfallen/verwirkt 5.470 107.890 393.770 637.275
Ausstehend zum 31.12. 30.930 88.580 507.420 1.460.120

Die auf eine Laufzeit von zirka einem Jahr begrenzten Ausiibungsrechte kénnen nach einer Sperrfrist
von drei Jahren wahrgenommen werden. Dabei ist die Ausiibung der Rechte an die Bedingung
geknipft, dass der Aktienkurs der METRO AG nach Ablauf der Sperrfrist an den letzten 20 Borsen-
handelstagen vor der Ausiibung mindestens 30 Prozent tiber dem Basispreis liegt (Ausiibungshirde).

1Zugleich Teil des Corporate Governance Berichts 2006
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Die Bedingungen der 2006 noch bestehenden Tranchen kénnen im Einzelnen der folgenden Tabelle

entnommen werden:

TRANCHEN
Aktienoptionen Wertzuwachsrechte
31.12.2006 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2005
Basis-  Auslibungs- Stiickzahl Stiickzahl Stiickzahl Stiickzahl
Tranche Verfalltermine preis hiirde ausstehend ausstehend ausstehend ausstehend
2002 8 Wochen nach HV in 2006 28,73 € 37,35€ 0 23.920 0 77.170
2003 8 Wochen nach HV in 2007 26,99 € 35,09 € 30.930 483.500 88.580 1.382.950

Im Berichtsjahr wurden aus der Tranche 2002 21.250 Aktienoptionen und 62.480 Wertzuwachsrechte
ausgetibt. Der durchschnittliche Ausiibungspreis je Recht betrug 43,87 €. 2.670 Aktienoptionen und
14.690 Wertzuwachsrechte sind verwirkt.

Aus der Tranche 2003 wurden im Berichtsjahr 449.770 Aktienoptionen und 1.201.170 Wertzuwachs-
rechte ausgetibt. Der durchschnittliche Ausiibungspreis je Recht betrug 44,09 €. 2.800 Aktienoptio-
nen und 93.200 Wertzuwachsrechte sind verwirkt und die vertragliche Restlaufzeit der noch aus-
libbaren Rechte aus der Tranche 2003 endet am 18. Juli 2007.

Im Geschaftsjahr 2004 wurde anstelle des Aktienoptionsprogrammes ein auf fiinf Jahre angelegtes
Aktienpramienprogramm eingefiihrt. Im Unterschied zu der Gewahrung von Bezugsrechten basiert
dieses Programm auf auszahlbaren Aktienpramien. Die Hohe dieser Geldpramie orientiert sich an
der Kursentwicklung der Metro-Aktie unter Berticksichtigung von Vergleichsindizes.

Das gesamte Aktienpramienprogramm ist in jahrliche Tranchen aufgeteilt, wobei die Zielparameter
fur eine Tranche jeweils separat errechnet werden. Die Laufzeit jeder Tranche betragt drei Jahre. Die
letzte Tranche wird im Jahr 2008 gewahrt werden.

Die Hohe der Pramie bestimmt sich zunachst anhand des Verhaltnisses zwischen Ausgangskurs und
Zielaktienkurs.

Der Ausgangskurs fir jede Tranche entspricht dem arithmetischen Durchschnitt der Schlusskurse
der Stammaktie der METRO AG im XETRA-Handel der Deutschen Borse AG in Frankfurt am Main an
den 20 letzten aufeinander folgenden Bérsenhandelstagen vor dem Stichtag (acht Wochen nach dem
Tag der jeweiligen Hauptversammlung).

Der Zielaktienkurs, bei dessen Erreichen die volle Pramie gewahrt wird, errechnet sich auf Basis des
Ausgangskurses, wobei eine Kurssteigerung von 15 Prozent in einem Zeitraum von drei Jahren zu
Grunde gelegt wird. Ob der Zielaktienkurs erreicht wurde, wird anhand des arithmetischen Durch-
schnitts der Schlusskurse der Stammaktie der Gesellschaft im XETRA-Handel an den letzten 20 auf-
einander folgenden Borsenhandelstagen vor Ablauf des jeweiligen Dreijahreszeitraums ermittelt. Im
Fall des Uber- beziehungsweise Unterschreitens der 15-prozentigen Kurssteigerung wird die Pramie
proportional erhoht beziehungsweise verringert.
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Die Hohe der jeweiligen Pramie hangt daneben auch von der Performance der Metro-Aktie im Ver-
gleich zu mafRgeblichen deutschen und europdischen Aktienindizes ab. Bei Outperformance der
Metro-Aktie wird die Aktienpramie auf 120 Prozent erhoht, bei Underperformance auf 80 Prozent ver-
ringert. Out-/Underperformance liegt bei einer durchschnittlichen Uber-/Unterschreitung der Kurs-
entwicklung der Metro-Aktie gegeniiber dem vorgenannten Mittelwert von mehr als 10 Prozent vor.
Die Feststellung, ob Out-/Underperformance vorliegt, erfolgt wie bei der Feststellung, ob der Zielkurs
erreicht ist.

Die Aktienpramie wird nur gewahrt, wenn zum Zeitpunkt der Falligkeit das Anstellungsverhaltnis des
Berechtigten innerhalb der METRO Group weder gekiindigt ist noch eine einvernehmliche Vertrags-
beendigung vereinbart wurde. Die Auszahlung der Aktienpramien ist ferner auf die Hohe des Fest-
gehalts begrenzt. Ein eventuell dariber hinausgehender Betrag wird innerhalb der folgenden drei
Jahre zur Erhohung der Aktienpramien genutzt, sofern diese unter den Zielpramien liegen sollten.

Die Bedingungen der den Fihrungskraften bisher gewahrten Tranchen konnen im Einzelnen der
folgenden Tabelle entnommen werden:

AKTIENPRAMIE
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Ende der Zielpramien
Tranche Laufzeit Ausgangskurs Zielaktienkurs gesamt
2004 Juli 2007 37,14 € 42,71 € 21.610.000 €
2005 Juli 2008 41,60 € 47,84 € 23.825.000 €
2006 Juli 2009 43,15 € 49,62 € 25.510.000 €

Die Wertangaben zu den Zielpramien setzen die Erreichung der Zielaktienkurse voraus. Der Wert der
in 2006 gewahrten Aktienpramien betrug zum Zeitpunkt der Gewahrung 32.764.776 € und wurde
durch externe Gutachter nach dem so genannten Monte Carlo Verfahren ermittelt.

DIE VERGUTUNG DER VORSTANDSMITGLIEDER

Die Vergiitung der Mitglieder des Vorstands ist Bestandteil eines durchgangigen Vergiitungssystems
fur die Flihrungskrafte der METRO Group. Sie setzt Leistungsanreize zur nachhaltigen Steigerung des
Unternehmenswerts und enthalt neben einer festen auch variable Komponenten. Die Gesamtbeziige
und die einzelnen Vergiitungskomponenten stehen in einem angemessenen Verhaltnis zu den Auf-
gaben des jeweiligen Vorstandsmitglieds, seiner personlichen Leistung, der Leistung des Gesamt-
vorstands und der wirtschaftlichen Lage der METRO AG.

Erfolgsbezogene Vergiitung

Die erfolgsbezogene Verglitung der Mitglieder des Vorstands wird im Wesentlichen durch die Ent-
wicklung des Economic Value Added (EVA) bestimmt und kann dariiber hinaus die Erreichung indivi-
duell gesetzter Ziele bericksichtigen.
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Ein positiver EVA wird erreicht, wenn das Geschaftsergebnis liber den fiir die Finanzierung des
Geschaftsvermogens angesetzten Kapitalkosten liegt. Das Geschaftergebnis ist definiert als der ope-
rative Gewinn vor Finanzierungskosten, aber nach Abzug der Ertragsteuern (,NOPAT", Net Operating
Profit After Tax). Die Kapitalkosten bilden die Vergltung der Investoren fiir das zur Verfligung gestellte
Kapital und das eingegangene Anlagerisiko ab. Die Kapitalkosten werden errechnet, indem das
Geschaftsvermdégen mit dem gewichteten Kapitalkostensatz (LWACC", Weighted Average Cost of
Capital) multipliziert wird. Der Kapitalkostensatz der METRO Group lag im Geschaftsjahr 2006 unver-
andert zum Vorjahr bei 6,5 Prozent.

Entscheidend fiir die Beurteilung des unternehmerischen Erfolgs ist der Delta-EVA, also die Differenz
des aktuellen EVA zu dem des Vorjahres. Die Entwicklung des Delta-EVA ist auch das wesentliche Ele-
ment der EVA-basierten Vergiitung der Vorstandsmitglieder. Das EVA-Vergiitungssystem basiert auf
einem Vergleich des Delta-EVA zu einer Zielvorgabe, die vom Personal- und Nominierungsausschuss
des Aufsichtsrats unter Berlicksichtigung der Erwartung des Kapitalmarkts an das Wertwachstum
festgelegt wird. Wird die Zielvorgabe erreicht, gelangt ein vereinbarter Zielbonus in voller Hohe zur
Ausschittung (Bonusfaktor 1,0).

Ausgewogene Vergitungssysteme beriicksichtigen nicht nur die kurzfristige, sondern auch die
mittel- und langfristige Wertentwicklung des Unternehmens. Daher werden die jahrlichen Bonus-
anspriiche aus dem EVA-Vergiitungssystem mit einer mittelfristig wirkenden Bonusbank kombiniert.
Der errechnete Bonus eines Jahres wird auch im Falle einer Uberschreitung der Zielvorgabe nur bis
zur Hohe des Zielbonus ausbezahlt. Der Gber den Zielbonus hinausgehende Bonus wird zunachst
einer Bonusbank gutgeschrieben. Vom Guthaben der Bonusbank wird - unabhangig von der Aus-
schittung des Zielbonus - jedes Jahr ein festgesetzter Prozentsatz ausbezahlt, der Restbetrag wird
vorgetragen. Ein negativer Bonus flihrt zu einer Verringerung des Bestands in der Bonusbank. Der
negative Bestand der Bonusbank wird auf der Ebene der Vertriebslinien und der METRO AG bei einem
Wertvon -1,0 gekappt. Wird in einem der beiden oder beiden der Kappung folgenden zwei Geschafts-
jahren ein Bonusfaktor von mehr als +2,0 erwirtschaftet, ist der Verglitungsanteil, der aus dem Uber
+2,0 liegenden Bonusfaktor resultiert, mit der Kappung der Bonusbank zu verrechnen. Die Bonus-
bank dient damit der Glattung der Boni und soll langfristig wertschaffendes Entscheidungs-
verhalten fordern.

Die Bedingungen der EVA-basierten Vorstandsvergilitung, insbesondere die Zielvorgaben fir die Ent-
wicklung des Delta-EVA, die Zielboni und das Bonusbanksystem, werden durch den Personal- und
Nominierungsausschuss des Aufsichtsrats der METRO AG festgelegt. Die Bedingungen gelten durch
Beschluss des Vorstands in gleicher Weise fiir die Flihrungskrafte der METRO Group. Die system-
konforme EVA-Ermittlung und Berechnung des EVA-basierten variablen Anteils der Verglitung der
Vorstandsmitglieder wird durch den Personal- und Nominierungsausschuss liberwacht.

Aktienbasierte Vergiitungen mit langfristiger Anreizwirkung

Als weitere variable Komponente gehort ein Aktienpramienprogramm zu den Leistungsvergiitungen
der Vorstandsmitglieder. Es ist auf die Kursentwicklung der Aktie der METRO AG und auf die Nach-
haltigkeit des Erfolgs der METRO Group ausgerichtet und bezieht sich auf anspruchsvolle, relevante
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Vergleichsparameter. Der tatsachliche Zufluss von Leistungsverglitungen aus diesem Programm
hangt von der Erfillung aller festgelegten Voraussetzungen ab.

Das Aktienpramienprogramm wurde im Geschéftsjahr 2004 durch Beschluss des Aufsichtsratspra-
sidiums und des Personal- und Nominierungsausschusses des Aufsichtsrats der METRO AG fir die
Mitglieder des Vorstands eingefiihrt und entspricht dem oben beschriebenen Aktienpramienpro-
gramm fur die Fihrungskrafte der METRO Group. Die Zielpramien fiir die Mitglieder des Vorstands
werden jahrlich durch das Aufsichtsratsprasidium und den Personal- und Nominierungsausschuss
beschlossen. Die Auszahlung der Pramie kann durch Ausschussbeschluss begrenzt werden.

Verglitung im Geschaftsjahr 2006

Individuell ergeben sich fir die Mitglieder des Vorstands folgende Werte':
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Erfolgs-
bezogene Aktienpramien Sonstige
Tsd. € Festgehalt Anspriiche 2006 Verglitungen Summe
Dr. Hans-Joachim Kérber 1.000 3.150 514 2 4.666
Zygmunt Mierdorf 800 2.100 424 9 3.333
Frans W. H. Muller? 333 856 424 97 1.710
Thomas Unger 683 1.789 424 12 2.908

Prof. Stefan Feuerstein3 4 560 0

67

TAls erganzende Angabe ist gemaB §§ 285 Satz 1 Nr. 9 a, 314 Abs. 1 Nr. 6 a HGB der Aufwand der Gesellschaft fiir alle aktienbasierten Vergiitungen, deren Verfallstermine

39

1.066

im Geschaftsjahr 2006 oder spater liegen, zeitanteilig zu nennen: Herr Dr. Kérber 1.050 Tsd. €, Herr Mierdorf 867 Tsd. €, Herr Muller 73 Tsd. €, Herr Unger 867 Tsd. € und

Herr Prof. Feuerstein 243 Tsd. €
2Mitglied des Vorstands seit dem 1. August 2006
3Mitglied des Vorstands bis zum 31. Juli 2006

Die Hohe der erfolgsbezogenen Anspriiche fiir das Geschaftsjahr 2006 ergibt sich aus EVA-basierten
Vergltungsanspriichen und damit aus der Performance der Gesellschaft im laufenden Geschéftsjahr.
Die vollstandige Auszahlung ist aufgrund der Bonusbanksystematik von den EVA-Faktoren und damit
von der Performance der Gesellschaft in den kommenden Jahren abhangig.

Die im Geschéftsjahr 2006 gewédhrten Anspriiche mit langfristiger Anreizwirkung (Aktienpréamien)
sind mit dem beizulegenden Zeitwert zum Zeitpunkt ihrer Gewahrung angegeben (siehe voran-
gehende Tabelle).

Aufgrund der Gewahrung einer betragsmaBigen Zielpramie kann eine Anzahl von Bezugsrechten

gemaf §§ 285 Satz 1 Nr. 9a, 314 Absatz 1 Nr. 6a HGB nicht angegeben werden. Die Auszahlung der
Pramien hangt von den beschriebenen Bedingungen des Aktienpramienplans ab.

PR
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Die sonstigen Vergiitungen entfallen auf geldwerte Vorteile aus der Bereitstellung von Dienstwagen
und Leistungen in Anwendung der Richtlinien zur Forderung der internationalen Mobilitat der Fiih-
rungskrafte der METRO Group.

Leistungen nach Beendigung der Tatigkeit

Fur aktive Mitglieder des Vorstands der METRO AG wurden im Geschaftsjahr 2006 2,3 Mio. € fiir Leis-
tungen nach Beendigung der Tatigkeit aufgewendet. Individuell ergeben sich folgende Werte:

Tsd. € (gerundet)
Dr. Hans-Joachim Korber 1.722
Zygmunt Mierdorf 536

Die vorgenannten Betrage enthalten Zufiihrungen zu Riickstellungen fiir Zahlungen bei Ende der
Anstellungsvertrage von Herrn Dr. Kérber und Herrn Mierdorf. Nach dem wesentlichen Inhalt der
Zusagen wird bei Ausscheiden ein einmaliger Kapitalbetrag gewahrt. Dieser errechnet sich auf Basis
der aus Gehalt und erfolgsabhangiger Vergiitung bestehenden Durchschnittsbezilige der letzten zwei
Kalenderjahre und entspricht mindestens der Summe aus Gehalt und erfolgsbezogener Vergiitung
auf der Basis eines einfachen EVA-Bonus. Herr Dr. Korber erhalt das Zweifache, Herr Mierdorf das
Einfache dieses errechneten Betrags.

Weiterhin handelt es sich bei den Aufwendungen um Versicherungsbeitrage fir die Riickdeckung
einer nach Ausscheiden aus dem Vorstand falligen Pensionszusage fiir Herrn Dr. Kérber, die sich aus
der Gewinnbeteiligung des Versicherungsvertrags erhdht und jéhrlich an die gestiegenen Lebens-
haltungskosten angepasst wird. Bei Herrn Mierdorf werden Riickstellungen fiir eine Pensionszusage
gebildet, die gezahlt wird, wenn Herr Mierdorf das 60. Lebensjahr vollendet hat, dauerhaft arbeits-
unfahig wird oder der Dienstvertrag vorzeitig beendet oder nicht verlangert wird. In letzteren beiden
Fallen werden anderweitige Einkiinfte auf die Pensionszusage angerechnet. Die Pensionszusage fiir
Herrn Mierdorf wird ebenfalls jahrlich an die gestiegenen Lebenshaltungskosten angepasst. Beide
Zusagen wurden bereits vor der Bestellung zum Vorstand gewahrt.

Im Falle der auBerordentlichen Beendigung des Dienstvertrags aufgrund eines Kontroll- und Strate-
giewechsels behalten die Herren Dr. Kérber und Mierdorf auch bei einer durch sie ausgesprochenen
Kindigung ihre Vergitungsanspriiche aus dem jeweils zu Grunde liegenden Dienstvertrag. Verein-
barungen der vorbezeichneten Art mit Arbeitnehmern gibt es nicht.

Gesamtbeziige der friheren Mitglieder des Vorstands

Friihere Mitglieder der Vorstande der METRO AG und der auf die METRO AG verschmolzenen Gesell-
schaften sowie deren Hinterbliebene erhielten 6,2 Mio. €. Die fur diese Personengruppe gebildeten
Rickstellungen fiir laufende Pensionen und Anwartschaften auf Pensionen betrugen 40,4 Mio. €.
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DIE VERGUTUNG DER AUFSICHTSRATSMITGLIEDER

Die Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats der METRO AG ist in § 13 der Satzung der METRO AG
geregelt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats der METRO AG erhalten neben dem Ersatzihrer baren Auslagen eine
feste und eine erfolgsabhangige Vergiitung. Die feste Vergiitung betragt 35.000 € je Mitglied. Die
erfolgsabhangige Vergiitung kniipft an das Ergebnis vor Steuern und Anteilen anderer Gesellschaf-
ter im Konzernabschluss der METRO AG (EBT) als Bemessungsgrundlage an. Je 25 Mio. € EBT, das
im Durchschnitt des Geschéftsjahres 2006 und der zwei diesem vorangegangenen Geschaftsjahre
ein EBT (vor planmaBiger Firmenwertabschreibung) von 100 Mio. € (ibersteigt, erhalt jedes Mitglied
des Aufsichtsrats eine Vergiitung von 600 €.

Die individuelle Hohe der festen und erfolgsabhdngigen Aufsichtsratsvergiitung beriicksichtigt den
Arbeitsaufwand und die Verantwortung der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder aufgrund besonde-
rer Aufgaben. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt das Dreifache, sein Stellvertreter und die Vor-
sitzenden der Ausschiisse erhalten je das Doppelte und die sonstigen Mitglieder der Ausschiisse je
das Eineinhalbfache der Vergiitungen eines einfachen Mitglieds des Aufsichtsrats. Wenn ein Mitglied
des Aufsichtsrats zur gleichen Zeit mehrere Amter innehat, erhilt es die Vergiitung nur fiir ein Amt,
bei unterschiedlicher Vergiitung fiir das am héchsten vergiitete Amt.

Die Gesamtverglitung samtlicher Mitglieder des Aufsichtsrats fir das Geschaftsjahr 2006 betragt
1,7 Mio. € netto. Davon entfallen 0,9 Mio. € auf die feste Vergiitung und 0,8 Mio. € auf die erfolgsabhan-

gige Vergitung, die nach Ablauf der Hauptversammlung der METRO AG am 23. Mai 2007 fallig wird.

Individuell ergeben sich fiir das Geschéftsjahr 2006 folgende Werte:

VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

Erfolgs-

Feste abhangige

In€ Verglitung Verglitung
Dr. Eckhard Cordes, Vorsitzender (seit Februar 2006) 96.250 86.592
Prof. Dr. Theo Siegert, Vorsitzender (bis Februar 2006) 17.500 15.744
Klaus Bruns, stellv. Vorsitzender 70.000 62.976
Dr. Wulf H. Bernotat 35.000 31.488
Prof. Dr. Dr. h. c. Klaus Brockhoff 35.000 31.488
Ulrich Dalibor 52.500 47.232
Prof. Dr. Dr. h. c. mult. Erich Greipl 52.500 47.232
Jirgen Hennig 35.000 31.488
Anja Kiehne-Neuberg 52.500 47.232
Werner Klockhaus 52.500 47.232
Peter Kiipfer 35.000 31.488

Fortsetzung nachste Seite
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VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

Erfolgs-

Feste abhangige

In€ Verglitung Verglitung
Rainer Kuschewski 35.000 31.488
Dr. Klaus Mangold 35.000 31.488
Marianne Meister 35.000 31.488
Dr. rer. pol. Klaus von Menges 35.000 31.488
Dr.-Ing. e. h. Bernd Pischetsrieder 35.000 31.488
Sylvia Raddatz 35.000 31.488
Renate Rohde-Werner 35.000 31.488
Dr. jur. Hans-Jirgen Schinzler 52.500 47.232
Dr. Manfred Schneider 52.500 47.232
Peter Stieger 35.000 31.488

918.750

826.560

Fir Aufsichtsratsmandate (und in einem Fall fir ein Beiratsmandat) bei Konzerngesellschaften

wurden den Mitgliedern des Aufsichtsrats der METRO AG durch die Konzerngesellschaften fiir das

Geschaftsjahr 2006 Vergltungen in Hohe von 0,1 Mio. € netto gewahrt. Auf die einzelnen Mitglieder

des Aufsichtsrats der METRO AG entfallen die in der nachfolgenden Tabelle aufgefiihrten Betrage.

Dartber hinaus wurden den Mitgliedern des Aufsichtsrats von anderen Gesellschaften der

METRO Group keine Verglitungen oder Vorteile fir personlich erbrachte Leistungen, insbesondere

Beratungs- und Vermittlungsleistungen, im Sinne von Ziffer 5.4.7 Deutscher Corporate Governance

Kodex gewahrt.

KONZERNINTERNE WEITERE VERGUTUNGEN

In€

Ulrich Dalibor

Prof. Dr. Dr. h. c. mult. Erich Greipl
Rainer Kuschewski

Marianne Meister

Sylvia Raddatz

Peter Stieger

33.200
49.800
6.136
9.000
9.000
9.203

In den Angaben nicht enthalten sind Vergilitungsanspriiche eines Aufsichtsratsmitglieds aus kon-

zerninternen Aufsichtsratsmandaten, auf deren Auszahlung das Mitglied verzichtet hat.
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XI. ANGABEN GEMASS § 315 ABS. 4 HGB

ZUSAMMENSETZUNG DES KAPITALS

Das Grundkapital der METRO AG zum 31. Dezember 2006 betragt 835.419.052,27 €. Es ist in insge-
samt 326.787.529 Stiick Inhaberstiickaktien eingeteilt. Der anteilige Wert je Aktie am Grundkapital
betragt rund 2,56 €.

Das Grundkapital ist in folgende Aktiengattungen eingeteilt:

Stammaktien Stiick 324.109.563
anteiliger Wert am Grundkapital in € 828.572.941 (ergibt 99,18 %)

Vorzugsaktien Stlick 2.677.966
anteiliger Wert am Grundkapital in € 6.846.111 (ergibt 0,82 %)

Grundkapital gesamt Stlick 326.787.529

€ 835.419.052

Jede Stammaktie der METRO AG gewahrt eine Stimme. Stammaktien der METRO AG berechtigen
dariber hinaus insbesondere zum Erhalt von Dividenden. Im Unterschied zu den Stammaktien

gewahren Vorzugsaktien der METRO AG kein Stimmrecht und sind mit einem Gewinnvorzug gemaf3
§ 21 der Satzung der METRO AG ausgestattet. Hierin heif3t es:

.[1) Die Inhaber von Vorzugsaktien ohne Stimmrecht erhalten aus dem jahrlichen Bilanzgewinn eine

(2)

(3)

(4)

Vorzugsdividende von 0,17 Euro je Vorzugsaktie.

Reicht der verteilbare Bilanzgewinn in einem Geschaftsjahr zur Zahlung der Vorzugsdividende
nicht aus, so ist der Riickstand ohne Zinsen aus dem Bilanzgewinn der folgenden Geschaftsjahre
in der Weise nachzuzahlen, daf3 die alteren Riickstande vor den jingeren zu tilgen und die aus dem
Gewinn eines Geschaftsjahres fir dieses zu zahlenden Vorzugsbetrage erst nach Tilgung samtli-
cher Riickstande zu leisten sind.

Nach Ausschiittung der Vorzugsdividende erhalten die Inhaber von Stammaktien eine Dividende
von 0,17 Euro je Stammaktie. Danach wird an die Inhaber von Vorzugsaktien ohne Stimmrecht
eine nicht nachzahlbare Mehrdividende von 0,06 Euro je Vorzugsaktie gezahlt. Die Mehrdividende
betragt 10 vom Hundert der unter Berlicksichtigung von Absatz 4 an die Inhaber von Stammaktien
gezahlten Dividende, wenn diese 1,02 Euro je Stammaktie erreicht oder ibersteigt.

An einer weiteren Gewinnausschiittung nehmen die Inhaber von Vorzugsaktien ohne Stimmrecht

und die Inhaber von Stammaktien entsprechend ihren Anteilen am Grundkapital gleichberechtigt
teil.”
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Weitere mit den Stamm- und Vorzugsaktien verbundene Rechte sind insbesondere das Recht auf
Teilnahme an der Hauptversammlung (§ 118 Abs. 1 AktG), das Auskunftsrecht (§ 131 AktG) sowie das
Recht auf Erhebung einer Anfechtungs- und Nichtigkeitsklage (§§ 245 Nr. 1-3, 246, 249 AktG). Neben
dem angesprochenen Recht auf Erhalt einer Dividende besteht fiir die Aktionare ein Bezugsrecht bei
Kapitalerhéhungen (§ 186 Abs. 1 AktG), der Anspruch auf den Liquidationserlds nach Auflosung der
Gesellschaft (§ 271 AktG) sowie die Anspriiche auf Abfindung und Ausgleich bei bestimmten Struktur-
mafinahmen, insbesondere nach den §§ 304 ff., 320b, 327b AktG.

STIMMRECHTSRELEVANTE BESCHRANKUNGEN

Nach Kenntnis des Vorstands besteht zwischen der 0.B. Betriebs GmbH, der Overpart GmbH (vormals
Beisheim Holding GmbH), der BVG Beteiligungs- und Vermdgensverwaltung GmbH, der Franz Haniel
& Cie. GmbH, der Haniel Finance B.V., der Haniel Finance Deutschland GmbH, der METRO Verma-
gensverwaltung GmbH & Co. KG, der METRO Vermogensverwaltung GmbH, der 1. HSB Beteiligungs-
verwaltung GmbH & Co. KG sowie der 1. HSB Verwaltung GmbH eine Vereinbarung zur Koordination
der Auslibung der Stimmrechte aus den Aktien der METRO AG, die als Beschrankungen im Sinne des
§ 315 Abs. 4 Nr. 2 HGB angesehen werden kdnnen.

BETEILIGUNGEN AM KAPITAL

Angaben nach § 315 Abs. 4 Nr. 3 HGB - direkte und indirekte (gem&f § 22 WpHG) Beteiligungen am
Kapital, die 10 vom Hundert der Stimmrechte iberschreiten:

Direkte/indirekte Beteiligung
von mehr als 10 vom Hundert

Name/Firma der Stimmrechte
METRO Vermdgensverwaltung GmbH & Co. KG, Diisseldorf direkt und indirekt
METRO Vermdgensverwaltung GmbH, Diisseldorf indirekt
1. HSB Beteiligungsverwaltung GmbH & Co. KG, Schonefeld-Waltersdorf direkt und indirekt
1. HSB Verwaltung GmbH, Schonefeld-Waltersdorf indirekt
Haniel Finance B.V., Venlo/Niederlande indirekt
Haniel Finance Deutschland GmbH, Duisburg indirekt
Franz Haniel & Cie. GmbH, Duisburg indirekt
Prof. Otto Beisheim Stiftung, Baar/Schweiz indirekt
0.B. Betriebs GmbH, Miinchen indirekt
0.B.V. Vermdogensverwaltungs GmbH & Co. KG, Disseldorf indirekt
0.B.V. Vermdgensverwaltungs GmbH, Diisseldorf indirekt
Overpart GmbH (vormals Beisheim Holding GmbH), Baar/Schweiz indirekt
Prof. Dr. Otto Beisheim, Baar/Schweiz indirekt
BVG Beteiligungs- und Vermogensverwaltung GmbH, Essen indirekt
Gebr. Schmidt GmbH & Co. KG, Essen indirekt
Gebr. Schmidt Verwaltungsgesellschaft mbH, Essen indirekt

Dr. Michael Schmidt-Ruthenbeck, Ziirich/Schweiz indirekt
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Die obigen Angaben basieren auf den Mitteilungen nach § 21 Wertpapierhandelsgesetz (WpHG]), die
die METRO AG im Geschéaftsjahr 2006 erhalten und verdffentlicht hat.

BESTIMMUNGEN UBER DIE ERNENNUNG UND ABBERUFUNG DES VORSTANDS
UND ANDERUNG DER SATZUNG

Firdie Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands der METRO AG sind die gesetzlichen
Vorschriften der §§ 84, 85 AktG und der §§ 30, 31, 33 MitbestG mafigebend. Eine erganzende Vorschrift
enthalt § 5 der Satzung der METRO AG. Hierin heifit es:

.[1] Der Vorstand besteht aus mindestens zwei Mitgliedern.
(2) Im Gbrigen bestimmt der Aufsichtsrat die Zahl der Mitglieder des Vorstands.”

Anderungen der Satzung der METRQ AG bestimmen sich grundsétzlich nach den §§ 179, 181, 133
AktG. Daneben gibt es zahlreiche weitere Vorschriften des Aktiengesetzes, die im Fall einer Satzungs-
regelung zur Anwendung gelangen kdnnen und die vorgenannten Vorschriften modifizieren oder ver-
drangen, z. B. die §§ 182 ff. AktG bei Kapitalerhohungen, die §§ 222 ff. AktG bei Kapitalherabsetzun-
gen oder aber § 262 AktG fiir die Auflésung der AG. Anderungen, welche nur die Fassung der Satzung
betreffen, konnen gemaf § 14 der Satzung der METRO AG ohne Beschluss der Hauptversammlung
durch den Aufsichtsrat beschlossen werden.

BEFUGNISSE DES VORSTANDS

Befugnisse zur Ausgabe neuer Aktien

Die Hauptversammlung kann den Vorstand gemaf § 202 Abs. 1 AktG ermachtigen, das Grundkapital
durch Ausgabe neuer Aktien gegen Einlage zu erhdhen. Folgende darauf basierende Ermachtigungen
bestehen zurzeit:

Genehmigtes Kapital |

Der Vorstand wurde durch Beschluss der Hauptversammlung vom 23. Mai 2002 ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 23. Mai 2007 das Grundkapital der Gesellschaft durch Aus-
gabe neuer auf den Inhaber lautender Stammaktien gegen Geldeinlagen einmalig oder mehrmals,
hochstens jedoch um bis zu 40.000.000 € zu erhéhen (genehmigtes Kapital I). Dabei ist den Aktion&-
ren ein Bezugsrecht einzurdumen. Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats das Bezugsrecht insoweit auszuschlief3en, als es erforderlich ist, um den Inhabern der von
der METRO AG und 100-prozentigen mittelbaren oder unmittelbaren Beteiligungsgesellschaften
begebenen Optionsanleihen und Wandelschuldverschreibungen ein Bezugsrecht auf neue Aktien in
dem Umfang zu gewdhren, wie es ihnen nach Ausilibung des Options- bzw. Wandelrechts zustehen
wiirde, sowie das Bezugsrecht weiter auszuschlief3en fir etwa verbleibende Aufrundungsspitzen. Der
Vorstand ist ferner ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare fir
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eine oder mehrere Kapitalerhéhungen im Rahmen des genehmigten Kapitals auszuschlieen, wenn
der Nennbetrag dieser Kapitalerhohungen insgesamt 10 Prozent des bei der erstmaligen Ausnutzung
im Handelsregister eingetragenen Grundkapitals nicht ibersteigt und jeweils der Ausgabepreis
der neuen Aktien den Borsenpreis der bereits borsennotierten Aktien gleicher Ausstattung zum
Zeitpunkt der endgliltigen Festlegung des Ausgabepreises nicht wesentlich unterschreitet. Der
Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Kapital-
erhohungen festzulegen. Das genehmigte Kapital | wurde bisher nicht ausgenutzt.

Genehmigtes Kapital I

Der Vorstand wurde durch Beschluss der Hauptversammlung vom 23. Mai 2002 ferner ermachtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 23. Mai 2007 das Grundkapital der Gesellschaft durch
Ausgabe neuer auf den Inhaber lautender Stammaktien gegen Sacheinlagen einmalig oder mehr-
mals, héchstens jedoch um bis zu 60.000.000 € zu erhéhen (genehmigtes Kapital I1). Der Vorstand ist
ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats liber den Ausschluss des Bezugsrechts zu entschei-
den und die weiteren Einzelheiten der Kapitalerhéhungen festzulegen. Das genehmigte Kapital Il
wurde bisher nicht ausgenutzt.

Genehmigtes Kapital Il

Die Hauptversammlung vom 4. Juni 2004 hat den Vorstand weiter ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats bis zum 3. Juni 2009 das Grundkapital der Gesellschaft durch Ausgabe neuer auf den
Inhaber lautender Stammaktien gegen Geldeinlagen einmalig oder mehrmals, hochstens jedoch um
bis zu 100.000.000 €, zu erhohen (genehmigtes Kapital Ill]). Dabei ist den Aktion&ren ein Bezugsrecht
einzurdumen. Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugs-
recht insoweit auszuschlief3en, als es erforderlich ist, um den Inhabern der von der METRO AG und
deren unmittelbar oder mittelbar zu mindestens 90 Prozent des Grundkapitals gehaltenen Konzern-
gesellschaften begebenen Optionsanleihen und Wandelschuldverschreibungen ein Bezugsrecht auf
neue Aktien in dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen nach Ausiibung des Options- bzw. Wandlungs-
rechts zustehen wiirde, sowie das Bezugsrecht weiter auszuschlielen flir etwa verbleibende Auf-
rundungsspitzen. Der Vorstand ist ferner ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugs-
recht der Aktionare fiir eine oder mehrere Kapitalerhohungen im Rahmen des genehmigten Kapitals
auszuschlieflen, wenn der Nennbetrag dieser Kapitalerhohungen insgesamt 10 Prozent des bei der
erstmaligen Ausnutzung im Handelsregister eingetragenen Grundkapitals nicht bersteigt und
jeweils der Ausgabepreis der neuen Aktien den Bdrsenpreis der bereits borsennotierten Aktien
gleicher Ausstattung zum Zeitpunkt der endgiiltigen Festlegung des Ausgabepreises nicht wesentlich
unterschreitet. Die Hochstgrenze von 10 Prozent des Grundkapitals vermindert sich um den anteiligen
Betrag des Grundkapitals, der auf diejenigen eigenen Aktien der Gesellschaft entfallt, die wahrend der
Laufzeit des genehmigten Kapitals Il unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare gemaf3 §§ 71
Abs. 1 Nr. 8 Satz 5, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG verauBlert werden. Die Hochstgrenze vermindert sich ferner
um den anteiligen Betrag des Grundkapitals, der auf diejenigen Aktien entfallt, die zur Bedienung von
Options- oder Wandelschuldverschreibungen mit Options- oder Wandlungsrecht oder mit Wandlungs-
pflicht auszugeben sind, sofern die Schuldverschreibungen wahrend der Laufzeit des genehmigten
Kapitals Il unter Ausschluss des Bezugsrechts in entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4
AktG ausgegeben werden. Das genehmigte Kapital lll wurde bisher nicht ausgenutzt.
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Genehmigtes Kapital IV

Die Hauptversammlung vom 4. Juni 2004 hat den Vorstand ferner ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats bis zum 3. Juni 2009 das Grundkapital der Gesellschaft durch Ausgabe neuer auf den
Inhaber lautender Stammaktien gegen Sacheinlagen einmalig oder mehrmals, hochstens jedoch um
bis zu 125.000.000 €, zu erhohen (genehmigtes Kapital IV). Der Vorstand ist ermé&chtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats iber den Ausschluss des Bezugsrechts zu entscheiden. Das genehmigte
Kapital IV wurde bisher nicht ausgenutzt.

Aktienoptionsplan

Die Hauptversammlung vom 6. Juli 1999 hat einen Aktienoptionsplan fiir Fihrungskrafte beschlossen.

Im Rahmen des Aktienoptionsplans der METRO AG hat der Vorstand in den Jahren 1999 bis 2003
Aktienoptionen an die Flihrungskrafte ausgegeben. Am 31. Dezember 2006 waren noch insgesamt
30.930 Optionen wirksam. In Ubereinstimmung mit den Ausiibungsbedingungen wurde festgelegt,
dass bei Ausiibung der noch bestehenden Bezugsrechte anstelle der Gewahrung neuer Stammaktien
an die Berechtigten ein Barausgleich gewahrt wird.

Befugnisse zum Erwerb eigener Aktien
Die METRO AG ist ermachtigt, im Rahmen des § 71 AktG eigene Aktien zu erwerben.

Aufgrund des § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG hat die Hauptversammlung vom 18. Mai 2006 beschlossen:

.a) Die Gesellschaft wird bis zum 18. November 2007 ermachtigt, Aktien der Gesellschaft, gleich
welcher Gattung, zu erwerben. Die Ermachtigung ist auf den Erwerb von Aktien beschrankt, auf
die insgesamt ein anteiliger Betrag von hochstens 10 Prozent des Grundkapitals entfallt, das zum
Zeitpunkt der Beschlussfassung besteht. Die Ermachtigung kann ganz oder teilweise, in letzterem
Fall auch mehrmals, ausgelibt werden. Sie kann auch zum Erwerb lediglich von Stammaktien
oder lediglich von Vorzugsaktien ausgetibt werden.

b) Der Erwerb erfolgt tiber die Bérse oder mittels eines an alle Aktionare der Gesellschaft gerichte-
ten offentlichen Kaufangebots.

m Erfolgt der Erwerb Uber die Bérse, darf der von der Gesellschaft gezahlte Gegenwert je Aktie
(ohne Erwerbsnebenkosten) den arithmetischen Mittelwert der Schlussauktionspreise von
Aktien gleicher Gattung der Gesellschaft im XETRA-Handel (oder in einem an die Stelle des
XETRA-Systems getretenen funktional vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Frankfurter
Wertpapierborse an den letzten drei Bérsentagen vor dem Tag des Erwerbs um nicht mehr als

10 Prozent liber- oder unterschreiten.

m Erfolgt der Erwerb iber ein 6ffentliches Kaufangebot an alle Aktionare der Gesellschaft, darf
der gebotene Kaufpreis je Aktie den arithmetischen Mittelwert der Schlussauktionspreise von
Aktien gleicher Gattung der Gesellschaft im XETRA-Handel (oder in einem an die Stelle des
XETRA-Systems getretenen funktional vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Frankfurter
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Wertpapierborse an den letzten drei Borsentagen vor dem Tag der Veréffentlichung des Ange-

bots um nicht mehr als 20 Prozent Uber- oder unterschreiten. Eine bevorrechtigte Annahme

geringer Stiickzahlen bis zu 100 Stiick je Aktionar kann vorgesehen werden.

c) Der Vorstand wird ermachtigt, die aufgrund der Erméchtigung nach lit. a) erworbenen Aktien der

Gesellschaft neben der VerauB3erung Uber die Borse oder durch Angebot an alle Aktionare mit

Zustimmung des Aufsichtsrats zu folgenden Zwecken zu verwenden:

(1) EinfGhrung von Aktien der Gesellschaft an auslandischen Borsen, an denen sie bisher nicht

(2

(3

(4

(5

zum Handel zugelassen sind

Ubertragung von Aktien der Gesellschaft an Dritte im Rahmen von Unternehmenszusammen-
schlissen oder beim Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an
Unternehmen

Einziehung von Aktien der Gesellschaft, ohne dass die Einziehung und die Durchfihrung der
Einziehung eines weiteren Beschlusses der Hauptversammlung bedarf

Verauflerung von Aktien der Gesellschaft in anderer Weise als Uber die Borse oder durch ein
Angebot an alle Aktionare, sofern die Verauflerung gegen Barzahlung und zu einem Preis
erfolgt, der den Borsenpreis von Aktien gleicher Gattung der Gesellschaft zum Zeitpunkt der
VerauBerung nicht wesentlich unterschreitet. Diese Ermachtigung ist beschrankt auf die Ver-
duBerung von Aktien, auf die insgesamt ein anteiliger Betrag von hochstens 10 Prozent des
Grundkapitals entfallt. Die Hochstgrenze von 10 Prozent des Grundkapitals vermindert sich
um den anteiligen Betrag des Grundkapitals, der auf Aktien entfallt, die (a) wahrend der Lauf-
zeit dieser Erméchtigung im Rahmen einer Kapitalerhohung unter Ausschluss des Bezugs-
rechts gemaB § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben wurden oder die (b) zur Bedienung von
Options- oder Wandelschuldverschreibungen mit Options- oder Wandlungsrecht oder einer
Wandlungspflicht auszugeben sind, sofern die Schuldverschreibungen wahrend der Laufzeit
dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in entsprechender Anwendung des
§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben wurden

Lieferung von Aktien an die Inhaber von Options- oder Wandelschuldverschreibungen der
Gesellschaft oder ihrer Konzerngesellschaften gemaf3 den Options- oder Wandelanleihe-
bedingungen; dies gilt auch fir die Lieferung von Aktien aufgrund der Ausiibung von Bezugs-
rechten, die bei einer VerauBerung eigener Aktien durch Angebot an alle Aktionare den
Inhabern von Optionsscheinen oder Wandelschuldverschreibungen der Gesellschaft oder
ihrer Konzerngesellschaften in dem Umfang gewahrt werden dirfen, in dem die Inhaber der
Optionsscheine oder Wandelschuldverschreibungen nach Ausiibung des Options- oder Wand-
lungsrechts oder der Erfiillung der Options- oder Wandlungspflicht ein Bezugsrecht auf
Aktien der Gesellschaft hatten. Insgesamt darf auf die aufgrund dieser Ermachtigung tber-
tragenen Aktien ein anteiliger Betrag von hochstens 10 Prozent des Grundkapitals entfallen,
sofern die Aktien zur Erflillung von Wandel- oder Optionsrechten bzw. Wandlungspflichten, die
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in entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben bzw. begriindet
wurden, verwendet werden. Auf diese Begrenzung sind Aktien anzurechnen, die in direkter
oder entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG wahrend der Laufzeit dieser
Ermachtigung zum Zeitpunkt der Verwendung ausgegeben oder verauBert wurden.

d) die Ermachtigungen unter lit. ¢) konnen einmal oder mehrmals, ganz oder in Teilen, einzeln oder
gemeinsam ausgenutzt werden. Der Preis, zu dem Aktien der Gesellschaft gemaf3 der Ermachti-
gung in lit. ) Nr. (1) und (4) an auslandischen Borsen eingeflihrt oder an Dritte gegen Barzahlung
veraufBert werden, darf den arithmetischen Mittelwert der Schlussauktionspreise von Aktien
gleicher Gattung der Gesellschaft im XETRA-Handel (oder in einem an die Stelle des XETRA-Sys-
tems getretenen funktional vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapier-
bdrse an den letzten fiinf Bérsentagen vor dem Tag der Borseneinflihrung bzw. der verbindlichen
Vereinbarung mit dem Dritten um nicht mehr als 5 Prozent unterschreiten.

e] BeiVerwendung eigener Aktien gemaB den Erméachtigungen in lit. ¢J Nr. (1), (2), (4) und (5) wird das
Bezugsrecht der Aktionare ausgeschlossen.”

Befugnisse zur Ausgabe von Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen

Die Hauptversammlung vom 4. Juni 2004 hat den Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats bis zum 3. Juni 2009 einmalig oder mehrmals auf den Inhaber und/oder auf den Namen
lautende Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen im Gesamtnennbetrag von bis zu
1.000.000.000 € mit einer Laufzeit von langstens flinfzehn Jahren zu begeben und den Inhabern von
Optionsscheinen Optionsrechte bzw. den Inhabern von Wandelschuldverschreibungen Wandlungs-
rechte auf neue Stammaktien der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von bis
zu 127.825.000 € nach naherer Maflgabe der Options- bzw. Wandelanleihebedingungen zu gewahren.

Die Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen kénnen auBler in Euro auch - unter Begrenzung
auf den entsprechenden Euro-Gegenwert - in der gesetzlichen Wahrung eines OECD-Landes be-
geben werden. Die Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen kdnnen auch durch Konzern-
gesellschaften (§ 18 AktG) der METRO AG begeben werden, an denen die METRO AG unmittelbar oder
mittelbar mindestens 90 Prozent des Grundkapitals halt. In diesem Fall wird der Vorstand ermachtigt,
fir die Gesellschaft die Garantie fiir die Optionsschuldverschreibungen/Wandelschuldverschreibun-
gen zu Ubernehmen und den Inhabern der Optionsscheine bzw. Wandelschuldverschreibungen
Options- bzw. Wandlungsrechte auf neue Stammaktien der METRO AG zu gewahren.

Den Aktionadren steht grundsatzlich ein Bezugsrecht zu. Die Options- oder Wandelschuldverschrei-
bungen sollen von einem Kreditinstitut oder einem Konsortium von Kreditinstituten mit der Verpflich-
tung Gbernommen werden, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten. Die Gesellschaft hat die
Gewahrung des gesetzlichen Bezugsrechts der Aktionare auch sicherzustellen, wenn die Options-
und/oder Wandelschuldverschreibungen von einer neunzigprozentigen unmittelbaren oder mittel-
baren Konzerngesellschaft der METRO AG begeben werden. Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats, Spitzenbetrage, die sich aufgrund des Bezugsverhaltnisses ergeben,
von dem Bezugsrecht der Aktionare auszunehmen und das Bezugsrecht auch insoweit auszuschlie-
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Ben, als es erforderlich ist, um den Inhabern von zum Zeitpunkt der Neuemission bereits begebenen
Options- und Wandlungsrechten bzw. Inhabern von mit Options- oder Wandlungspflichten ausgestat-
teten Optionsscheinen oder Wandelschuldverschreibungen ein Bezugsrecht in dem Umfang zu
gewahren, wie es ihnen nach Ausilibung der Options- oder Wandlungsrechte bzw. nach Erfiillung der
Options- oder Wandlungspflichten zustehen wiirde.

Der Vorstand ist ferner ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare
auf Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen auszuschlieBen, sofern der Vorstand nach
pflichtgemaBer Priifung zu der Auffassung gelangt, dass der Ausgabepreis der Options- oder Wandel-
anleihen ihren nach anerkannten, insbesondere finanzmathematischen Methoden ermittelten hypo-
thetischen Marktwert nicht wesentlich unterschreitet. Diese Ermachtigung zur Ausgabe von Opti-
ons- oder Wandelschuldverschreibungen unter Ausschluss des Bezugsrechts entsprechend § 186
Abs. 3 Satz 4 AktG gilt jedoch nur insoweit, als die zur Bedienung der Wandel-/Optionsrechte auszu-
gebenden Aktien insgesamt 10 Prozent des Grundkapitals nicht tiberschreiten dirfen, das bei erst-
maliger Ausilibung dieser Ermachtigung vorhanden ist. Die Hochstgrenze von 10 Prozent des Grund-
kapitals vermindert sich um den anteiligen Betrag des Grundkapitals, der auf diejenigen Aktien
entfallt, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts gemaf3
§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG im Rahmen einer Kapitalerhohung ausgegeben oder aus dem Bestand
eigener Aktien verauflert werden.

Im Fall der Ausgabe von Optionsschuldverschreibungen werden jeder Teilschuldverschreibung ein
oder mehrere Optionsscheine beigefiigt, die den Inhaber nach naherer Mafigabe der Optionsbedin-
gungen zum Bezug von Stammaktien der Gesellschaft berechtigen. Der anteilige Betrag des Grund-
kapitals, der auf die je Teilschuldverschreibung zu beziehenden Aktien entfillt, darf den Nennbetrag
der Optionsschuldverschreibungen nicht tbersteigen. Bruchteile von Aktien kénnen nach Mafigabe
der Options- bzw. Anleihebedingungen, auch gegen Zuzahlung, zum Bezug ganzer Aktien aufaddiert
werden. Die Laufzeit des Optionsrechts darf hochstens fiinfzehn Jahre betragen.

Im Fall der Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen erhalten die Inhaber der Schuldverschrei-
bungen das unentziehbare Recht, ihre Schuldverschreibungen nach naherer Maf3igabe der Wandel-
anleihebedingungen in Stammaktien der Gesellschaft zu wandeln. Das Wandlungsverhaltnis ergibt
sich aus der Division des Nennbetrags oder des unter dem Nennbetrag liegenden Ausgabebetrags
einer Teilschuldverschreibung durch den festgesetzten Wandlungspreis fir eine Stammaktie der
Gesellschaft. In den Wandelanleihebedingungen kann vorgesehen werden, dass das Wandlungsver-
haltnis variabel ist und der Wandlungspreis innerhalb einer festzulegenden Bandbreite in Abhangig-
keit von der Entwicklung des Aktienkurses der Stammaktie wahrend der Laufzeit verandert werden
kann. Das Wandlungsverhaltnis kann in jedem Fall auf eine volle Zahl auf- oder abgerundet werden;
ferner kann eine in bar zu leistende Zuzahlung festgelegt werden. Im Ubrigen kann vorgesehen
werden, dass nicht wandlungsfahige Spitzen zusammengelegt und/oder in Geld ausgeglichen

werden.

Die Wandelanleihe- oder Optionsbedingungen kdnnen auch eine Wandlungs- oder Optionspflicht zum
Ende der Laufzeit oder zu einem anderen Zeitpunkt begriinden oder das Recht der Gesellschaft vor-
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ANGABEN GEM. § 315 ABS. 4 HGB

sehen, bei Falligkeit der Wandel- oder Optionsanleihen den Anleihegldubigern ganz oder teilweise
anstelle der Zahlung des falligen Geldbetrags Stammaktien der Gesellschaft oder einer borsen-

notierten anderen Gesellschaft zu gewahren.

Die Anleihebedingungen kannen jeweils festlegen, dass im Falle der Wandlung bzw. Optionsausiibung
(einschlieBlich aufgrund einer Wandlungs- oder Optionspflicht oder aufgrund der Ausiibung eines
Wahlrechts der Gesellschaft auf Lieferung von Aktien) auch eigene Aktien der Gesellschaft gewahrt
werden kénnen. Ferner kann vorgesehen werden, dass die Gesellschaft den Wandlungsberechtigten
bzw. Optionsberechtigten nicht Aktien der Gesellschaft gewahrt, sondern den Gegenwert in Geld
zahlt, der nach naherer Maf3gabe der Anleihebedingungen dem volumengewichteten Durchschnitt
der Kurse der Stammaktien der METRO AG im XETRA-Handel der Frankfurter Wertpapierborse oder
in einem entsprechenden Nachfolgesystem an mindestens zwei aufeinanderfolgenden Bérsentagen
wahrend eines Zeitraums von zehn Bdrsentagen vor und zehn Bérsentagen nach der Erklarung der
Wandlung bzw. Ausilibung der Option entspricht.

Der jeweils festzusetzende Options- bzw. Wandlungspreis fiir eine Stammaktie muss mindestens
80 Prozent des volumengewichteten Durchschnitts der Kurse der Stammaktien der METRO AG im
XETRA-Handel der Frankfurter Wertpapierborse oder in einem entsprechenden Nachfolgesystem an
den zehn Borsentagen vor dem Tag der Beschlussfassung durch den Vorstand tiber die Begebung der
Options- oder Wandelschuldverschreibungen betragen. Fiir Falle der Options- oder Wandlungspflicht
oder der Lieferung von Aktien aufgrund der Ausiibung eines Wahlrechts der Gesellschaft kann davon
abgewichen werden; in diesem Fall missen die Anleihebedingungen einen Options- bzw. Wandlungs-
preis fir eine Stammaktie der Gesellschaft von mindestens 80 Prozent des volumengewichteten
Durchschnitts der Kurse der Aktien der METRO AG im XETRA-Handel der Frankfurter Wertpapier-
borse oderin einem entsprechenden Nachfolgesystem wahrend eines Referenzzeitraums von drei bis
zwanzig Borsentagen vor dem Tag der Falligkeit der Options- oder Wandelanleihe oder des Eintritts
der Optionspflicht vorsehen. Bei Einrdumung des Bezugsrechts muss der jeweils festzusetzende
Options- bzw. Wandlungspreis fiir eine Stammaktie (vorbehaltlich der vorstehenden Sonderregelung
fir Falle der Options- oder Wandlungspflicht bzw. der Lieferung von Aktien aufgrund eines Wahl-
rechts der Gesellschaft] mindestens 80 Prozent des volumengewichteten Durchschnitts der Kurse
der Stammaktien der METRO AG im XETRA-Handel an der Frankfurter Wertpapierbdrse oder in
einem entsprechenden Nachfolgesystem wahrend der Tage entsprechen, an denen die Bezugsrechte
auf die Options- oder Wandelschuldverschreibungen an der Frankfurter Wertpapierborse gehandelt
werden, mit Ausnahme der beiden letzten Bérsentage des Bezugsrechtshandels, betragen. § 9 Abs. 1
AktG bleibt in jedem der genannten Falle unberiihrt.

Der Options- bzw. Wandlungspreis wird unbeschadet des § 9 Abs. 1 AktG aufgrund einer Verwasse-
rungsschutzklausel nach naherer Bestimmung der Options- bzw. Wandelanleihebedingungen erma-
Rigt, wenn die Gesellschaft wahrend der Options- oder Wandlungsfrist unter Einrdumung eines
Bezugsrechts an ihre Aktiondre oder durch eine Kapitalerhohung aus Gesellschaftsmitteln das
Grundkapital erhoht oder weitere Options- oder Wandelanleihen begibt bzw. sonstige Optionsrechte
gewahrt oder garantiert und den Inhabern von Options- oder Wandlungsrechten kein Bezugsrecht in
dem Umfang einraumt, wie es ihnen nach Ausiibung des Options- oder Wandlungsrechts zustehen
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wiirde. Die Bedingungen konnen dariber hinaus fiir den Fall der Kapitalherabsetzung oder anderer
auBerordentlicher MaBnahmen oder Ereignisse, wie z. B. ungewdhnlich hoher Dividenden oder Kon-
trollerlangung durch Dritte, eine Anpassung der Options- oder Wandlungsrechte bzw. Options- oder
Wandlungspflichten bzw. der Regelungen uber die Lieferung von Aktien aufgrund eines Wahlrechts
der Gesellschaft vorsehen.

Der Vorstand ist ermachtigt, die weiteren Einzelheiten der Ausgabe und Ausstattung der Options-
und/oder Wandelschuldverschreibungen, insbesondere Zinssatz, Ausgabekurs, Laufzeit und Stiicke-
lung, Options- bzw. Wandlungspreis und Options- bzw. Wandlungszeitraum, festzusetzen bzw. im Ein-
vernehmen mit den Organen der die Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen begebenden
Konzerngesellschaften festzulegen.

WESENTLICHE VEREINBARUNGEN, DIE UNTER DER BEDINGUNG EINES
KONTROLLWECHSELS STEHEN, SOWIE ENTSCHADIGUNGSVEREINBARUNGEN
BEI KONTROLLWECHSELN

Die METRO AG ist zurzeit als Kreditnehmerin an drei Konsortialkreditvertragen beteiligt, die im Falle
eines Kontrollwechsels durch die Kreditgeber kiindbar sind, sofern zusatzlich das Kreditrating der
METRO AG in einer vertraglich festgelegten Weise fallt. Voraussetzung eines Kontrollwechsels ist
erstens, dass die Aktionare, die die METRO AG zum Zeitpunkt des jeweiligen Vertragsschlusses kon-
trolliert haben, diese Kontrolle verlieren. Zweite Voraussetzung ist die Erlangung der Kontrolle Gber
die METRO AG durch eine oder mehrere Parteien. Nur wenn der Kontrollwechsel und das Fallen des
Kreditratings kumulativ eintreten, konnen die Kredit gebenden Banken den Vertrag kiindigen und
einen herausgelegten Kredit zurlickverlangen. Der durchschnittliche im Jahr 2006 in Anspruch
genommene Betrag aus den Konsortialkreditvertragen lag bei 217 Mio. €.

Im Falle eines Kontrollwechsels, der zu einer mafigeblichen Verdnderung der Strategie fiihrt, sind die
Mitglieder des Vorstands Herr Dr. Kérber und Herr Mierdorf berechtigt, mit Ablauf des dritten Monats
nach dem Kontroll- und Strategiewechsel ihr Vorstandsmandat niederzulegen und ihren Anstellungs-
vertrag zu kiindigen. Im Falle einer solchen auflerordentlichen Beendigung ihres Dienstvertrags
behalten Herr Dr. Kérber und Herr Mierdorf ihre Vergltungsanspriiche aus dem jeweils zu Grunde
liegenden Dienstvertrag.



METRO-VERTRIEBSMARKEN

Individuelle Starken - gemeinsamer Erfolg: Die METRO Group positioniert sich international
mit starken Marken und kundenorientierten Vertriebskonzepten.

89 METRO CASH & CARRY

91 REAL UND EXTRA

93 MEDIA MARKT UND SATURN
95 GALERIA KAUFHOF
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Zusammenspiel braucht
gegenseitigen Respekt: Erst
die Anerkennung und Wert-
schatzung anderer macht
das Zusammenspiel des
Orchesters moglich und
erfolgreich. Uberzeugend
und stark ist Europa im
globalen Konzert immer
dann, wenn es die Vielstim-
migkeit seiner Nationen zu
einer wirksamen Einheit
zusammenfuhrt. Das ist die
Starke einer Kultur des
Respekts.



METRO CASH & CARRY:
WELTWEITER MARKTFUHRER IM
SELBSTBEDIENUNGSGROSSHANDEL

Kundenorientiert, innovationsstark, internatio-
nal - unsere Vertriebslinie Metro Cash & Carry
zahlt zu den Wachstumstreibern der METRO
Group. Mit dem unverwechselbaren Profil ihrer
Marken Metro und Makro ist sie seit mehr als
vier Jahrzehnten unangefochtener Marktfiihrer
im Selbstbedienungsgro3handel. Der geschaft-
liche Erfolg spiegelt sich im kontinuierlich
steigenden Umsatz, der im Berichtsjahr fast

30 Mrd. € erreichte. Ende 2006 umfasste das
Vertriebsnetz 584 Standorte in 28 Landern.

Fur mehr als 20 Millionen gewerbliche Kunden
sind Metro- und Makro-Grofimarkte taglich die
erste Adresse. Das Warenangebot richtet sich
speziell an Hotel-, Restaurant- und Kioskbe-
treiber, Caterer, kleinere Lebensmitteleinzel-
handler sowie zunehmend auch an Dienstleis-
tungsbetriebe. Unter einem Dach offerieren die
Markte bis zu 20.000 Artikel aus dem Bereich
Nahrungs- und Genussmittel und 30.000 Nonfood-
Artikel. Mehr als 70 Prozent des Umsatzes gene-
riert der Lebensmittelbereich. Effiziente Logistik
und ein umfassendes Qualitatssicherungssystem
sorgen dafir, dass taglich eine breite Palette fri-
scher Produkte zur Verfligung steht.

International anpassungsfahiges
Vertriebskonzept

Kundenbedirfnisse und Einkaufsgewohnheiten
unterscheiden sich von Land zu Land teilweise
erheblich. Um international erfolgreich zu sein,
muss ein Handelsunternehmen dieser Heraus-
forderung angemessen begegnen. Mit ihrem
hochflexiblen,
konzept entspricht die Vertriebsmarke Metro

anpassungsfahigen Vertriebs-

Cash & Carry standortspezifischen Kundenwiin-
schen und Konsumgewohnheiten.

METRO-VERTRIEBSMARKEN
METRO CASH & CARRY

Drei Marktformate garantieren die jeweils pas-
sende Angebotspalette. Sie unterscheiden sich
hinsichtlich ihrer Verkaufsflache und Sorti-
mentstiefe. So offerieren die gréften Metro
Cash & Carry GroBmarkte auf 10.000 bis 16.000
Quadratmetern bis zu 50.000 verschiedene Pro-
dukte im Food- und Nonfood-Bereich. Markte
dieser Art betreibt das Unternehmen vor allemin
Westeuropa. Das mittlere Marktformat mit Ver-
kaufsflachen zwischen 7.000 und 9.000 Quadrat-

89

Von Profis fur
Profis: Metro
Cash & Carry bie-
tet gewerblichen
Kunden bis zu
50.000 Produkte
unter einem Dach

METRO CASH & CARRY
2006
Umsatz 29,9 Mrd. €
EBIT 1.111 Mio. €
Standorte 584 in 28 Landern
Gesamtverkaufsflache 4,5 Mio. m2
Mitarbeiter 97.779

(Jahresdurchschnitt auf Vollzeitbasis)

metern bewahrt sich vorrangig in Osteuropa und
Asien. Die dritte Gromarkt-Kategorie verfiigt
tiber Verkaufsflachen von 2.500 bis 4.000 Qua-
dratmetern und konzentriert ihr Warenangebot
auf Frischeprodukte. Dieses Format ist beson-
ders in Frankreich verbreitet, gewinnt aber auch
in Stideuropa sowie in Japan an Bedeutung.

Alle Marktformate wurden bisher Gberwiegend
als alleinstehende Grofimarkte gefiihrt. In den
Wachstumsregionen Asiens verfolgt Metro
Cash & Carry jetzt ein neues Gebaudekonzept,
bei dem GrofBmarkte in Gebdudekomplexe inte-
griertwerden. Dies ermdglicht Standorte in hoch-
preisigen Geschaftslagen zu niedrigen Erwerbs-
und Betriebskosten.

Auf dem deutschen Markt komplettiert die Marke
C+C Schaper das Angebot unserer Vertriebslinie.
Die hundertprozentige Tochtergesellschaft der
Metro Cash & Carry Deutschland setzt auf ein
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Unterschiedliche
Marktformate
erfillen standort-
spezifische
Kundenbediirfnisse
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Verdichtung der
Vertriebsnetze in
den Wachstums-

markten Asiens

und Osteuropas

Innovative
Konzepte starken
Kundenbindung
und Ertragskraft
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besonders flexibles Vertriebssystem: Kunden
konnen die Waren entweder selbst abholen oder

auf Bestellung liefern lassen.

Weltweit auf Wachstumskurs

Bei Metro Cash & Carry ist internationale Expan-
sion der entscheidende Faktor fir nachhaltig
profitables Wachstum. Im Geschaftsjahr 2006
eroffnete unsere Vertriebsmarke insgesamt 41
Groflhandelsmarkte. Im Fokus standen - wie in
den Vorjahren - die asiatischen und osteuropai-
schen Wirtschaftsraume. Wohlstand und Kauf-
kraft entwickeln sich in den aufstrebenden
Regionen aufBlerordentlich dynamisch. Allein in
China werden Prognosen zufolge bis zum Jahr
2012 mehr als 300 Millionen Menschen in die
Mittelschicht aufsteigen. Mit Blick auf diese Fort-
schritte erweiterte Metro Cash & Carry 2006 das
Standortportfolio auf 33 Gromarkte in China.
Rasant expandiert die Vertriebslinie in Russland:
Ende 2006, finf Jahre nach dem Markteintritt,
betrieb Metro Cash & Carry hier bereits mehr als
30 Grof3markte.

Mit der ErschlieBung strategisch wichtiger
Markte sichert unsere Vertriebslinie nicht nur
ihre geschaftliche Zukunft. Sie wird auch zu
einem bedeutenden Wirtschaftsfaktor: als Ar-
beitgeber fir die dort lebenden Menschen, Ab-
nehmer von Waren aus der Region und Pionier
beim Aufbau einer modernen Handelsinfra-
struktur. Dies fordert das Vertrauen und die
Akzeptanz vor Ort. Dementsprechend bezieht
Metro Cash & Carry mehr als 90 Prozent der in
ihren GroBmarkten angebotenen Produkte von
lokalen Herstellern und Lieferanten. AuBerdem
setzt unsere Vertriebsmarke auf einheimische
Mitarbeiter, auch in Flhrungspositionen. Zu-
satzlich profitieren die Standorte vom gezielt
geforderten internationalen Wissenstransfer:
Im .House of Training” qualifiziert Metro
Cash & Carry in Disseldorf, Paris und Shanghai
Nachwuchskrafte fir Fach- und Fihrungsauf-

gaben im Handel. Ein weiteres regionales Trai-
ningszentrum soll 2007 in Moskau entstehen.

Kunden profitieren von innovativen
Konzepten

Mit dem Ziel, das Markenprofil international
weiter zu scharfen, verstarkte Metro Cash & Carry
2006 die Kundenbetreuung und optimierte ihre
Serviceleistungen. Ein Hauptanliegen war, den
unmittelbaren Dialog mit Kunden und Liefe-
ranten zu intensivieren. In Frankreich, Italien,
Portugal, Ruméanien und Spanien fungierte die
Veranstaltung .Metro Expo” als Kommunika-
tionsplattform. Kunden aus den Bereichen
Hotel, Gastronomie und Catering sowie Liefe-
ranten nutzten diese Moglichkeit, um Gedanken
auszutauschen, Wiinsche zu formulieren oder
Verbesserungspotenziale auszuloten.

Ein deutliches Zeichen fur kundenorientierte
Konzeptinnovation setzte Metro Cash & Carry bei
der Umgestaltung des Disseldorfer GroBmarkts
mit neuen Formen der Warenprasentation. Be-
sonders attraktiv ist zum Beispiel der begehbare
Weinhumidor mit hochwertigen Weinen in grofier
Auswahl. Weitere Innovationen des GroBmarkts
sind modernste Technologien, die den Einkauf be-
schleunigen und zugleich angenehmer gestalten.
Dazu gehort unter anderem ein neuartiges Kas-
sensystem. Diese Innovationen stieflen bei den
Kunden auf hohe Akzeptanz und wurden inzwi-
schenvollstandig oder teilweise von GroBmarkten
in Prag, Peking und Berlin ibernommen.

Die Kreativitat und ausgepragte Innovationsbe-
reitschaft von Metro Cash & Carry spiegelt sich
invielen weiteren Initiativen wider. Mit dabei: der
Bau eines FuBballplatzes auf dem Dach des im
September 2006 eréffneten sechsten Grof3-
markts in Berlin. Der Kunstrasenplatz steht
Vereinen und Schulen kostenlos zur Verfligung.
Er unterstreicht unser Selbstverstandnis als
sozialer Partner im Umfeld der Standorte.



Hohe Mafistabe bei Qualitatsstandards

Qualitat und Frische haben bei Metro Cash &
Carry oberste Prioritat. Mit der Entwicklung und
Durchsetzung internationaler hoher Standards
stellt sich die Vertriebsmarke ihrer besonderen
Verantwortung gegeniiber Kunden. Ein leis-
tungsstarkes Kontrollsystem umfasst alle Sta-
tionen - vom Produzenten bis in die Regale der
GroBmarkte. Qualitatsmanager sorgen dafir,
dass nur einwandfreie Produkte in die Waren-
korbe gelangen. Ob Fisch, Fleisch oder Molke-
reiprodukte: Moderne Technik gewahrleistet die
Einhaltung der Kiihlkette auf dem Transportweg
und im Markt.

REAL UND EXTRA:
ZWEI VERTRIEBSMARKEN POSITIO-
NIEREN SICH AM MARKT

Drei Leistungsmerkmale pragen das Profil
unserer Vertriebsmarken Real und Extra: ein
umfangreiches Angebot an Marken- und Eigen-
markenprodukten, eine hohe Frischekompe-
tenz und ein attraktives Preis-Leistungs-Ver-
haltnis. Sie treten als eigenstandige Marken
des Einzelhandels nach auflen auf, gefiihrt
werden sie unter dem gemeinsamen Dach der
Real SB-Warenhaus GmbH. Das Markenprofil
von Real ist deutlich auf junge Familien mit Kin-
dern und die Generation 50plus ausgerichtet,
Extra positioniert sich als preisgiinstiger und
serviceorientierter Nahversorger. Den An-
spruch auf Marktfiihrerschaft hat Real im Jahr
2006 mit der Ubernahme der deutschen SB-
Warenhduser von Wal-Mart unterstrichen.
Regional konzentriert sich Extra mit 259 Ver-
brauchermarkten ausschliefilich auf den nord-
und westdeutschen Raum sowie Berlin. Real
ist dagegen einschliefilich der umgestellten
Wal-Mart-Markte mit 371 SB-Warenhausern
bundesweit tatig und expandiert dariiber hinaus
zunehmend in Osteuropa und der Tiirkei.

METRO-VERTRIEBSMARKEN
REAL UND EXTRA

Beide Metro-Vertriebsmarken erwirtschaften
den Uberwiegenden Teil ihres Umsatzes im
Heimatland Deutschland, dem grofiten Markt

1

REAL
2006
Umsatz 10,4 Mrd. €
EBIT 45 Mio. €
Standorte 701 in 5 Landern
Gesamtverkaufsflache 3,6 Mio. m2
Mitarbeiter 47.913

(Jahresdurchschnitt auf Vollzeitbasis)

Europas. Das deutsche Marktumfeld ist vor
allem im Lebensmitteleinzelhandel schwierig:
Wirtschaftliche und soziale Veranderungen be-
wirken, dass der Anteil des in den Einzelhandel
flieBenden privaten Konsumbudgets immer ge-
ringer wird. Dies gilt besonders fir Waren des
taglichen Bedarfs wie Lebensmittel. Hinzu kom-
men hohe Wettbewerbsintensitat und aus-
gepragte Preisorientierung der Kunden. Real
und Extra stellen sich diesen Herausforderun-
gen des deutschen Markts.

Real unterstreicht Anspruch auf
Marktfiihrerschaft

Mit dem dichten Standortnetz grof3flachiger
SB-Warenhauser zeigt Real ein klares Profil
als klassischer Vollsortimenter. Auf einer Ver-
kaufsflache von durchschnittlich 7.000 Quadrat-
metern bietet die Vertriebsmarke rund 80.000
Food- und Nonfood-Artikel an. Der Schwerpunkt
des Warenangebots liegt im Lebensmittel-
bereich, hierzu gehoren bekannte Markenpro-
dukte, aber auch starke Eigenmarken, darunter
rund 1.500 TIP-Artikel zu Discountpreisen.
Zum Nonfood-Programm gehoren Elektroarti-
kel, Blicher, Tontrager, Haushaltswaren, Schuhe
und Textilien sowie Warenangebote fir Sport,
Spiel und Freizeit.
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Mehr als ihre
europaischen
Nachbarn schauen
deutsche Verbrau-
cher auf den Preis,
legen aber gleich-
zeitig groBen Wert
auf Qualitat
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Die Ubernahme
der deutschen
Wal-Mart-Filialen
starkt die Markt-
prasenzim deut-
schen Heimat-
markt und schafft
Synergieeffekte
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Real legt besonderen Wert auf eine gewinnende,
gut strukturierte Warenprasentation. Ein 2006
verbessertes Leitsystem erleichtert Kunden die
Orientierung. Es gliedert die Markte noch klarer
und entspricht dem Wunsch der Verbraucher
nach Transparenz und Einkaufsatmosphare.

Sein Markenprofil als familienfreundliches
Unternehmen mit glinstigem Preis-Leistungs-
Verhaltnis will Real weiter scharfen. Ein neues
Ladenlayout und gesteigerte Preisattraktivitat
sollen dazu beitragen. Viele Produkte wurden
bereits dauerhaft im Preis gesenkt. Die ausge-
wogene Mischung von Selbstbedienung und
Bedientheken hat zum Ziel, Real von Discoun-
tern sowie Mitbewerbern im SB-Warenhausseg-
ment abzuheben. Einen besonderen Akzent
setzt die Vertriebsmarke auf fachkundige Bera-
tung; entsprechend umfangreich investierte sie
2006 in die fachliche und persdnliche Schulung
der Mitarbeiter. Zur Festigung der Kundenbin-
dung nutzt Real weiterhin das erfolgreiche Pay-
back-Programm.

Extra - der servicestarke Nahversorger

Die Vertriebsmarke Extra tiberzeugt mit gutem
Service und qualifizierter Kundenberatung.
Beides dient der Abgrenzung zu discountorien-
tierten Marktformaten. Das Sortiment der Extra-
Verbrauchermarkte ist sehr umfangreich: Auf
Verkaufsflachen zwischen 1.000 und 3.000 Qua-
dratmetern finden sich rund 40.000 verschiedene
Artikel. Schwerpunkt des Warenangebots sind -
wie bei Real - Lebensmittel und damit der Fri-
schebereich. Rund 90 Prozent ihres Umsatzes
erwirtschaften die Extra-Verbrauchermarkte mit
Lebensmitteln. Im Nonfood-Bereich dominieren

Waren des taglichen Bedarfs.

Real und Extra setzen auf Innovation
und Qualitat

Auch beim Einsatz innovativer Technologien im
Handel zahlen Real und Extra zu den Vorreitern.
So gibt es beispielsweise an insgesamt 53 Stand-
orten neben herkommlichen Kassen auch Selbst-
bedienungskassen. Diese bieten besonderen
Kundenkomfort, denn sie verkiirzen die Warte-
zeiten und ermoglichen rasches Bezahlen. Jede
zweite Filiale ist bereits mit ,intelligenten”
Waagen ausgestattet, die Obst- und Gemiise-
sorten selbststandig erkennen und Preisaus-
zeichnungen erleichtern.

In allen Produktbereichen stehen Giite und
Sicherheit im Vordergrund. Das Qualitatssiche-
rungssystem unserer Vertriebsmarke gewahr-
leistet die Einhaltung hoher Standards. Derzei-
tige und kiinftige Lieferanten missen strenge
Prifkriterien erfiillen und sich fortwahrend
intensiven Kontrollen unterziehen. Qualitat und
Warensicherheit sind auch Kernthemen regel-
mafiger, ausfihrlicher Mitarbeiterschulungen.

Strategischer Ausbau der Marktposition
schreitet voran

Mit Blick auf den intensiven Wettbewerb in
Deutschland optimieren Real und Extra fortlau-
fend ihre Vertriebskonzepte. Dabei gilt es insbe-
sondere, das Standortportfolio kritisch zu tber-
prifen und gegebenenfalls an veranderte
Kundenerwartungen oder wirtschaftliche Ent-
wicklungen anzupassen. Vor allem Extra hat auf
diesem Gebiet in den letzten beiden Jahren
Erhebliches geleistet. Auch 2006 konzentrierte
sich die Marke auf erfolgreiche Verbraucher-
markte: Ein Verbrauchermarkt wurde neu eroff-
net, sechs Standorte wurden abgegeben.

Unsere Vertriebsmarke Real ergriff im Berichts-
jahr die Chance, die deutschen SB-Warenhau-
ser von Wal-Mart zu Ubernehmen. Sie wird
damit ihre Marktprasenz im Inland wirksam



ausbauen. Die erworbenen SB-Warenhduser
erganzen ideal das eigene Standortnetz und
schaffen wesentliche Synergieeffekte, speziellin
Einkauf, Logistik und Verwaltung. Bis Mitte 2007
soll die Umstellung der von Wal-Mart ibernom-
menen Markte auf die Marke Real erfolgt sein.

In Polen, einem bedeutenden Absatzmarkt fir
die gesamte METRO Group, ist Real seit 1997
tatig. Unsere Vertriebsmarke gehort dort zu den
gréfiten auslédndischen Handelsunternehmen.
2006 tibernahm Real die 19 polnischen Markte
der franzosischen SB-Warenhauskette Géant
und verdichtete damit sein Standortnetz sowohl
auf dem Land als auch in den grof3en Stadten.

Erste SB-Warenhauser in Rumanien erschlossen
Real einen weiteren wachstumsstarken Auslands-
markt. Innerhalb von nur zehn Monaten wurden
acht Markte eroffnet. Insgesamt ist unsere Ver-
triebsmarke nun in fiinf Landern vertreten.

MEDIA MARKT UND SATURN:
MARKTFUHRER IM EUROPAISCHEN
ELEKTROFACHHANDEL

Stets am technischen Puls der Zeit - das ist
die Erfolgsformel unserer Vertriebsmarken
Media Markt und Saturn. Mit branchenweit
einmaligem Sortiment, hervorragendem Preis-
Leistungs-Verhaltnis und aufmerksamkeits-
starker Werbung bauten sie ihre Marktfiihrer-
schaft in Europas Elektrofachhandel ziigig
weiter aus: Die serviceorientierten Vertriebs-
marken erwirtschafteten im Berichtsjahr erst-
mals fast die Halfte ihres Umsatzes im Aus-
land und sind Ende 2006 an 621 Standorten

in 14 Landern vertreten.

Media Markt und Saturn sind europaweit der
Inbegriff fir Leistungsstarke im Elektrofachhan-
del - davon Uberzeugten sich im vergangenen

METRO-VERTRIEBSMARKEN
MEDIA MARKT UND SATURN

Jahr rund 225 Millionen Kunden. Zusammen
gehoren beide Vertriebsmarken seit Jahren zu
den dynamischsten Wachstumstreibern der
METRO Group. Mit einem breit gefacherten Sor-
timent an Markenprodukten gelten Media Markt
und Saturn als Spezialisten in allen Elektronik-
bereichen. Zur Wahl stehen insgesamt 45.000
Artikel aus den Feldern Unterhaltungselektronik,
Haushaltsgerate, neue Medien, Telekommunika-
tion und Foto. Einige Flagshipstores fiihren sogar
mehr als 100.000 Elektroartikel. Dabei ist es
Anspruch der Media-Saturn-Gruppe, die jeweils
aktuellsten Produktinnovationen anzubieten -
besonders in Bereichen, die von rasantem tech-
nischem Wandel gepragt sind.

MEDIA MARKT UND SATURN
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2006
Umsatz 15,2 Mrd. €
EBIT 587 Mio. €
Standorte 621in 14 Landern
Gesamtverkaufsflache 1,9 Mio. m?
Mitarbeiter 42.109

(Jahresdurchschnitt auf Vollzeitbasis)

Zum Servicestandard der Markte gehdren fach-
kundige, individuelle Beratung, Reparaturdienst-
leistungen, Lieferung und Installation von Grof3-
geraten sowie fachgerechte Entsorgung von
Altgeraten. Um die Beratung in Fragen der Um-
weltvertraglichkeit von Elektrogeraten weiter zu
verbessern, kooperieren Media Markt und Saturn
seit 2006 mit der Initiative EnergieEffizienz der
Deutschen Energie-Agentur. In der Zusammen-
arbeit werden unter anderem Fachverkaufer von
Haushaltsgrof3geraten intensiv in Belangen des
Umweltschutzes geschult.

Dynamische Expansion im In- und Ausland

Im Berichtsjahr setzten unsere Vertriebsmarken
Media Markt und Saturn ihre Wachstumsstrategie

$04094e

Umfassendes Sor-
timent und hohe
Servicestandards
sind der Schlissel
zum Markterfolg
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Umsatzwachstum
in Osteuropa
erneut zweistellig

Unternehmens-
struktur ermog-
licht Anpassung an
die Markterforder-
nisse vor Ort

METRO-VERTRIEBSMARKEN

konsequent fort. Sie betreiben nun europaweit
mehr als 600 Elektrofachmarkte. Media Markt
eroffnete erste Markte in Schweden sowie
Russland und ist nunmehr in 14 Landern
Europas tatig; Saturn weist nach dem Marktein-
tritt in den Niederlanden Prasenz in 8 Landern
auf. Im Ausland erwirtschaftete die Unter-
nehmensgruppe im dritten Quartal 2006 erst-
mals mehr als die Halfte ihres Umsatzes.
Besonders erfreulich ist die Entwicklung in Ost-
europa: In dieser Wachstumsregion erzielten
beide Vertriebsmarken insgesamt ein Umsatz-
plus von 36,6 Prozent.

In Deutschland, wo Media Markt und Saturn seit
Jahren Erfolgsgeschichte schreiben, eroffnete
die Unternehmensgruppe insgesamt 22 neue
Markte. Mit bundesweit 340 Standorten bietet sie
ihren Kunden das dichteste Filialnetz der Elek-
trofachmarktbranche.

Dezentrale Fihrungsstruktur schafft
Wettbewerbsvorteile

Ein wichtiges Element in der Unternehmens-
organisation ist die dezentrale Fiihrungsstruk-
tur. Sie tragt entscheidend zum dauerhaften,
profitablen Wachstum unserer Vertriebslinie bei.
Weitgehende Eigenstandigkeit der Elektrofach-
markte fordert das schnelle, flexible Anpassen
des Warenangebots an Kundenerwartungen
vor Ort. Die Geschaftsfiihrer der Elektrofach-
markte entscheiden eigenverantwortlich tber
Zusammenstellung des Sortiments, Preis-
gestaltung, Marketing und Personalfiihrung.
Dadurch kénnen sie unmittelbar auf Preis- und
Sortimentsaktionen regionaler Wettbewerber
reagieren. Als Mitgesellschafter beeinflussen sie
mafgeblich Umsatz und Gewinn ihrer Markte.
Flache Hierarchien und hohe Eigenverantwort-
lichkeit der Mitarbeiter werden bewusst gefor-
dert. Von der individuellen Kreativitat sowie
unternehmerischen Gestaltungsfahigkeit jedes
Geschaftsfiihrers und Mitarbeiters profitiert

die gesamte Gruppe. Gleichzeitig ziehen die
einzelnen Standorte hohen Nutzen aus der Leis-
tungsstarke des Verbunds.

Emotionale Werbekampagnen in aller
Munde

Mit unkonventionellen Werbebotschaften wie
.Ich bin doch nicht bléd” oder ,Geiz ist geil!”
erreichten Media Markt und Saturn in Deutsch-
land einen Bekanntheitsgrad von nahezu hun-
dert Prozent. Beide Kampagnen treffen den
Zeitgeist: Sie sprechen preisbewusste, aufge-
klarte Kunden an und sind Ausdruck einer
modernen, kundenorientierten Unternehmens-
philosophie. Im Geschaftsjahr 2006 gelang es
beiden Formaten, ihre Markenprofile in der
Offentlichkeit weiter zu scharfen und die Posi-
tionen als unverwechselbare Retail Brands aus-
zubauen. Fir hohe Aufmerksamkeit sorgten
auch Saisonkampagnen. Saturn griff mit dem
Motto ,.Saturn feiert die 19!" die bevorstehende
Mehrwertsteuererhohung auf und kehrte das in
Verbraucherkreisen negativ besetzte Thema in
eine positive Botschaft um. Ende 2006 startete
Media Markt eine Werbekampagne mit dem
Slogan .Saubillig und noch viel mehr”. Mit
diesem Werbeauftritt und der von TV-Mode-
rator Harald Schmidt gesprochenen Werbe-
figur ..Saubillig” sorgte unsere Vertriebsmarke
erneut deutschlandweit fiir Gesprachsstoff.

Bedeutender Jobmotor

Dynamische Entwicklung und hohes Expan-
sionstempo vergrofern den Bedarf an kompe-
tenten, motivierten Fachkraften. 2006 stellten
die beiden Vertriebsmarken mehr als 1.000
Auszubildende ein. Insgesamt absolvierten im
Berichtsjahr fast 2.650 junge Menschen eine
Ausbildung bei Media Markt und Saturn. Fast
1.000 neu geschaffene Arbeitsplatze positio-
nierten die Unternehmensgruppe ein weiteres
Mal im Kreis der Arbeitgeber mit den meisten
Neueinstellungen in Deutschland. Mit zukunfts-



gerichteter Personalpolitik und Ausbildung von
Nachwuchskraften bereiten sich Media Markt
und Saturn auf den im Zuge des demografischen
Wandels zu erwartenden Riickgang von Arbeits-
kraften vor. Gleichzeitig leisten sie damit einen
Beitrag zur Entlastung des Arbeitsmarkts und
Bekampfung der Jugendarbeitslosigkeit.

GALERIA KAUFHOF:
DER MODERNE LIFESTYLE-ANBIETER

Nach strategischer Neuausrichtung prasentiert
sich Galeria Kaufhof als starke, unverwechsel-
bare und erfolgreiche Lifestyle-Marke des
innerstadtischen Einzelhandels. Im Mittelpunkt
aller unternehmerischen Initiativen steht der
Kunde mit seinen Wiinschen und Vorstellun-
gen. Innovationsstarke kennzeichnet das neue
Galeria-Konzept. Damit legte unsere Vertriebs-
marke die Basis fiir groflere Ertragsstarke in
einem herausfordernden Branchenumfeld. Mit
127 Warenhausern ist Galeria Kaufhof insbe-
sondere in Deutschland aktiv.

Innovativ gestaltete Filialen, ansprechende
Warenwelten, hochwertige Sortimente, opti-
mierte Prozesse sowie eine langfristig angelegte
Service- und Qualifizierungsoffensive - das sind
die Eckpfeiler der neuen Galeria Kaufhof Strate-
gie. Hinzu kommen weitreichende organisatori-
sche Veranderungen in Einkauf, Verkauf und

Marketing. Die neue Sortimentsstrategie zeich-

net sich durch vier Elemente aus:

m Deutlich erweitertes Angebot international
bekannter Markenartikler in den Bereichen
Mode, Uhren, Schmuck, Parfiimerie und
Lebensmittel,

B Uberzeugendes Angebot an Eigenmarken,
den so genannten Exklusivmarken,

m hohe Preiskompetenz,

m umfangreiche Palette kundenorientierter
Serviceangebote.

METRO-VERTRIEBSMARKEN
GALERIA KAUFHOF

Fir die Umsetzung der Strategie sorgen enga-
gierte Mitarbeiter, deren berufliche Qualifizierung
unser vorrangiges Anliegen ist. Die werbliche
Inszenierung der unterschiedlichen Warensorti-
mente kommuniziert das veranderte Marken-
profil. Eine Werbestrategie fir Exklusivmarken
begleitet die Aktivitaten. Im Fokus des Marketings
steht die Zielgruppe der iber 35-Jahrigen.
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GALERIA KAUFHOF
2006
Umsatz 3,6 Mrd. €
EBIT 82 Mio. €
Standorte 142 in 2 Landern
Gesamtverkaufsflache 1,5 Mio. m?
Mitarbeiter 19.043

(Jahresdurchschnitt auf Vollzeitbasis)

Neues Flaggschiff im Herzen Berlins

Die neue Markenstrategie ist an einigen Stand-
orten bereits vollstandig umgesetzt. So hat Galeria
Kaufhof im Mai 2006 die Filiale Berlin Alexander-
platz wiederercffnet.

Unter dem Motto ,World Class Shopping” faszi-
niert das hochmoderne Warenhaus als Inbegriff
der neuen Galeria-Generation. Auf sechs Etagen
und 35.000 Quadratmetern Verkaufsflache bietet
es in auflergewohnlichem Store-Design interna-
tionale Sortimente. Die Filiale hat Leuchtturm-
funktion. Sie dient als richtungsweisendes Vor-
bild fur weitere Weltstadthauser an exponierten
Standorten. Mit seiner beeindruckenden Archi-
tekturist das Gebaude ein gelungener Auftakt flir
die Neubebauung der Berliner Mitte. Zugleich
setzt Galeria Kaufhof damit sein langjahriges,
deutschlandweites Engagement fiir attraktive
Innenstadte fort.

Kundenerwartungen im Fokus

Auf verlangerte Ladenoffnungszeiten ist Galeria

$04094e

Die Filiale am
Alexanderplatz
reprasentiert den
Prototyp des
Weltstadt-
Kaufhauses
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Engagement flr
den Nachwuchs:
Ausbildungsquote
liegt erneut bei
mehr als 10 Prozent

METRO-VERTRIEBSMARKEN

Kaufhof gut vorbereitet, zum Beispiel mit flexibler
Personaleinsatzplanung. Um Beratungsangebote
noch mehr auf den Kunden auszurichten, wurde
ein 2005 begonnener interner Wettbewerb ausge-
weitet. Sein Ziel ist die Umsatzforcierung am
Wochenende. Zusatzlich setzte unsere Vertriebs-
marke ihre Offensive ,.Einfach mehr Verkaufen”
fort. Darliber hinaus sollen verbesserte Ablaufe
sicherstellen, dass sich Verkauferinnen und Ver-
kaufer intensivum die Kunden kiimmern kénnen.
Diese Mafinahmen tragen auch dazu bei, die Moti-
vation der Mitarbeiter zu férdern.

Multimediale Info-Systeme runden das Service-
angebot in den Warenhdusern ab. An Selbst-
bedienungs-Terminals erhalten Kunden auf
Wunsch vielfaltige Zusatzinformationen zu den
angebotenen Waren. Bei der Kundenbindung
setzt Galeria Kaufhof weiterhin auf das Payback-
Programm. lhm gehéren inzwischen 30 Millionen
Mitglieder an, davon 8,5 Millionen Kunden unse-
rer Vertriebsmarke Galeria Kaufhof.

Zukunftsfahig durch kontinuierliche
Personalqualifizierung

Exklusive Warensortimente erfordern gute, enga-
gierte Mitarbeiter. Aus- und Weiterbildung spielen
somit bei der strategischen Neuausrichtung eine
entscheidende Rolle. Jahrlich betreuen die
Warenhauser rund 1.800 Auszubildende in sieben
Berufen. Schon seit Jahren lbersteigt die Aus-
bildungsquote 10 Prozent. Um die Qualifizie-
rung aller Beschaftigten zu fordern, initiierte
Galeria Kaufhof ein Personalentwicklungs-Ser-
vice-Center. Es erarbeitet Konzepte und Mafinah-
men - auch fir den Fihrungskraftenachwuchs.

In mehr als 50 dauerhaften Lernpatenschaften
mit Schulen setzt sich unsere Vertriebsmarke
Galeria Kaufhof dafiir ein, jungen Menschen den
Berufseinstieg zu erleichtern. Praxisnahe Unter-
richtseinheiten bieten Einblick in das Arbeitsle-
ben und die Karrieremaglichkeiten im Handel.

Optimierte Geschaftsablaufe
mit moderner Technik

Im Wettbewerb der Einzelhandelsformate ist
heute vor allem Effizienz gefragt - in der Pro-
zesskette ebenso wie in der Verwaltung.
Galeria Kaufhof arbeitet kontinuierlich daran,
Prozessablaufe zu verbessern und zu vereinfa-
chen. Schwerpunkte sind Logistik sowie
Bestandsmanagement in Lagern und Filialen.
Die Vertriebslinie beschleunigt ihre Ablaufe,
indem sie moderne Techniken nutzt und weiter-
entwickelt. So ist eine Zwischenlagerung der
Waren meist nicht mehr erforderlich. Dies spart
in erheblichem Umfang Kosten. Technologisch
setzt Galeria Kaufhof unter anderem auf Wire-
less LAN und Radiofrequenz-ldentifikation
(RFID). In einem Pilotprojekt kommt RFID seit
2006 bereits auf Artikelebene zum Einsatz. Auch
neue mobile Datenerfassungsgerate helfen,

Prozesse zu verschlanken.
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KONZERNABSCHLUSS

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

FUR DAS GESCHAFTSJAHR

VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2006

97

Mio. € Anhang Nr. 2006 2005
Umsatzerlose 1 59.882 55.722
Einstandskosten der verkauften Waren -47.390 -44.086
Bruttoergebnis vom Umsatz 12.492 11.636
Sonstige betriebliche Ertrage 2 1.895 1.149
Vertriebskosten 3 -11.098 -9.885
Allgemeine Verwaltungskosten 4 -1.252 -1.094
Sonstige betriebliche Aufwendungen S -54 -68
Betriebliches Ergebnis EBIT 1.983 1.738
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 6 0 58
Sonstiges Beteiligungsergebnis 7 14 16
Zinsertrag 8 158 143
Zinsaufwand 8 -624 -614
Ubriges Finanzergebnis 9 3 17
Finanzergebnis -449 -380
Ergebnis vor Steuern EBT 1.534 1.358
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 10 -484 -7401
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten 1.050 618
Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten nach Steuern 143 31
Periodenergebnis 1.193 649
Den Minderheitenanteilen zuzurechnender Gewinn " 137 118
davon aus fortgefiihrten Aktivitaten (137) (117)
davon aus nicht fortgefiihrten Aktivititen (-) (1)
Den Anteilseignern der METRO AG zuzurechnender Gewinn 1.056 531
davon aus fortgefiihrten Aktivitaten (913) (501)
davon aus nicht fortgefiihrten Aktivititen (143) (30)
Ergebnis je Aktie in € 12 3,23 1,63
davon aus fortgefiihrten Aktivitaten (2,79) (1,54)
davon aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten (0,44) (0,09)

1In 2005 Sondereffekt durch Abschreibung aktiver latenter Steuern auf Verlustvortrage Real Deutschland in Héhe von 307 Mio. €
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98 KONZERNABSCHLUSS

BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2006

AKTIVA

Stand Stand
Mio. € Anhang Nr. 31.12.2006 31.12.2005
Langfristige Vermdgenswerte 18.978 17.580
Geschafts- oder Firmenwerte 18 4.379 4.154
Sonstige immaterielle Vermodgenswerte 19 478 433
Sachanlagen 20 12.087 11.037
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 21 136 228
Finanzielle Vermdgenswerte 22 139 136
Sonstige Forderungen und Vermogenswerte 23 585 482
Latente Steueranspriiche 24 1.224 1.110
Kurzfristige Vermogenswerte 13.170 11.187
Vorrate 25 6.640 6.246
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 26 481 367
Finanzielle Vermdgenswerte 21 13
Sonstige Forderungen und Vermogenswerte 23 2.852 2.200
Ertragsteuererstattungsanspriche 279 253
Zahlungsmittel 27 2.732 1.767
Zur VerauBerung vorgesehene langfristige Vermogenswerte 28 165 341

32.148 28.767
I
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KONZERNABSCHLUSS
PASSIVA

Stand Stand
Mio. € Anhang Nr. 31.12.2006 31.12.2005
Eigenkapital 29 6.047 2.1
Gezeichnetes Kapital 835 835
Kapitalriicklage 2.544 2.551
Gewinnrticklagen 2.451 1.721
Minderheitenanteile am Eigenkapital 217 206
Langfristige Schulden 8.869 8.408
Rickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 30 1.023 995
Sonstige Riickstellungen 31 506 447
Finanzielle Schulden 32,34 6.279 6.046
Sonstige Verbindlichkeiten 32,35 599 433
Latente Steuerschulden 24 462 487
Kurzfristige Schulden 17.232 15.046
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 32,33 12.416 10.952
Rickstellungen 31 719 288
Finanzielle Schulden 32,34 1.740 1.590
Sonstige Verbindlichkeiten 32,35 2.029 1.967
Ertragsteuerschulden 304 249
Schulden im Zusammenhang mit zur VeraufBlerung vorgesehenen
langfristigen Vermadgenswerten 28 24 -

AR RO R AEK

32.148 28.767
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100 KONZERNABSCHLUSS

EIGENKAPITALENTWICKLUNG'

Gezeich- Minder- Summe

netes Kapital- Gewinn- heiten- Eigen-

Mio. € Kapital riicklage riicklagen Summe anteile kapital
1.1.2005 835 2.551 1.302 4.688 161 4.849
Erstkonsolidierung Adler - - 23 23 - 23
Periodenergebnis — = 531 531 118 649
Ausschiittung - - -334 -334 =72 -406
Folgebewertung IAS 39 - - 26 26 - 26
Wahrungsumrechnung — = 169 169 1 170
Sonstiges - - 4 4 -2 2
31.12.2005/1.1.2006 835 2.551 1.721 5.107 206 3313
Periodenergebnis — = 1.056 1.056 137 1.193
Ausschiittung - - -334 -334 -122 -456
Folgebewertung IAS 39 - - 2 2 - 2
Wahrungsumrechnung — = 6 6 8 9
Sonstiges - -7 - -7 -7 -14

31.12.2006 2.544

Die Eigenkapitalentwicklung wird im Anhang unter Nr. 29 erlautert

2.451

6.047
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KONZERNABSCHLUSS
KAPITALFLUSSRECHNUNG'

Mio. € 2006 2005
EBIT 1.983 1.738
Abschreibungen auf Sachanlagen und sonstige immaterielle Vermogenswerte 1.250 1.200
Veranderung von Pensions- und sonstigen Riickstellungen 273 -19
Veranderung des Netto-Betriebsvermdgens 1.137 66
Zahlungen Ertragsteuern -543 -499
Eliminierung negativer Unterschiedsbetrag Wal-Mart -410 =
Sonstiges -427 -452
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit der fortgefiihrten Aktivitaten 3.263 2.034
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit der nicht fortgefiihrten Aktivitaten = 150
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit gesamt 3.263 2.184
Erstkonsolidierung Wal-Mart (im Vorjahr Erstkonsolidierung Adler) 108 19
Unternehmensakquisitionen (Géant und Marktkauf Russland) -205 -
Investitionen in Sachanlagen (ohne Finanzierungs-Leasing) -1.824 -1.922
Sonstige Investitionen -268 -253
Unternehmensverauflerungen = 48
Desinvestition Praktiker 484 670
Anlagenabgange 403 18
Cashflow aus Investitionstatigkeit der fortgefiihrten Aktivitaten -1.302 -1.125
Cashflow aus Investitionstatigkeit der nicht fortgefiihrten Aktivitaten = -43
Cashflow aus Investitionstatigkeit gesamt -1.302 -1.168
Gewinnausschittungen

an METRO AG Gesellschafter -334 -334

an andere Gesellschafter -122 =72
Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten 1.423 935
Tilgung von Finanzverbindlichkeiten -1.571 -1.415
Gezahlte Zinsen -610 -637
Erhaltene Zinsen 169 137
Ergebnisiibernahmen und sonstige Finanztatigkeit 50 -6
Cashflow aus Finanztatigkeit der fortgefiihrten Aktivitaten -995 -1.392
Cashflow aus Finanztatigkeit der nicht fortgefiihrten Aktivitaten = 23
Cashflow aus Finanztatigkeit gesamt -995 -1.369
Summe der Cashflows gesamt 966
Wechselkurseffekte auf die Zahlungsmittel 13
Gesamtveranderung der Zahlungsmittel 965
Zahlungsmittel 1. Januar gesamt 1.767 2.107
Zahlungsmittel 31. Dezember gesamt 2.732 1.767
abztiglich der Zahlungsmittel zum 31. Dezember aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten - 0
Zahlungsmittel 31. Dezember aus fortgefiihrten Aktivitaten 2.732 1.767

Die Kapitalflussrechnung wird im Anhang unter Nr. 36 erlautert
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KONZERNANHANG

SEGMENTBERICHTERSTATTUNG'

PRIMARSEGMENTE (GESCHAFTSFELDER)

Metro Cash & Carry Media Markt und Saturn

Mio. € 2006 2005 2006 2005 2006 2005
AuBenumsatze (netto) 29.907 28.087 10.378 9.922 15.156 13.306
Innenumsétze (netto) 47 137 1 1 9 -
Umsatzerlése (netto) 29.954 28.224 10.379 9.923 15.165 13.306
EBITDA 1.510 1.377 234 132 776 679
Abschreibungen 399 364 189 144 189 169
EBIT 1.111 1.013 45 -12 587 510
Investitionen 924 900 876 266 370 315
Segmentvermaogen 12.378 11.721 4.360 3.9 6.057 5.486
Segmentschulden 6.181 5.671 2.397 1.461 5.359 4.523
Mitarbeiter per Stichtag

(auf Vollzeitbasis) 102.100 96.118 60.850 43.533 45.666 40.255
Verkaufsflache (in 1.000 m2) 4.507 4.218 3.601 2.693 1.914 1.704
Standorte (Anzahl) 584 544 701 592 621 558

SEKUNDARSEGMENTE (REGIONEN)
Deutschland Westeuropa ohne Deutschland Osteuropa

Mio. € 2006 2005 2006 2005 2006 2005
AuBenumsatze (netto) 26.427 25.948 19.439 17.976 12.592 10.614
Innenumsatze (netto) 13 14 2 1 - -
Umsatzerlose [netto) 26.440 25.962 19.441 17.977 12.592 10.614
EBITDA 1.370 1.236 1.033 1.045 847 674
Abschreibungen 702 701 300 284 211 185
EBIT 668 535 733 761 636 489
Investitionen 1.419 811 407 512 1.126 735
Segmentvermogen 13.657 12.914 9.801 9.053 6.557 5.268
Segmentschulden 7.821 7.162 5.361 5.003 3.195 2.260
Mitarbeiter per Stichtag

(auf Vollzeitbasis) 109.987 102.646 51.099 48.801 69.029 52.057
Verkaufsflache (in 1.000 m2) 6.885 6.093 2.624 2.533 2.032 1.571
Standorte (Anzahl) 1.529 1.427 508 477 289 224

'Die Segmentberichterstattung wird im Anhang unter Nr. 37 erlautert
2lm Jahr 2005 enthalten: 15,2 Mio. € Aufwand fiir die Ubernahme von Verwertungsrisiken ehemaliger Standorte von Real
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Fortgefiihrte Aktivitaten des Konzerns

Nicht fortgefiihrte

Galeria Kaufhof Sonstige Ges./Konsolidierung? METRO Group Aktivitaten des Konzerns
2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
3.609 BAS/S 832 832 59.882 55.722 - 2.789

13 8 -70 -146 - - - -
3.622 3.583 762 686 59.882 55.722 - 2.789
192 189 521 561 3233 2.938 - 18
110 120 363 403 1.250 1.200 - 47
82 69 158 158 1.983 1.738 - -29
151 96 699 561 3.020 2.138 - 83
1.335 1.266 3.024 2.867 27.154 24.735 - -
1.025 1.013 1.588 1.794 16.550 14.462 - -

19.283 19.983 15.240 15.048 243.139 214.937 - -

1.487 1.465 415 438 11.924 10.518 - -

142 142 330 335 2.378 217 - -
Fortgefiihrte Aktivitaten des Konzerns Nicht fortgefiihrte

Asien/Afrika Konsolidierung METRO Group Aktivitaten des Konzerns
2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
1.424 1.184 = = 59.882 55.722 = 2.789
715 860 -730 -875 = = = =
2.139 2.044 -730 -875 59.882 55.722 - 2.789
-24 -6 7 -1 3283 2.938 = 18
35 31 2 =1 1.250 1.200 = 47
-59 =37 5 -10 1.983 1.738 - -29
68 80 = = 3.020 2.138 = 83
743 728 -3.604 -3.228 27.154 24.735 = =
454 395 -281 -358 16.550 14.462 - -
13.024 11.433 - - 243.139 214.937 - -
383 321 = = 11.924 10.518 = =
52 43 = = 2.378 2171 = =

AR RO R AEK
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Der Konzernabschluss der METRO AG wurde nach den International Financial Reporting Standards
(IFRS) des International Accounting Standards Board (IASB), London, aufgestellt und berticksichtigt
alle bis zum 31. Dezember 2006 verabschiedeten und verpflichtend anzuwendenden Bilanzierungs-
standards und Interpretationen, wie sie in der EU anzuwenden sind.

Der Konzernabschluss entspricht in der vorliegenden Fassung der Vorschrift des § 315a des Han-
delsgesetzbuches (HGB). Sie bildet die Rechtsgrundlage fiir die Konzernrechnungslegung nach inter-
nationalen Standards in Deutschland zusammen mit der Verordnung (EG) Nr. 1606/2002 des Europa-
ischen Parlaments und des Rats vom 19. Juli 2002, betreffend die Anwendung internationaler
Rechnungslegungsstandards, und gilt fiir Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2005

beginnen.

Der vorliegende Abschluss basiert grundsatzlich auf dem historischen Anschaffungskostenprinzip
mit Ausnahme der zum Fair Value bilanzierten Finanzinstrumente sowie der Vermdgenswerte und
Schulden, die als Grundgeschaft innerhalb eines Fair Value Hedges mit deren Fair Value bewertet
werden. Ferner sind langfristige zur VerauB3erung vorgesehene Vermogenswerte und VeraufB3erungs-
gruppen mit dem Fair Value abzliglich VerauBerungskosten bilanziert, sofern dieser Wert unter dem
Buchwert liegt.

Zur Verbesserung der Klarheit und Aussagefahigkeit werden einzelne Posten in der Gewinn- und
Verlustrechnung sowie der Bilanz zusammengefasst. Diese Posten sind im Anhang gesondert ausge-
wiesen und erldutert. Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Umsatzkostenverfahren aufge-
stellt. Alle Betrage sind, sofern auf Abweichungen nicht besonders hingewiesen wird, in Millionen
Euro (Mio. €] angegeben. Betrage unter 0,5 Mio. € werden abgerundet und als ,0” berichtet; ein ,,-"
bedeutet Fehlanzeige.

Die im Folgenden dargestellten Bilanzierungsmethoden kamen bei der Erstellung des Konzernab-
schlusses zur Anwendung.

Uberarbeitete und neue Rechnungslegungsvorschriften

Im vorliegenden Konzernabschluss kamen erstmals diejenigen vom IASB lberarbeiteten bzw. neu
herausgegebenen Bilanzierungsstandards und Interpretationen zur Anwendung, die im Geschafts-
jahr 2006 fir die METRO AG verpflichtend waren:
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IAS 19 (Employee Benefits)

Mit dem Uberarbeiteten IAS 19 wird das Wahlrecht gewahrt, so genannte versicherungsmathemati-
sche Gewinne und Verluste erfolgsneutral zu erfassen. Im Konzernabschluss der METRO AG wurde
die bisherige Vorgehensweise beibehalten, versicherungsmathematische Gewinne und Verluste
unter Anwendung der Korridormethode erfolgswirksam zu amortisieren. Bis auf die ausgedehnten
Angabeerfordernisse zeigte die erstmalige Anwendung des lberarbeiteten IAS 19 somit keine Aus-
wirkungen auf den Konzernabschluss der METRO AG.

IAS 39 (Financial Instruments: Recognition and Measurement)

Die Anderungen im IAS 39 betreffen die Option, Finanzinstrumente erfolgswirksam zum beizulegen-
den Zeitwert zu bilanzieren, die Ausweitung des Anwendungsbereichs auf die bilanzielle Behandlung
von ausgegebenen finanziellen Garantien sowie die bilanzielle Abbildung von Cashflow Hedges zur
Sicherung von Wahrungsrisiken, die mit einer hohen Wahrscheinlichkeit bei kiinftigen Transaktionen
zwischen Konzerngesellschaften eintreten. Das Wahlrecht der erfolgswirksamen Bilanzierung von
Finanzinstrumenten zum beizulegenden Zeitwert wurde im Konzernabschluss der METRO AG nicht
genutzt. Die beiden anderen Anderungen hatten ebenfalls keine Auswirkung auf den Konzern-
abschluss der METRO AG zur Folge.

IFRIC 4 (Determination whether an Arrangement Contains a Lease)

IFRIC 4 enthalt Kriterien zur Identifikation von Leasingkomponenten, die in Vereinbarungen enthal-
ten sein konnen, die formal nicht als Leasingvertrage ausgestaltet sind. Derartige Leasingkomponen-
ten sind in Ubereinstimmung mit den Regelungen des IAS 17 zu bilanzieren. Die Erstanwendung des
IFRIC 4 hatte keine Auswirkung auf den Konzernabschluss der METRO AG.

IFRIC 6 (Liabilities arising from Participation in a Specific Market - Waste Electrical and
Electronic Equipment)

Die Interpretation bezieht sich auf die Bildung von Riickstellungen fiir Entsorgungsverpflichtungen,
die sich aus der Richtlinie 2002/96/EG tber Elektro- und Elektronikaltgerate ergeben (gedndert durch
die Richtlinie 2003/108/EG). Die Anwendung der Interpretation im Geschaftsjahr 2006 hatte keine
wesentliche Auswirkung auf den Konzernabschluss der METRO AG.

Vom IASB wurde eine Reihe weiterer Bilanzierungsstandards und Interpretationen neu verabschiedet
bzw. Uiberarbeitet, die frilhestens ab 1. Januar 2007 verpflichtend anzuwenden sind, sofern sie vom
Rat der Europaischen Kommission genehmigt wurden und fiir die METRO Group einschlagig sind:
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Anwendung
Nr. Titel ab
IAS 1 Presentation of Financial Statements - Added disclosures about an entity’s capital 1.1.2007
IFRS 7 Financial Instruments: Disclosures 1.1.2007
IFRS 8 Operating Segments 1.1.2009

IFRIC 7 Applying the Restatement Approach under IAS 29 Financial Reporting
in Hyperinflationary Economies 1.1.2007
IFRIC 8 Scope of IFRS 2 1.1.2007
IFRIC 9 Reassessment of Embedded Derivatives 1.1.2007
IFRIC 10 Interim Financial Reporting and Impairment 1.1.2007
IFRIC 11 Group and Treasury Share Transactions 1.1.2008
IFRIC 12 Service Concession Arrangements 1.1.2008

Die Erstanwendung der genannten Rechnungslegungsvorschriften wird nach derzeitiger Einschat-
zung im Geschaftsjahr 2007 zu keinen wesentlichen Auswirkungen auf die Vermdégens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns fiihren.

Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss werden neben der METRO AG alle Tochterunternehmen einbezogen, bei
denen die METRO AG die Kontrolle tber die Finanz- und Geschaftspolitik durch die Mehrheit der
Stimmrechte oder gemaf Satzung, Unternehmensvertrag oder vertraglicher Vereinbarung innehat.
Es sind 698 inlandische (Vorjahr 671) und 466 (Vorjahr 401) ausléndische Tochterunternehmen einbe-
zogen, die von der METRO AG gemaf IAS 27 (Consolidated and Separate Financial Statements) in Ver-
bindung mit SIC-12 (Consolidation - Special Purpose Entities) beherrscht werden.

Gegeniiber dem Vorjahr hat sich der Konsolidierungskreis wie folgt geandert:

Stand 1. Januar 2006 1.073

Veranderungen im Geschaftsjahr 2006:
Verschmelzung auf andere Konzerngesellschaften -39
Erwerb von Anteilen 17
VeraufBerung von Anteilen =22
Sonstige Abgange -7
Neugriindungen 121
Sonstige Erstkonsolidierungen 22

Stand 31. Dezember 2006 | 165 |
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Der Zugang aufgrund von Neugriindungen (121 Gesellschaften) istim Wesentlichen auf die Expansion

in den Vertriebslinien Metro Cash & Carry sowie Media Markt und Saturn zurtickzufiihren.

Der Erwerb von Anteilen betrifft mit 13 Gesellschaften die Akquisition der Wal-Mart-Aktivitaten in
Deutschland. In den sonstigen Erstkonsolidierungen sind 6 Zweckgesellschaften aus der Akquisition
der Wal-Mart-Aktivitaten in Deutschland enthalten.

Einflisse aus der Veranderung des Konsolidierungskreises werden unter , Erlauterungen zu Unter-
nehmenszusammenschliissen” und, sofern diese von besonderer Bedeutung sind, unter den ent-
sprechenden Abschlussposten gesondert erlautert.

Ein assoziiertes Unternehmen (Vorjahr 1) wird nach der Equity-Methode in den Konzernabschluss
einbezogen. Insgesamt 13 Gesellschaften (Vorjahr 14), bei denen die METRO Group einen Stimm-
rechtsanteil zwischen 20 bis 50 Prozent innehat, werden zu Anschaffungskosten bilanziert, da entwe-
der die Assoziierungsvermutung widerlegt wurde oder aus Wesentlichkeitsiiberlegungen auf die
Anwendung der Equity-Methode verzichtet werden konnte.

Die in die Konsolidierung einbezogenen Abschlisse der in- und auslandischen Tochterunternehmen
werden gemaf IAS 27 nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt.

Soweit Geschaftsjahre einbezogener Tochterunternehmen nicht am Abschlussstichtag der
METRO AG und damit am 31. Dezember enden, wurden fiir Zwecke der Konsolidierung Zwischen-
abschlisse aufgestellt.

Die Kapitalkonsolidierung wird nach der Erwerbsmethode vorgenommen. Fiir Unternehmenszusam-
menschliisse vor dem 1. Januar 2004 erfolgte die Kapitalkonsolidierung gemaB IAS 22 (Business
Combinations) durch Verrechnung der Beteiligungsbuchwerte mit dem anteiligen neu bewerteten
Eigenkapital der Tochterunternehmen zum Zeitpunkt ihres Erwerbs. Verbleibende positive Unter-
schiedsbetrage wurden hierbei nach Zuordnung von stillen Reserven und stillen Lasten als
Geschafts- oder Firmenwerte aktiviert und entsprechend ihrem wirtschaftlichen Nutzen linear
ergebniswirksam abgeschrieben. Mit Erstanwendung des IFRS 3 (Business Combinations) wurde die
planmaBige lineare Abschreibung der Geschafts- oder Firmenwerte ab dem 1. Januar 2004 einge-
stellt. Geschafts- oder Firmenwerte werden ab diesem Zeitpunkt regelmafig einmal pro Jahr - bei
Vorliegen von Anhaltspunkten auch zwischendurch - auf Wertminderungen hin Gberprift (Impair-
ment-Test) und gegebenenfalls auf den niedrigeren erzielbaren Betrag (Recoverable Amount) abge-
schrieben. Fir Unternehmenserwerbe ab dem 1. Januar 2004 sind gemaf IFRS 3 ferner auch die auf
die Minderheitenanteile entfallenden stillen Reserven und stillen Lasten aufzudecken und als ,,.Min-
derheitenanteile” zu zeigen. Negative Unterschiedsbetrége aus einem Unternehmenszusammen-
schluss werden gemaB IFRS 3 nach Zuordnung stiller Reserven und stiller Lasten nach nochmaliger
Uberpriifung in der Periode, in welcher der Zusammenschluss stattfand, erfolgswirksam ver-
einnahmt. Nachtragliche Kaufpreisanpassungen und Anpassungen der Fair Values innerhalb von
12 Monaten nach der Erstkonsolidierung werden erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.
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Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen werden gemaf den fiir die Vollkonsolidierung
geltenden Grundsatzen behandelt, wobei ein vorhandener Geschéfts- oder Firmenwert im Beteili-
gungsansatz und eventuell anfallende auBerplanmaBige Abschreibungen hierauf entsprechend im
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen innerhalb des Finanzergebnisses enthalten sind. Gegebe-
nenfalls abweichende Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden in den der Equity-Bewertung zu
Grunde liegenden Abschlissen werden beibehalten, sofern sie den konzerneinheitlichen Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden der METRO Group nicht wesentlich entgegenstehen.

In Einzelabschlissen konsolidierter Tochterunternehmen getatigte Zu- bzw. Abschreibungen auf
Anteile an konsolidierten Tochterunternehmen werden zuriickgenommen.

Konzerninterne Gewinne und Verluste werden eliminiert, Umsatzerlose, Aufwendungen und Ertrage
sowie zwischen konsolidierten Tochterunternehmen bestehende Forderungen und Verbindlichkeiten
bzw. Riickstellungen werden konsolidiert. Zwischenergebnisse im Anlage- oder Vorratsvermadgen
aus konzerninternen Lieferungen werden eliminiert, wenn sie nicht von untergeordneter Bedeutung
sind. Sofern die Voraussetzungen fiir eine Konsolidierung von Drittschuldverhaltnissen vorliegen,
wird hiervon Gebrauch gemacht. Auf Konsolidierungsvorgange werden latente Steuern gemaf IAS 12
(Income Taxes) abgegrenzt.

In den Einzelabschliissen der Tochterunternehmen werden Geschaftsvorfalle in fremder Wahrung
mit dem Kurs zum Zeitpunkt der Erstverbuchung bewertet. Bis zum Bilanzstichtag eingetre-
tenen Wechselkursschwankungen wird bei der Bewertung von Fremdwahrungsforderungen und
-verbindlichkeiten Rechnung getragen; Gewinne und Verluste hieraus werden ergebniswirksam
bertcksichtigt.

Die Jahresabschliisse auslandischer Tochterunternehmen werden gemaf IAS 21 (The Effects of
Changes in Foreign Exchange Rates) nach dem Konzept der funktionalen Wahrung in Euro umge-
rechnet. Als funktionale Wahrung gilt hiernach die Wahrung des primaren Wirtschaftsumfelds, in
dem das Tochterunternehmen tatig ist. Da samtliche einbezogenen Unternehmen ihre Geschafte in
finanzieller, wirtschaftlicher und organisatorischer Hinsicht selbststandig betreiben, ist die jeweilige
Landeswahrung grundsatzlich die funktionale Wahrung. Die Umrechnung der Vermdgenswerte und
Schulden erfolgt daher zum Mittelkurs am Bilanzstichtag; die Posten der Gewinn- und Verlustrech-
nung werden mit dem Jahresdurchschnittskurs umgerechnet. Differenzen aus der Umrechnung von
Abschlissen auslandischer Tochterunternehmen werden erfolgsneutral behandelt und unter den
Gewinnriicklagen gesondert ausgewiesen. Im Jahr der Entkonsolidierung auslandischer Tochter-
unternehmen werden diese Wahrungsdifferenzen ergebniswirksam aufgelost.

Im Geschaftsjahr 2006 war keine funktionale Wahrung eines einbezogenen Unternehmens als hoch-
inflationar im Sinne des IAS 29 klassifiziert. Die Hochinflationsbilanzierung nach IAS 29 betraf 2005
noch Konzernunternehmen mit Sitz in der Turkei; am 1. Januar 2006 wurde diese beendet.
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Fir die Wahrungsumrechnung wurden hinsichtlich der fiir die METRO Group wichtigsten Wahrungen

der Lander, die nicht an der Europaischen Wahrungsunion teilnehmen, folgende Wechselkurse zu

Grunde gelegt:
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Durchschnittskurs je €

Stichtagskurs je €

2006 2005 31.12.2006 31.12.2005
Britisches Pfund 0,68174 0,68401 0,67150 0,68720
Bulgarischer Lew 1,95583 1,95583 1,95583 1,95583
Chinesischer Renminbi 10,00962 10,19896 10,27930 9,51806
Déanische Krone 7,45929 7,45219 7,45600 7,46085
Hongkong-Dollar 9,76158 9,68207 10,26250 9,17960
Indische Rupie 56,78867 54,79039 58,20750 53,26750
Japanischer Yen 146,11121 136,89510 156,93000 139,12000
Kroatische Kuna 7,32238 7,39937 7,34508 7,37563
Marokkanischer Dirham 11,04083 11,02202 11,14480 10,94635
Moldau-Leu 16,52637 15,65331 17,08700 15,18290
Pakistanische Rupie 75,77332 71,12220 80,15880 70,69240
Polnischer Zloty 3,89517 4,02327 3,83100 3,84570
Neuer Rumanischer Leu 3,52351 3,62292 3,38350 3,68450
Russischer Rubel 34,12286 35,21306 34,69650 34,18500
Schwedische Krone 9,252571 - 9,04040" -
Schweizer Franken 1,57332 1,54843 1,60690 1,55530
Serbischer Dinar 84,17432 82,93610 79,00000 85,50000
Singapur-Dollar 1,99512 2,07081 2,02395 1,96855
Slowakische Krone 37,20851 38,60147 34,43500 37,84000
Tschechische Krone 28,33614 29,78005 27,48500 29,08500
Neue Tirkische Lira 1,80716 1,67685 1,86400 1,59580
Ukrainische Hrywnja 6,34049 6,38699 6,65236 5,97163
Ungarischer Forint 264,19671 248,05260 251,77000 252,47000
US-Dollar 1,25595 1,24495 1,31700 1,18350

Vietnamesischer Dong

'Erstmalige Einbeziehung in den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2006

Ertrags- und Aufwandsrealisierung

20.096,69000

19.732,62000

21.185,09000

Die Erfassung von Umsatzerlosen und sonstigen betrieblichen Ertragen erfolgt grundsatzlich erst

dann, wenn die Leistungen erbracht bzw. die Waren oder Erzeugnisse geliefert worden sind und damit

der Gefahreniibergang auf den Kunden erfolgt ist.

18.839,79000
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Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme der Leistung bzw. zum Zeitpunkt ihrer

Verursachung als Aufwand erfasst.

Dividenden werden grundsatzlich mit der Entstehung des Rechtsanspruchs auf Zahlung verein-
nahmt.

Zinsen werden periodengerecht, gegebenenfalls unter Anwendung der Effektivzinsmethode, als Auf-
wand bzw. Ertrag erfasst.

Immaterielle Vermdgenswerte

Geschéfts- oder Firmenwerte aus der Kapitalkonsolidierung werden in Ubereinstimmung mit
IFRS 3 aktiviert und regelmafig einmal pro Jahr - bei Vorliegen von Anhaltspunkten auch zwischen-
durch - auf Wertminderungen hin tberpriift und gegebenenfalls auf den niedrigeren erzielbaren
Betrag (Recoverable Amount) abgeschrieben. Eine Zuschreibung erfolgt bei Fortfall der Griinde einer
in Vorjahren vorgenommenen auBerplanmafigen Abschreibung nicht.

Die Priifung der Geschafts- oder Firmenwerte auf Wertminderung erfolgte auf Ebene der so genann-
ten ,zahlungsmittelgenerierenden Einheit” (ZGE). Die ZGE ist definiert als die kleinste identifizierbare
Gruppe von Vermodgenswerten, die Mittelzufliisse erzeugt, die weitestgehend unabhangig von den
Mittelzuflissen anderer Vermdgenswerte oder anderer Gruppen von Vermadgenswerten sind. Diese
Bedingungen treffen fir den Bereich der METRO Group auf die Organisationseinheit Vertriebslinie je
Land zu.

Entgeltlich erworbene sonstige immaterielle Vermogenswerte werden mit ihren Anschaffungs-
kosten angesetzt. Selbst erstellte immaterielle Vermogenswerte werden mit ihren Herstellungs-
kosten aktiviert, wenn die Aktivierungskriterien gemaf I1AS 38 (Intangible Assets] erfiillt sind. Die Her-
stellungskosten umfassen dabei alle dem Herstellungsprozess direkt oder indirekt zurechenbaren

Kosten:

Einzelkosten Materialeinzelkosten
Fertigungseinzelkosten
Sondereinzelkosten der Fertigung

Gemeinkosten Materialgemeinkosten

(direkt zurechenbar) Fertigungsgemeinkosten
Werteverzehr des Anlagevermaégens

Entwicklungsbezogene Kosten der Verwaltung

Finanzierungskosten und Forschungskosten werden nicht aktiviert. Aktivierte selbst erstellte Soft-
ware wird - entsprechend der erworbenen Software - aufgrund ihrer begrenzten wirtschaftlichen
Nutzungsdauer planmaBig linear Uber einen Zeitraum von 3 bis 5 Jahren, Lizenzen werden Uber ihre
Vertragslaufzeit abgeschrieben. Die genannten immateriellen Vermogenswerte werden zum Bilanz-
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stichtag zusatzlich auBerplanmaBig abgeschrieben, wenn der erzielbare Betrag (Recoverable
Amount] unter den fortgefiihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten liegt. Eine Zuschreibung

erfolgt bei Fortfall der Griinde einer in Vorjahren vorgenommenen auerplanmaBigen Abschreibung.

Sachanlagen

Vermogenswerte des Sachanlagevermogens, die im Geschaftsbetrieb langer als ein Jahr genutzt
werden, sind mit ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziiglich planmafiger Abschreibun-
gen bewertet. Die Herstellungskosten der selbst erstellten Anlagen enthalten neben den Einzelkos-
ten angemessene Teile der zurechenbaren Gemeinkosten. Finanzierungskosten werden nicht als
Bestandteil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten aktiviert. Erhaltene Investitionszuschiisse
sowie freie Investitionszulagen werden berticksichtigt, indem die Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten des entsprechenden Vermdgenswerts um den Betrag des Zuschusses gekiirzt werden. Riick-
bauverpflichtungen werden in Hohe des abgezinsten Erflillungsbetrags in die Anschaffungs- oder
Herstellungskosten einbezogen. Die aktivierten Riickbaukosten werden ratierlich iber die Nutzungs-

dauer des Vermogenswerts abgeschrieben.

Die Abschreibung der Sachanlagen erfolgt ausschlieflich nach der linearen Methode. Den
planmafigen Abschreibungen liegen konzerneinheitlich folgende wirtschaftliche Nutzungsdauern

zu Grunde:
Gebaude 10 bis 33 Jahre
Einbauten in gemieteten Gebauden 8 bis 15 Jahre bzw. kiirzere Mietvertragsdauer
Betriebs- und Geschaftsausstattung 3 bis 13 Jahre
Maschinen 3 bis 8Jahre

Das wirtschaftliche Eigentum an Leasinggegenstdnden ist in Ubereinstimmung mit IAS 17 (Leases)
in Verbindung mit IFRIC 4 dem Leasingnehmer zuzurechnen, wenn dieser alle wesentlichen mit dem
Gegenstand verbundenen Chancen und Risiken tragt (Finanzierungs-Leasing). Sofern das wirtschaft-
liche Eigentum den Unternehmen der METRO Group zuzurechnen ist, erfolgt die Aktivierung des
Leasinggegenstands zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses in Hohe des Fair Values bzw. des
niedrigeren Barwerts der Leasingraten. Die Abschreibungen erfolgen - entsprechend vergleichbaren
erworbenen Gegenstanden des Sachanlagevermdgens - planmafig Uber die Nutzungsdauer bzw.
lber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses, sofern diese kiirzer ist. Die aus den zukiinftigen Leasing-
raten resultierenden Zahlungsverpflichtungen sind passiviert.

Liegen Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung vor und liegt der erzielbare Betrag (Recoverable
Amount] unter den fortgefiihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten, werden die Sachanlagen
auBerplanmaBig abgeschrieben. Bei Fortfall der Griinde fir die auBerplanmaBigen Abschreibungen
werden entsprechende Zuschreibungen vorgenommen.
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Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien umfassen nach IAS 40 (Investment Property) Immobi-
lien, die zur Erzielung von Mieteinnahmen und/oder zum Zwecke der Wertsteigerung gehalten
werden. Sie werden analog zu den Sachanlagen gemafl dem Anschaffungskostenmodell mit ihren
Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziiglich planmafiger und gegebenenfalls notwendiger
auBBerplanmaBiger Abschreibungen bilanziert. Die planmafige Abschreibung der als Finanzinvesti-
tion gehaltenen Immobilien erfolgt lber eine Nutzungsdauer von 15 bis 33 Jahren. Der Fair Value
dieser Immobilien wird im Anhang angegeben. Er wird entweder mithilfe von anerkannten Bewer-
tungsmethoden ermittelt oder basiert auf externen Gutachten.

Finanzielle Vermdgenswerte

Sofern es sich hierbei nicht um assoziierte Unternehmen im Sinne des IAS 28 (Accounting for Invest-
ments in Associates) handelt, sind die finanziellen Vermégenswerte gemaB IAS 39 bilanziert und in
Abh&ngigkeit von der hiernach vorzunehmenden Klassifizierung entweder zu (fortgefiihrten)

Anschaffungskosten oder zu Fair Values angesetzt. Der Ansatz erfolgt stets zum Handelstag.

Anteile an verbundenen Unternehmen, Beteiligungen sowie die Wertpapiere des Anlagevermagens
gehoren der Klasse ..zur VerauBlerung verflighar™ an. Sie werden im Zeitpunkt ihrer erstmaligen Erfas-
sung mit dem Fair Value inklusive Transaktionskosten bewertet. Sofern in den Folgeperioden die Fair
Values zuverlassig ermittelt werden konnen, sind diese angesetzt; in den Fallen, in denen keine aktiven
Markte existieren und sich die Fair Values nicht mit vertretbarem Aufwand ermitteln lassen, sind die
Anschaffungskosten ausgewiesen. Die Ausleihungen sind als ,Kredite und Forderungen” klassifiziert
und werden folglich mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsme-
thode bilanziert. Finanzielle Vermdgenswerte, die als gesichertes Grundgeschaft innerhalb eines Fair
Value Hedges designiert sind, werden erfolgswirksam mit ihrem Fair Value bilanziert.

Wertschwankungen aus finanziellen Vermdgenswerten der Klasse ,zur VerduBerung verfiighar”
werden - gegebenenfalls unter Beriicksichtigung latenter Steuern - erfolgsneutral im Eigenkapital
abgebildet. Die Ubernahme der erfolgsneutral erfassten Betrage in das Periodenergebnis erfolgt erst
zum Zeitpunkt des Abgangs oder im Falle einer nachhaltigen Wertminderung der Vermogenswerte.

Anzeichen von Wertminderungen wird durch eine entsprechende auBerplanmaflige Abschreibung
Rechnung getragen.

Latente Steuern

Die Ermittlung latenter Steuern erfolgt in Ubereinstimmung mit IAS 12. Danach werden fiir tempo-
rare Unterschiede zwischen den im Konzernabschluss angesetzten Buchwerten und den steuer-
lichen Wertansatzen von Vermdgenswerten und Schulden zukiinftig wahrscheinlich eintretende
Steuerent- und -belastungen bilanziert. Erwartete Steuerersparnisse aus der Nutzung von als
zukinftig realisierbar eingeschatzten Verlustvortragen werden aktiviert.

Aktive latente Steuern aus abzugsfahigen temporaren Unterschieden und steuerlichen Verlustvortra-
gen, die die passiven latenten Steuern aus zu versteuernden temporaren Unterschieden uberstei-
gen, werden nur in dem Umfang angesetzt, in dem mit hinreichender Wahrscheinlichkeit angenom-
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men werden kann, dass ausreichend steuerpflichtiges Einkommen zur Realisierung des entspre-

chenden Nutzens erzielt wird.

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden werden saldiert, sofern diese ertragsteuer-
lichen Anspriiche und Schulden gegeniiber der gleichen Steuerbehorde bestehen und sich auf das-
selbe Steuersubjekt oder eine Gruppe unterschiedlicher Steuersubjekte beziehen, die ertragsteuer-
lich gemeinsam veranlagt werden.

Vorrate

Die als Vorrate bilanzierten Handelswaren werden zu Anschaffungskosten angesetzt. Die Ermittlung
der Anschaffungskosten folgt dabei grundsatzlich der Durchschnittskostenmethode. Die Bewertung
der Handelswaren am Bilanzstichtag erfolgt zum jeweils niedrigeren Betrag aus Anschaffungskos-
ten und NettoverauBerungswert (net realisable value).

Bei den Handelswaren werden individuelle Bewertungsabschlage vorgenommen, sofern die aus
ihrem Verkauf voraussichtlich zu realisierenden Erlése niedriger sind als die Buchwerte der Vorrate.
Als NettoverauBerungswert werden die voraussichtlich erzielbaren Verkaufserldse abzliglich der bis
zum Verkauf noch anfallenden direkt zurechenbaren Verkaufskosten angesetzt.

Wenn die Griinde, die zu einer Abwertung der Handelswaren gefiihrt haben, nicht langer bestehen,
wird eine entsprechende Wertaufholung vorgenommen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden gemaB IAS 39 als . Kredite und Forderungen”
klassifiziert und mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten angesetzt. Bestehen an der Einbringbar-
keit Zweifel, werden die Kundenforderungen mit dem niedrigeren realisierbaren Betrag angesetzt.
Neben den erforderlichen Einzelwertberichtigungen wird den erkennbaren Risiken aus dem allge-
meinen Kreditrisiko durch Bildung von pauschalierten Einzelwertberichtigungen Rechnung getragen.

Sonstige Forderungen und Vermogenswerte

Die in den sonstigen Forderungen und Vermogenswerten ausgewiesenen finanziellen Vermogens-
werte, die gemaf IAS 39 der Klasse .. Kredite und Forderungen” angehoren, sind mit den fortgefiihr-
ten Anschaffungskosten bewertet.

Im Rahmen der Rechnungsabgrenzungsposten werden transitorische Abgrenzungen ausgewiesen.

Unter den librigen Vermdgenswerten werden unter anderem Beteiligungen und derivative Finanz-
instrumente ausgewiesen, die gemaf IAS 39 als , zu Handelszwecken gehalten” zu klassifizieren sind.
Sie werden im Zeitpunkt ihrer erstmaligen Erfassung mit dem Fair Value, der den Anschaffungskos-
ten ohne Einbeziehung der Transaktionskosten entspricht, bewertet. Sofern die Fair Values dieser
Finanzinstrumente in der Folge zuverlassig ermittelt werden konnten, sind diese angesetzt. In den
Fallen, in denen keine aktiven Markte existieren und sich die Fair Values nicht mit vertretbarem Auf-
wand ermitteln lassen, sind die Anschaffungskosten ausgewiesen. Alle anderen Forderungen und
Vermogenswerte sind zu Anschaffungskosten angesetzt.
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Anzeichen von Wertminderungen wird durch eine entsprechende auflerplanmafige Abschreibung

Rechnung getragen.

Zahlungsmittel
Die Zahlungsmittel beinhalten Schecks, Kassenbestande sowie Guthaben bei Kreditinstituten mit
einer Laufzeit von bis zu drei Monaten und sind mit den jeweiligen Nennwerten bewertet.

Riickstellungen

Die versicherungsmathematische Bewertung der Pensionsriickstellungen fiir die betriebliche
Altersversorgung erfolgt nach der in IAS 19 (Employee Benefits) vorgeschriebenen Methode der lau-
fenden Einmalpramien (Projected Unit Credit Method). Im Rahmen dieses Anwartschaftsbarwertver-
fahrens werden unter Berlicksichtigung biometrischer Daten sowohl die am Bilanzstichtag bekann-
ten Renten und erworbenen Anwartschaften als auch die kiinftig zu erwartenden Steigerungen der
Gehélter und Renten beriicksichtigt. Sich am Jahresende ergebende Unterschiedsbetrége (so
genannte versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste) zwischen den so planmé&Big ermittel-
ten Pensionsverpflichtungen und den tatsachlichen Anwartschaftsbarwerten werden dabei nur dann
bilanziert, wenn sie auflerhalb einer Bandbreite von 10 Prozent des Verpflichtungsumfangs liegen
(Korridormethode). In diesem Fall werden sie ab dem Folgejahr tber die durchschnittliche Rest-
dienstzeit der berechtigten Mitarbeiter verteilt und als Ertrag oder Aufwand erfasst. Der in den
Pensionsaufwendungen enthaltene Zinsanteil der Rickstellungszufiihrung wird als Zinsaufwand
innerhalb des Finanzergebnisses gezeigt. Sonstige Riickstellungen fiir pensionsahnliche Verpflich-
tungen werden auf Basis von versicherungsmathematischen Gutachten gemaf IAS 19 gebildet.

(Sonstige) Riickstellungen werden nach IAS 37 gebildet, soweit rechtliche oder faktische Verpflich-
tungen gegeniiber Dritten bestehen, die auf zuriickliegenden Geschaftsvorfallen oder Ereignissen
beruhen und wahrscheinlich zu Vermdgensabflissen fiihren, die zuverlassig ermittelbar sind. Sie
werden unter Berlicksichtigung aller daraus erkennbaren Risiken zum voraussichtlichen Erfiillungs-
betrag angesetzt und nicht mit Riickgriffsanspriichen verrechnet. Dabei wird von dem Erfillungsbe-
trag mit der hochsten Eintrittswahrscheinlichkeit ausgegangen.

Fir standortbezogene Risiken angemieteter Objekte erfolgt fir die Ermittlung der Riickstellung fiir
Mietunterdeckung eine Betrachtung der einzelnen Standorte. Die gleiche Betrachtung gilt auch fiir
weiterbetriebene Standorte, sofern sich aus der aktuellen Unternehmensplanung tber die Grund-
mietzeit eine Unterdeckung fir den jeweiligen Standort ergibt. Die Riickstellung wird maximal in
Hohe der Unterdeckung bewertet, die sich bei einer moglichen Untervermietung ergibt.

Rickstellungen fur Restrukturierungsmafnahmen zur Stilllegung von Standorten werden angesetzt,
soweit zum Bilanzstichtag die faktische Verpflichtung zur Restrukturierung durch Verabschiedung
eines detaillierten Restrukturierungsplans und dessen Kommunikation an die Betroffenen formali-
siert wurde. Die Restrukturierungsriickstellungen enthalten ausschlieBlich solche Ausgaben, die
zwangsweise im Zuge der Restrukturierung entstehen und nicht mit den laufenden Aktivitaten des
Unternehmens im Zusammenhang stehen.

Langfristige Riickstellungen, z.B. fiir Mietunterdeckungen oder Rickbauverpflichtungen, sind mit
ihrem auf den Bilanzstichtag abgezinsten Erfiillungsbetrag angesetzt.
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Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
angesetzt.

Grundsatzlich sind alle finanziellen Schulden gemaf IAS 39 zu ihren fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode angesetzt. Finanzschulden, die als Grundgeschaft
innerhalb eines Fair Value Hedges designiert sind, werden mit ihrem Fair Value passiviert. Die ange-
gebenen Fair Values der Finanzschulden sind auf Basis der am Bilanzstichtag fir die entsprechenden
Restlaufzeiten und Tilgungsstrukturen giiltigen Zinssatze ermittelt.

Finanzielle Schulden aus Finanzierungs-Leasingverhaltnissen sind grundsatzlich mit dem Barwert
der zukiinftigen Leasingraten passiviert.

Die sonstigen Verbindlichkeiten sind zum Riickzahlungsbetrag angesetzt, sofern es sich nicht um
derivative Finanzinstrumente oder um mit Andienungsrechten versehene Gesellschaftsanteile han-
delt, die gemaf IAS 39 mit dem Fair Value bilanziert sind. Im Rahmen der Rechnungsabgrenzungs-
posten werden hier transitorische Abgrenzungen gezeigt.

Eventualverbindlichkeiten

Eventualverbindlichkeiten sind mdgliche oder bestehende Verpflichtungen, die auf vergangenen Ereig-
nissen beruhen, bei denen ein Ressourcenabfluss jedoch als nicht wahrscheinlich eingeschatzt wird.
Solche Verpflichtungen sind nach IAS 37 nicht in der Bilanz zu erfassen, sondern im Anhang zu nennen.

Bilanzierung von derivativen Finanzinstrumenten/Hedge Accounting
Derivative Finanzinstrumente werden ausschlieBlich zur Risikoreduzierung eingesetzt. Ihr Einsatz

erfolgt im Rahmen der Vorgaben der entsprechenden Konzernrichtlinie.

Alle derivativen Finanzinstrumente sind gemaf IAS 39 zum Fair Value bilanziert und unter , Sonstige
Forderungen und Vermdgenswerte” bzw. unter ,Sonstige Verbindlichkeiten” ausgewiesen.

Zur Bewertung der derivativen Finanzinstrumente werden die Interbankenkonditionen gegebenen-
falls inklusive der fir die METRO Group giiltigen Kreditmarge oder Borsenkurse herangezogen; dabei
werden die Geld- und Briefkurse am Bilanzstichtag verwendet. Falls keine Borsenkurse verwendet
werden, wird der Fair Value mittels anerkannter finanzwirtschaftlicher Modelle berechnet. Die ange-
setzten Fair Values entsprechen jeweils dem Betrag, zu dem zwischen sachverstandigen, vertrags-
willigen und voneinander unabhangigen Geschaftspartnern ein Vermogenswert oder eine Schuld
beglichen werden kdnnte.

Gewinne und Verluste aus derivativen Finanzinstrumenten, die als qualifizierte Sicherungsinstrumente
innerhalb eines Fair Value Hedges bestimmt wurden oder fiir die kein qualifizierter Sicherungszusam-
menhang nach den Vorschriften des IAS 39 hergestellt werden konnte und daher kein Hedge Accoun-
ting angewandt werden durfte, sind erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Die
Ergebnisse aus derivativen Finanzinstrumenten, fir die ein Cashflow Hedge gebildet und fir die die
Effektivitat nachgewiesen ist, werden bis zum Realisationszeitpunkt des gesicherten Grundgeschafts
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erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Etwaige Ergebnisveranderungen aus der Ineffektivitat dieser

Finanzinstrumente sind sofort erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Bilanzierung von aktienbasierten Vergiitungen

Die im Rahmen des aktienbasierten Vergiitungssystems gewahrten Aktienoptionen (SOP), Wertzu-
wachsrechte (SAR) und Aktienpramien sind als .anteilsbasierte Vergiitungen mit Barausgleich”
(..cash-settled share-based payment transactions”) klassifiziert. Fir diese werden ratierliche, mit
dem Fair Value der eingegangenen Verpflichtungen bewertete Rickstellungen gebildet. Der ratier-
liche Aufbau der Riickstellungen erfolgt dabei erfolgswirksam als Personalaufwand tber die jeweils
zu Grunde liegende Sperrfrist verteilt. Soweit die gewahrten anteilsbasierten Verglitungen durch den
Abschluss korrespondierender Sicherungsgeschafte abgesichert wurden, werden die Sicherungs-
geschafte zum Fair Value bewertet und unter den sonstigen Vermégenswerten ausgewiesen. Hierbei
wird der Teil der Wertschwankungen der Sicherungsgeschéfte in dem Mafle, in dem sie der Wert-
schwankung der anteilsbasierten Vergiitungen entsprechen, erfolgswirksam im Personalaufwand

erfasst. Der UberschieBende Teil der Wertschwankungen wird erfolgsneutral im Eigenkapital gezeigt.

Bilanzierung von zur VerauBlerung vorgesehenen langfristigen Vermogenswerten und nicht
fortgefiihrten Aktivitaten

Ein langfristiger Vermogenswert ist als .zur VerauBerung vorgesehen” klassifiziert, sofern der zuge-
horige Buchwert vornehmlich durch Verauflerung und nicht durch fortgesetzte Nutzung realisiert
werden soll. Dieser Vermdgenswert ist zum niedrigeren Wert aus Buchwert und Fair Value abziglich
VerduBerungskosten angesetzt und in der Bilanz gesondert ausgewiesen.

Ein Unternehmensbestandteil ist als nicht fortgefiihrte Aktivitat bilanziert, wenn dieser zur Verau-
Berung vorgesehen ist oder bereits veraufBert wurde. Die nicht fortgefiihrte Aktivitat ist mit dem nied-
rigeren Wert aus Buchwert und Fair Value abziiglich VeraufBerungskosten angesetzt. In Gewinn- und
Verlustrechnung, Bilanz, Kapitalflussrechnung und Segmentberichterstattung sind nicht fortgefiihrte
Geschaftsbereiche jeweils gesondert dargestellt und im Anhang erlautert. Vorjahreszahlen sind hier-
bei - mit Ausnahme der Bilanz - entsprechend angepasst.

Verwendung von Annahmen und Schatzungen

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind Annahmen getroffen und Schatzungen verwandt
worden, die sich auf Ausweis und Hohe der bilanzierten Vermogenswerte, Schulden, Ertrage, Aufwen-
dungen sowie der Eventualverbindlichkeiten ausgewirkt haben. Diese Annahmen und Schatzungen
beziehen sich im Wesentlichen auf die Beurteilung der Werthaltigkeit von Geschafts- oder Firmen-
werten, konzerneinheitliche Festlegung wirtschaftlicher Nutzungsdauern, die Bewertung von Riick-
stellungen, z.B. fiir Restrukturierungen, Pensionen oder standortbezogene Risiken, sowie die Reali-
sierbarkeit zukiinftiger Steuerentlastungen, insbesondere aus Verlustvortragen. Des Weiteren sind
Schatzungen und Annahmen vor allem bei der Ermittlung von Fair Values und Anschaffungskosten im
Rahmen der Erstkonsolidierung von Bedeutung. Die tatsachlichen Werte konnen in Einzelfallen von
den getroffenen Annahmen und Schatzungen abweichen. Anderungen werden zum Zeitpunkt einer
besseren Kenntnis bericksichtigt.
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ERLAUTERUNGEN ZU UNTERNEHMENSZUSAMMENSCHLUSSEN

a) Wal-Mart Deutschland Gruppe

Seit dem 1. November 2006 ist die Wal-Mart Deutschland Gruppe Teil des Segments Real der
METRO Group. Die vorlaufigen negativen Anschaffungskosten des Unternehmenszusammen-
schlusses betrugen 187 Mio. €. Darin enthalten sind Anschaffungsnebenkosten in Héhe von 3 Mio. €.

Der Unternehmenszusammenschluss wurde gemaf den Vorschriften des IFRS 3 bilanziert. Die Ein-
beziehung der 19 Wal-Mart Deutschland Gesellschaften in den Konzernabschluss erfolgte gemaf
IAS 27 in Verbindung mit SIC-12. Im Rahmen des Erwerbs der Gesellschaften wurden mittelbar zwei
Tochtergesellschaften erworben, an denen auch Minderheitsgesellschafter beteiligt sind. Daneben
bestehen Anteile anderer Gesellschafter an sechs Gesellschaften, die gemaR SIC-12 konsolidiert
werden. Der Unternehmensgegenstand der Gesellschaften besteht im Wesentlichen im Betrieb von
SB-Warenhdusern. Da die Zeitwerte der identifizierten Vermogenswerte, Schulden, Eventualschul-
den sowie der Anschaffungskosten bis zur Erstellung des Abschlusses noch nicht endgliltig festge-
stellt werden konnten, ist die erstmalige Bilanzierung zum 1. November 2006 im Sinne des IFRS 3.62
als vorlaufig anzusehen.

Den fir die Gesellschaften vorlaufig angesetzten negativen Anschaffungskosten standen folgende
Vermogenswerte und Schulden zum Erwerbszeitpunkt gegeniber:

117

Buchwert Beizulegender
Mio. € vor Akquisition Anpassungen Zeitwert
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 0 1 1"
Sachanlagen 691 -61 630
Latente Steuern 90 4 94
Vorrate 173 = 173
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 83 - 83
Zahlungsmittel 95 - 95
Rickstellungen -210 = -210
Finanzielle Schulden -309 -35 -344
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -148 - -148
Sonstige Verbindlichkeiten -56 24 -80
Latente Steuerschulden =90 —4 -94
Summe der erworbenen Vermogenswerte und Schulden 210
Minderheiten zustehender Anteil 13
Negativer Unterschiedsbetrag -410
Negativer Kaufpreis -187
Erhaltene Zahlungsmittel -95
Ausstehende Forderung aus negativem Kaufpreis 174
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Dader Anteilan der Summe der zum beizulegenden Zeitwert angesetzten identifizierten Vermdogens-
werte, Schulden sowie Eventualschulden (223 Mio. €] die Anschaffungskosten des Unternehmenszu-
sammenschlusses Ubersteigt, entstand ein negativer Unterschiedsbetrag in Hohe von 410 Mio. €.
Nach nochmaliger Uberpriifung der Fair Values der Vermdgenswerte, Schulden sowie Eventualschul-
den wurde der negative Unterschiedsbetrag gemaB IFRS 3.56 (b) in voller Hohe in den sonstigen
betrieblichen Ertragen erfasst. Die erfolgswirksame Erfassung ist dem Segment Real zuzurechnen.
Dem negativen Unterschiedsbetrag stehen in groem Umfang nach der Erstkonsolidierung durchzu-
fihrende Restrukturierungen gegentber.

b) Géant-Geschaft

Mit Wirkung zum 1. November 2006 Gbernahm die polnische Real-Gesellschaft im Rahmen eines
Asset-Deals das Géant-Geschéft in Polen. Der vorldufige, bereits gezahlte Kaufpreis hierfir betrug
184 Mio. €. Hierin sind Anschaffungsnebenkosten in Héhe von 0,4 Mio. € enthalten.

Die Ubernahme des Geschéfts mitinsgesamt 19 Markten und einem Lager in den Konzernabschluss
erfolgte nach den Vorschriften des IFRS 3. Das tibernommene Geschaft besteht im Wesentlichen aus
dem Betrieb von SB-Warenhausern. Da die Zeitwerte der identifizierten Vermdogenswerte, Schulden,
Eventualschulden sowie der Anschaffungskosten bis zur Erstellung des Abschlusses noch nicht end-
gultig festgestellt werden konnten, ist die erstmalige Bilanzierung zum 1. November 2006 im Sinne
des IFRS 3.62 als vorlaufig anzusehen.

Dem Kaufpreis in Hohe von 184 Mio. € standen folgende Vermogenswerte und Schulden zum
Erwerbszeitpunkt gegeniiber:

Buchwert Beizulegender
Mio. € vor Akquisition Anpassungen Zeitwert
Geschafts- oder Firmenwert - 184 184
Sonstige immaterielle Vermodgenswerte 1 3 4
Sachanlagen 124 -39 85
Latente Steuern - 17 17
Vorrate 48 = 48
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 4 - 4
Rickstellungen -8 - -8
Finanzielle Schulden =79 = =79
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -4 - -4

Sonstige Verbindlichkeiten

Summe der erworbenen Vermogenswerte und Schulden = Mittelabfluss’ _ _ _

"Kaufpreis

Der ausgewiesene Geschafts- oder Firmenwert spiegelt im Wesentlichen zukiinftige Synergien im
Bereich Einkauf und Logistik wider. Entsprechend der Auswirkungen dieser Synergien auf das
zukinftige Ergebnis der Vertriebslinien der METRO Group wurde der Geschafts- oder Firmenwert
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mit 44 Mio. € dem Segment Metro Cash & Carry in Polen und mit 140 Mio. € dem Segment Real in
Polen zugeordnet.

c) Marktkauf Russland

Mit Wirkung zum 30. November 2006 Gbernahm die Real International Holding GmbH samtliche
Anteile an einem von Marktkauf in Moskau, Russland, betriebenen SB-Warenhaus. Der vorlaufige,
bereits gezahlte Kaufpreis hierfir betrug 35 Mio. €.

Die Erstkonsolidierung der erworbenen Gesellschaft im Konzernabschluss der METRO Group
erfolgte nach den Vorschriften des IFRS 3 in Verbindung mit IAS 27. Die Zeitwerte der erworbenen
Vermdgenswerte, Schulden, Eventualschulden sowie der Anschaffungskosten konnten bis zur Erstel-
lung des Abschlusses noch nicht endgdiltig festgestellt werden, insofern ist die erstmalige Bilanzie-
rung zum 30. November 2006 im Sinne des IFRS 3.62 als vorlaufig anzusehen.

Dem Kaufpreis in Hohe von 35 Mio. € standen folgende Vermdgenswerte und Schulden zum Erwerbs-
zeitpunkt gegeniiber:

Buchwert Beizulegender
Mio. € vor Akquisition Anpassungen Zeitwert
Geschafts- oder Firmenwert - 22 22
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 1 -1 -
Sachanlagen 3 1 4
Latente Steuern - 1 1
Vorrate 10 -4 6
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5 = 5
Forderungen und sonstige Vermogenswerte 1 - 1
Zahlungsmittel 14 - 14
Finanzielle Schulden -10 = -10
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -7 - -7
Sonstige Verbindlichkeiten -1 - -1
Summe der erworbenen Vermdgenswerte und Schulden! 35

Erhaltene Zahlungsmittel

Mittelabiuss I N B

TKaufpreis

Der ausgewiesene Geschafts- oder Firmenwert reprasentiert strategische und standortbezogene
Vorteile.

Zum operativen Ergebnis 2006 der METRO Group haben die Wal-Mart Deutschland Gruppe mit
-35 Mio. €, Géant Polen mit +2 Mio. € und Marktkauf Russland mit 0 Mio. € beigetragen.
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Unter der Annahme, dass die unter a) bis c] beschriebenen Unternehmenszusammenschlisse zum
1. Januar 2006 durchgefiihrt worden waren, hatte sich der Konzernumsatz um 2.146 Mio. € hoher
dargestellt. Das operative Konzernergebnis ware mit einem Betrag von rund -200 Mio. € belastet
worden, was sich jedoch aufgrund der kompensatorischen Wirkung des negativen Unterschiedsbe-
trags zu a) nur unwesentlich auf das Periodenergebnis der METRO Group ausgewirkt hatte. Diese
Pro-forma-Angaben dienen nur zu Vergleichszwecken und stellen weder zwangslaufig die Ergeb-
nisse dar, die sich ergeben hatten, wenn die Unternehmenszusammenschliisse tatsachlich zum
1. Januar 2006 erfolgt waren, noch sind die Angaben ein Indikator fiir die kiinftigen Ergebnisse.

ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

1. Umsatzerlose

Die Umsatzerlose (netto) setzen sich wie folgt zusammen:

Mio. € 2006 2005
Metro Cash & Carry 29.907 28.087
Real 10.378 9.922
Media Markt und Saturn 15.156 13.306
Galeria Kaufhof 3.609 8875
Sonstige Gesellschaften'! 832 832

59.882 55.722
'Die unter den sonstigen Gesellschaften ausgewiesenen Umsatze betreffen im Wesentlichen die Adler-Modemarkte

mit 539 Mio. € (Vorjahr 572 Mio. €) und die Dinea-Gruppe mit 202 Mio. € (Vorjahr 192 Mio. €)

Von den Umsatzerlosen entfallen 33,5 Mrd. € (Vorjahr 29,8 Mrd. €) auf Konzernunternehmen mit Sitz
im Ausland.

Die Entwicklung der Umsatze nach Geschaftsfeldern und Regionen ist in der Segmentbericht-
erstattung dargestellt.

2. Sonstige betriebliche Ertrage

Mio. € 2006 2005
Mieten 496 408
Ertrage aus der Erstkonsolidierung der Wal-Mart Deutschland Gruppe 410 =
Dienstleistungen/Kostenerstattungen 309 206
Serviceleistungen an Lieferanten 137 70
Provisionen 100 21
Ertrage aus Sale-and-Leaseback 85 b4
Kontor-Vertriebslinienverglitungen 60 63
Ertrage aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens und aus Zuschreibungen 47 22
Ertrage aus Schadenersatz 21 18
Ertrage aus Bauleistungen 5 13
Ubrige 194

225
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Neben dem Ertrag aus der Erstkonsolidierung der Wal-Mart Deutschland Gruppe (410 Mio. €) resul-
tiert der Anstieg der sonstigen betrieblichen Ertrage von insgesamt 746 Mio. € mit 54 Mio. € aus Miet-
ertragen von Praktiker und mit 99 Mio. € aus erbrachten Dienstleistungen gegeniiber Praktiker, die
im Vorjahr bis zum 30. November 2005 konsolidiert wurden.

Die Ubrigen sonstigen betrieblichen Ertrage setzen sich aus einer Vielzahl von einzelnen Sachverhal-
ten zusammen.

3. Vertriebskosten

Mio. € 2006 2005
Personalkosten 5.325 4.958
Sachkosten 5.773 4.927

11.098 9.885
I

Der Anstieg der Vertriebskosten betrifft im Wesentlichen die expansiven Vertriebslinien Metro Cash &
Carry und Media Markt und Saturn.

Dariber hinaus wurden die Vertriebskosten durch Repositionierungsaufwendungen im Zusammen-
hang mit dem Erwerb der Wal-Mart Deutschland Gruppe im Segment Real stark belastet.

Die Sachkosten beinhalten vor allem vertriebsbedingte Aufwendungen fiir Werbung, Miete, Abschrei-
bungen und Geb&udekosten (Energie, Instandhaltung etc.).

4. Allgemeine Verwaltungskosten

Mio. € 2006 2005
Personalkosten 653 545
Sachkosten

599 549
Die Personalkostensteigerungen betreffen neben den expansiven Vertriebslinien Metro Cash & Carry
und Media Markt und Saturn die aus dem Zugang der Wal-Mart Deutschland Gruppe resultierenden

Einmalbelastungen.

Die Sachkosten sind insbesondere durch Abschreibungen um 19 Mio. € und Kosten flir Restrukturie-
rungen um 10 Mio. € gestiegen.

AR RO R AEK
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5. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Mio. € 2006 2005
Verluste aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens 18 27
Wertberichtigungen auf Forderungen und sonstige Vermogenswerte - 19
Aufwendungen fiir Bauleistungen 0 9
Ubrige 36 13
7]
I
Die Aufwendungen aus Wertberichtigungen auf Forderungen wirken sich im Geschaftsjahr 2006 nicht
mehr in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen, sondern umgliederungsbedingt in den Ver-
triebskosten aus.
Der Anstieg der librigen sonstigen betrieblichen Aufwendungen um 23 Mio. € resultiert mit 17 Mio. €
aus der Weitergabe von Frachtvergiitungen an Praktiker, die im Vorjahr bis zum 30. November 2005
konsolidiert wurden.
6. Ergebnis aus assoziierten Unternehmen
Das Ergebnis aus assoziierten Unternehmen betragt 0 Mio. €. Das im Vorjahr ausgewiesene Ergeb-
nis von 58 Mio. € betraf im Wesentlichen den VerdufB3erungsgewinn aus dem Verkauf von Anteilen an
der Loyalty Partner GmbH.
7. Sonstiges Beteiligungsergebnis
Das sonstige Beteiligungsergebnis in Héhe von 14 Mio. € (Vorjahr 16 Mio. €) besteht haupts&chlich
aus Ergebnisausschiittungen.
Ergebniseinflisse aus gem&f IAS 39 ,zur VerauBerung verfligbar” gehaltenen Finanzinstrumenten
bestehen nicht (Vorjahr 2 Mio. €).
8. Zinsertrag / Zinsaufwand
Das Zinsergebnis setzt sich wie folgt zusammen:
Mio. € 2006 2005
Zinsertrage 158 143
davon aus Finanzierungs-Leasingverhaltnissen (0) (1)
davon aus betrieblicher Altersversorgung (49) (30)
Zinsaufwendungen -624 -614
davon aus Finanzierungs-Leasingverhaltnissen (-121) (-135)
davon aus betrieblicher Altersversorgung (-120) (-94)

I
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Mio. € 2006 2005
Sonstige finanzielle Ertrage 173 212
davon aus Wechselkurseffekten (104) (114)
davon aus Sicherungsgeschéften (67) (23)
davon aus Indexierung (-) (70)
Sonstige finanzielle Aufwendungen -170 -195
davon aus Wechselkurseffekten (-114) (-78)
davon aus Sicherungsgeschéften (-47) (-29)
davon aus Indexierung (-) (-61)

Das Ergebnis aus Wechselkurseffekten betragt —10 Mio. € (Vorjahr +36 Mio. €) und resultiert tiberwie-
gend aus Russland und der Tirkei. Dem stehen entsprechend gegenlaufige Bewertungsergebnisse
aus Sicherungsgeschaften in Hohe von +20 Mio. € (Vorjahr -6 Mio. €) gegentber. Ein Indexierungser-
gebnis (Vorjahr +9 Mio. €] entstand aufgrund der Beendigung der Hochinflationsbilanzierung in der
Tirkei nicht mehr.

Ergebniseinflisse aus geman IAS 39 ,.zur VerauBerung verfiigbar” gehaltenen Finanzinstrumenten
liegen nicht vor (Vorjahr -2 Mio. €).

Als Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sind die in den einzelnen Landern gezahlten bzw.
geschuldeten Steuern auf Einkommen und Ertrag sowie die latenten Steuerabgrenzungen ausge-
wiesen. Die deutschen Gesellschaften der METRO Group unterliegen vor Bertlicksichtigung der
Abzugsfahigkeit der Gewerbesteuer bei der Korperschaftsteuer einer durchschnittlichen Gewerbeer-
tragsteuer von 17,35 Prozent des Gewerbeertrags. Der Korperschaftsteuersatz betragt 25,00 Pro-
zent, zuzliglich eines Solidaritatszuschlags auf die Korperschaftsteuer von 5,50 Prozent. Der Gesamt-
steuersatz betragt 39,15 Prozent.

Der Ermittlung der latenten Steuern liegen die in den einzelnen Landern zum Realisierungszeitpunkt
erwarteten Steuersatze zu Grunde. Diese basieren grundsatzlich auf den am Bilanzstichtag giiltigen
bzw. verabschiedeten gesetzlichen Regelungen.

Die Berechnung auslandischer Ertragsteuern basiert auf den in den einzelnen Landern giiltigen
Gesetzen und Verordnungen. Die angewandten Ertragsteuersatze fiir auslandische Gesellschaften
variieren von 0,00 (Tax Holidays) bis 40,69 Prozent.
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Mio. € 2006 2005

Gezahlte bzw. geschuldete Steuern 585 457

davon Inland (196) (129)

davon Ausland (389) (328)

Latente Steuern -101 283
I

Die Zunahme der gezahlten bzw. geschuldeten Steuern im Inland ist im Wesentlichen auf die Ver-
triebslinie Media Markt und Saturn zurtickzufihren. Im Ausland resultiert die Steigerung tiberwie-
gend aus der positiven Entwicklung in Osteuropa.

Innerhalb der gezahlten bzw. geschuldeten Steuern entfallen 7 Mio. € steuerlicher Ertrag (Vorjahr
31 Mio. €] auf friihere Perioden.

Die erfolgswirksamen latenten Steuerertrage aus der Entstehung und Auflésung temporarer Unter-
schiede betragen 79 Mio. € (Vorjahr 99 Mio. €).

Der latente Steuerertrag des Geschaftsjahres beinhaltet 8 Mio. € steuerlichen Aufwand aus der Ande-
rung von Steuersatzen (Vorjahr 24 Mio. € steuerlicher Ertrag).

Im Rahmen der Erstkonsolidierungen der auslandischen Akquisitionen kam es zu einer ergebnis-
neutralen Erhohung der latenten Steuern von 18 Mio. €. Weitere ergebnisneutrale Buchungen der
latenten Steuern haben in Summe zu keiner Veranderung des Eigenkapitals gefiihrt (im Vorjahr
12 Mio. € Erhéhung des Eigenkapitals).

Der Ertragsteueraufwand von 484 Mio. € (Vorjahr 740 Mio. €) ist um 117 Mio. € niedriger (Vorjahr
208 Mio. € hoher) als der erwartete Ertragsteueraufwand von 601 Mio. € (Vorjahr 532 Mio. €), der sich
bei Anwendung des inlandischen Ertragsteuersatzes auf das Jahresergebnis des Konzerns vor
Ertragsteuern ergabe.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag des letzten Jahres in Hohe von 740 Mio. € enthalten
einen Sondereffekt aus Abschreibungen auf aktive latente Steuern auf Verlustvortrage bei Real

Deutschland in Hohe von 307 Mio. €.

Vom erwarteten zum ausgewiesenen Ertragsteueraufwand ist wie folgt tiberzuleiten:
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Mio. € 2006 2005
Ergebnis vor Steuern 1.534 1.358
Erwarteter Ertragsteueraufwand (39,15 %) 601 532
Auswirkungen abweichender nationaler Steuerséatze -164 -197
Negativer Unterschiedsbetrag Wal-Mart Deutschland Gruppe -160 -
Nicht aktivierte latente Steuerforderungen aus laufendem negativen Steuerergebnis Inland
(insbesondere Wal-Mart Deutschland Gruppe) 122 3071
Periodenfremde Steueraufwendungen und -ertrage 6 -34
Steuerlich nicht abzugsfahige Betriebsausgaben 88 71
Sonstige Abweichungen -9 61
Ertragsteueraufwand 484 740
I
1In 2005 Sondereffekt durch Abschreibung aktiver latenter Steuern auf Verlustvortrage Real Deutschland in Héhe von 307 Mio. €
In der Position , Sonstige Abweichungen™ ist der Verbrauch von nicht aktivierten latenten Steuerfor-
derungen auf Verlustvortrage durch den Organkreis der METRO AG in Hohe von 3 Mio. € enthalten.
11. Den Minderheitenanteilen zuzurechnender Gewinn
Das den Minderheitengesellschaftern zustehende Ergebnis betrifft mit 160 Mio. € (Vorjahr 134 Mio. €)
Gewinnanteile und mit 23 Mio. € (Vorjahr 16 Mio. €] Verlustanteile. Im Wesentlichen handelt es sich
um Gewinn-/Verlustanteile von Minderheitengesellschaftern in den Vertriebslinien Metro Cash &
Carry sowie Media Markt und Saturn.
12. Ergebnis je Aktie
Die METRO AG versteht unter dem Ergebnis je Aktie das Ergebnis je Stammaktie. Den Vorzugsaktio-
naren der METRO AG stand in der Vergangenheit mit 1,122 € eine Mehrdividende von 0,102 € gegen-
tiber den Stammaktionaren zu. Diese Mehrdividende wird bei der Berechnung des Ergebnisses je
Aktie vom Gewinn, das den Anteilseignern der METRO AG zuzurechnen ist, abgezogen.
Das Ergebnis je Aktie ergibt sich aus der Division des den Anteilseignern der METRO AG zuzurechnen-
den Gewinns durch eine gewichtete Zahl ausgegebener Aktien.
Ein Verwasserungseffekt, der sich aus so genannten potenziellen Aktien ergeben kdnnte, ist weder im
Geschaftsjahr noch im Vorjahr eingetreten.
2006 2005
Gewichtete Anzahl der ausgegebenen Stiickaktien 326.787.529 326.787.529
Den Anteilseignern der METRO AG zuzurechnender Gewinn (Mio. €) 1.056 531
Ergebnis je Aktie (€) 3,23 1,63

AR RO R AEK




126

KONZERNANHANG

Das Ergebnis je Vorzugsaktie betragt im Geschaftsjahr 3,34 € (Vorjahr 1,73 €] und liegt somit um den
Betrag der Mehrdividende von 0,112 € (Vorjahr 0,102 €] Giber dem Ergebnis je Aktie.

Das Ergebnis je Aktie aus fortgefiihrten Aktivitdten betragt 2,79 € (Vorjahr 1,54 €).

13. Abschreibungen

Mio. € 2006 2005
PlanmaBige Abschreibungen auf Sachanlagen, immaterielle

Vermogenswerte und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 1.174 1.143
AuBerplanmafige Abschreibungen auf Sachanlagen, immaterielle

Vermogenswerte und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 76 57
AuBerplanmafige Abschreibungen auf langfristige finanzielle Vermdgenswerte

1 12
Die auBerplanmaBigen Abschreibungen betreffen mit 70 Mio. € Immobilien (Vorjahr 53 Mio. €), davon
entfallen 12 Mio. € auf als Finanzinvestition gehaltene Immobilien (Vorjahr 11 Mio. €). Innerhalb der

langfristigen finanziellen Vermogenswerte wurden Ausleihungen mit 1 Mio. € (Vorjahr 4 Mio. €) wert-
berichtigt. Wertberichtigungen auf Beteiligungen liegen nicht vor (Vorjahr 8 Mio. €.

Die auBerplanmaBigen Abschreibungen wurden in den Vertriebskosten in Héhe von 62 Mio. € (Vorjahr
56 Mio. €], in den Verwaltungskosten in Héhe von 14 Mio. € (Vorjahr 1 Mio. €] und im Gbrigen Finanz-
ergebnis mit 1 Mio. € (Vorjahr 12 Mio. €) vorgenommen.

Von den auBerplanmaBigen Abschreibungen entfallen auf Real 51 Mio. € (Vorjahr 4 Mio. €), auf
Galeria Kaufhof 1 Mio. € (Vorjahr 5 Mio. €) und auf sonstige Gesellschaften 25 Mio. € (Vorjahr 60 Mio. €).

14. Materialaufwand

In den Einstandskosten der verkauften Waren sind folgende Materialaufwendungen enthalten:

Mio. € 2006 2005
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 47.232 43.905
Aufwendungen flir bezogene Leistungen 48 46

47.280 43.951
I
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15. Personalaufwand
Die Personalaufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:
Mio. € 2006 2005
Lohne und Gehalter 5316 4.892
Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fir Unterstitzung 1.138 1.084
davon fur Altersversorgung (44) (45)

(Vorjahr 20 Mio. €) enthalten.

Im Jahresdurchschnitt waren im Konzern beschaftigt:

6.454 5.976
I

Im Personalaufwand ist der zeitanteilige Aufwand fiir aktienbasierte Vergiitungen in Hohe von 24 Mio. €

Anzahl der Mitarbeiter 2006 2005
Arbeiter/Angestellte 263.794 246.875
Auszubildende 10.465 10.040

Hierin sind auf Personenbasis 103.037 (Vorjahr 104.078) Teilzeitbeschaftigte berticksichtigt. Der An-
teil der im Ausland beschéftigten Mitarbeiter betrug auf Vollzeitbasis 53,7 Prozent gegeniiber

50,4 Prozent im Vorjahr.

16. Sonstige Steuern

Die sonstigen Steuern in Hohe von 123 Mio. € (Vorjahr 91 Mio. €) sind in den Einstandskosten der ver-

kauften Waren, in den Vertriebskosten sowie in den Verwaltungskosten enthalten.

AR RO R AEK
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ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

17. Anlagevermogen

Sonstige Als Finanz-
Geschafts- immaterielle investition Finanzielle Summe
oder  Vermogens- Sach- gehaltene  Vermogens- Anlage-
Mio. € Firmenwerte werte anlagen Immobilien werte vermogen
Anschaffungs- oder
Herstellungskosten
Stand 1.1.2005 4.132 769 16.985 421 159 22.466
Wahrungsumrechnung - 5 281 - 8 289
Zugange Konsolidierungskreis 312 8 232 1 - 548
Zugange 41 143 1.845 4 91 2.124
Abgange -331 -64 -1.542 -10 =117 -2.064
Umbuchungen - 12 -45 -5 15 -23
Stand 31.12.2005/1.1.2006 4.154 868 17.756 411 151 23.340
Wahrungsumrechnung 2 -1 2 - 0 &
Zugange Konsolidierungskreis 206 15 730 0 " 962
Zugange 17 167 1.849 1 27 2.061
Abgange 0 -36 -885 -187 -40 -1.148
Umbuchungen 0 -13 -57 71 g 4
Stand 31.12.2005 4.379 1.000 19.395 296 152 25.222
Abschreibungen
Stand 1.1.2005 - 375 6.425 165 16 6.981
Wahrungsumrechnung - 8 74 - - 77
Zugange, planmaBig - 106 1.077 7 - 1.190
Zugange, auBBerplanmafig - 2 A 1" 12 69
Abgange - -52 -868 - -12 -932
Zuschreibungen - -1 -1 - -1 -3
Umbuchungen - 2 -32 - - -30
Stand 31.12.2005/1.1.2006 - 435 6.719 183 15 7.352
Wahrungsumrechnung - 0 4 - 1 5
Zugange, planmaBig - 114 1.054 6 0 1.174
Zugange, aufBerplanmafig - 8 61 12 1 77
Abgange - =27 -509 -70 -2 -608
Zuschreibungen - 0 -3 - -1 -4
Umbuchungen - -3 -18 29 -1 7
Stand 31.12.2006 - 522 7.308 160 13 8.003
Buchwert 1.1.2005 4.132 394 10.560 256 143 15.485
Buchwert 31.12.2005 4.154 433 11.037 228 136 15.988

In den Konsolidierungskreiszugangen sind im Wesentlichen die Zugange aus der Erstkonsolidierung
der Wal-Mart Deutschland Gruppe in Hohe von 651 Mio. € enthalten.

18. Geschafts- oder Firmenwerte

Von den Geschéfts- oder Firmenwerten zum 31. Dezember 2006 in Hohe von 4.379 Mio. € (Vorjahr
4.154 Mio. €) betreffen 4.052 Mio. € (Vorjahr 4.013 Mio. €) Unterschiedsbetrége, die sich aus der Kapi-
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talkonsolidierung ergeben, und 327 Mio. € (Vorjahr 141 Mio. €] aus Einzelabschliissen tibernommene
Geschafts- oder Firmenwerte.

Im Wesentlichen sind im Geschaftsjahr 2006 Geschafts- oder Firmenwerte im Rahmen des Erwerbs
des Géant-Geschafts in Polen in Hohe von 184 Mio. € sowie der Anteile an einem in Russland betrie-
benen SB-Warenhaus in Hohe von 22 Mio. € zugegangen. Durch die bilanzielle Abbildung der mit
Andienungsrechten versehenen Gesellschaftsanteile erhohte sich der Geschafts- oder Firmenwert
von Media Markt und Saturn im Jahr 2006 um 12 Mio. € (Vorjahr Erhohung um 16 Mio. €].

Wesentliche Anteile der Geschafts- oder Firmenwerte bestanden zum Berichtsstichtag bei folgenden
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten:

Mio. € 31.12.2006 31.12.2005
Real Deutschland 1.083 1.083
Metro Cash & Carry Frankreich 398 398
Metro Cash & Carry Niederlande 351 351
Metro Cash & Carry Polen 258 213
Metro Cash & Carry Ungarn 239 239
Metro Cash & Carry Deutschland 223 223
Adler-Modemarkte Deutschland 218 218
Media Markt und Saturn Deutschland 211 202
Metro Cash & Carry ltalien 171 171
Metro Cash & Carry Belgien 145 145
Real Polen 142 —
Extra Deutschland 110 110
Metro Cash & Carry Portugal VAl 21
Adler-Modemarkte Osterreich 78 78
Media Markt und Saturn Italien 76 75
Kaufhof-Warenhduser Belgien 57 57
Metro Cash & Carry Spanien 51 51
Media Markt und Saturn Spanien 51 49
Metro Cash & Carry Griechenland 45 45
Metro Cash & Carry Vereinigtes Kdnigreich 37 37
Metro Cash & Carry Osterreich 27 27
Media Markt und Saturn Niederlande 22 22
Real Russland 22 —
Metro Cash & Carry China 17 17
Media Markt und Saturn Polen 17 16
Media Markt und Saturn Osterreich 17 16
Media Markt und Saturn Schweiz 17 16
Metro Cash & Carry Danemark 16 16
Adler-Modemarkte Luxemburg 16 16
Sonstige Gesellschaften 173 172
oo
I
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Aufgrund der Vorschriften des IFRS 3 in Verbindung mit IAS 36 wird eine jahrliche Werthaltigkeitspri-
fung der Geschafts- oder Firmenwerte (Impairment-Test) durchgefiihrt. Dabei wird der Buchwert der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit dem erzielbaren Betrag gegeniibergestellt. Der erzielbare
Betrag (Recoverable Amount) ergibt sich aus dem hoheren Wert aus Nutzungswert (Value in Use)
oder beizulegendem Zeitwert abziiglich Verkaufskosten (Fair Value Less Cost to Sell), der als Barwert
zukinftiger Cashflows ermittelt wird. Die erwarteten Cashflows basieren auf einem qualifizierten
Planungsprozess unter Beachtung von unternehmensinternen Erfahrungswerten sowie unter-
nehmensextern erhobenen volkswirtschaftlichen Rahmendaten. Der Detailplanungszeitraum
umfasst 3 bis 4 Jahre. Die im Anschluss an den Detailplanungszeitraum beriicksichtigten Wachs-
tumsraten liegen wie im Vorjahr grundsatzlich bei 1,0 Prozent. Der Kapitalisierungszinssatz wurde als
durchschnittlicher gewichteter Kapitalkostensatz unter Anwendung des Capital Asset Pricing Models
abgeleitet. Die individuell ermittelten Kapitalisierungszinssatze liegen zwischen 6,1 und 7,5 Prozent.
Der Impairment-Test bestatigte insgesamt die Werthaltigkeit der aktivierten Geschafts- oder Fir-
menwerte. AuflerplanmaBige Abschreibungen waren insofern — wie im Vorjahr - nicht erforderlich.

Miet- und
Nutzungsrechte,
Konzessionen,
gewerbliche

Schutzrechte
und ahnliche
Rechte sowie (davon
Lizenzen selbst erstellte
an solchen immaterielle
Rechten Vermogens- Geleistete
Mio. € und Werten werte) Anzahlungen Gesamt
Anschaffungs- oder Herstellungskosten
Stand 1.1.2005 769 (230) = 769
Wahrungsumrechnung 5 (1) - 5
Zugange Konsolidierungskreis 3 (0) - 3
Zugénge 142 (101) 1 143
Abginge -64 (-9) - ~64
Umbuchungen 12 (-3) - 12
Stand 31.12.2005/1.1.2006 867 (320) 1 868
Wahrungsumrechnung -1 (1) 0 -1
Zugange Konsolidierungskreis 15 (-] - 15
Zuginge 167 (112) 0 167
Abginge -36 (-2) 0 -36
Umbuchungen -12 (6) -1 -13
Stand 31.12.2006 1.000 (435) = 1.000

Fortsetzung auf nachster Seite
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Miet- und
Nutzungsrechte,
Konzessionen,
gewerbliche
Schutzrechte
und dhnliche
Rechte sowie

(davon

Lizenzen selbst erstellte
an solchen immaterielle
Rechten Vermogens- Geleistete

Mio. € und Werten werte) Anzahlungen Gesamt
Abschreibungen

Stand 1.1.2005 37 (94) = By
Wa&hrungsumrechnung 3 (-) - 3
Zuginge, planmaBig 106 (42) - 106
Zugange, auBerplanmaBig 2 (1) - 2
Abgénge -52 (-3) - -52
Zuschreibungen -1 (-) - -1
Umbuchungen 2 (=) - 2
Stand 31.12.2005/1.1.2006 435 (134) = 435
Wahrungsumrechnung 0 (0) - 0
Zugénge, planmaBig 114 (53) - 114
Zuginge, auBerplanmaBig 3 (1) - 3
Abgénge =27 (0) - =27
Zuschreibungen 0 (=) - 0
Umbuchungen -3 (4) - -3
Stand 31.12.2006 522 (192) = 522
Buchwert 1.1.2005 394 (136) = 394

Buchwert 31.12.2005

(186)

1

433

432
Buchwert 31.12.2006 2 ff - 478

Die sonstigen immateriellen Vermogenswerte weisen eine begrenzte wirtschaftliche Nutzungsdauer
auf und werden daher planmaBig abgeschrieben. Die auflerplanmafligen Abschreibungen betreffen
Miet- und Nutzungsrechte mit 3 Mio. € (Vorjahr 2 Mio. €).

Die Zugange zu den Abschreibungen auf die immateriellen Vermdgenswerte werden mit 3 Mio. € in
den Umsatzkosten, mit 67 Mio. € (Vorjahr 68 Mio. €] in den Vertriebskosten und mit 47 Mio. € (Vorjahr
39 Mio. €} in den Verwaltungskosten ausgewiesen.

Fir immaterielle Vermdgenswerte bestehen - wie im Vorjahr - keine wesentlichen Eigentums- oder

Verfligungsbeschrankungen. Es wurden Erwerbsverpflichtungen fiirimmaterielle Vermdgenswerte
in Hohe von 5 Mio. € (Vorjahr 3 Mio. €) eingegangen.

AR RO R AEK
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20. Sachanlagen

Andere
Technische Anlagen,
Anlagen Betriebs- und
Grundstiicke und Geschafts- Anlagen
Mio. € und Bauten Maschinen ausstattung im Bau' Gesamt
Anschaffungs- oder Herstellungskosten
Stand 1.1.2005 11.674 12 4.980 319 16.985
Wahrungsumrechnung 199 - 69 13 281
Zugange Konsolidierungskreis 199 = 32 1 232
Zugange 541 1 568 735 1.845
Abgange -889 - -631 =22 -1.542
Umbuchungen 568 = 85 -698 -45
Stand 31.12.2005/1.1.2006 12.292 13 5.103 348 17.756
Wahrungsumrechnung 11 0 -9 0 2
Zugange Konsolidierungskreis 657 = 71 2 730
Zugange Sils 0 602 732 1.849
Abgange -468 0 -408 -9 -885
Umbuchungen 522 = 168 =747 =517,
Stand 31.12.2006 13.529 13 5.527 326 19.395
Abschreibungen
Stand 1.1.2005 3.113 8 3.299 5 6.425
Wahrungsumrechnung 33 = 41 = T4
Zugange, planmaBig 519 1 557 - 1.077
Zugange, auflerplanmafig 42 = 2 = 4L
Abgange -344 - -524 - -868
Zuschreibungen -1 - - - -1
Umbuchungen -24 = =9 1 —32
Stand 31.12.2005/1.1.2006 3.338 9 3.366 6 6.719
Wahrungsumrechnung 5 0 -1 - 4
Zugange, planmaBig 513 1 540 = 1.054
Zugange, auflerplanmafig 58 - 2 1 61
Abgange -156 0 -353 - -509
Zuschreibungen =3 = 0 = -3
Umbuchungen -24 - 8 -2 -18
Stand 31.12.2006 3.731 10 3.562 5 7.308
Buchwert 1.1.2005 8.561 4 1.681 314 10.560
Buchwert 31.12.2005 8.954 4 1.737 342 11.037

1Zum 31.12.2005 sind geleistete Anzahlungen in Hohe von 47 Mio. € enthalten
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Die Zugange im Konsolidierungskreis betreffen im Wesentlichen die Wal-Mart Deutschland Gruppe
mit 630 Mio. € und das Géant-Geschaft in Polen mit 85 Mio. €.

Die Zugange im Sachanlagevermdgen betreffen tiberwiegend die Eréffnung neuer Markte in Osteu-
ropa bei Metro Cash & Carry sowie Neueréffnungen in Deutschland bei Media Markt und Saturn.

Die Abgange im Sachanlagevermogen werden beeinflusst durch den Verkauf von Immobilien in Hohe
von 174 Mio. € und die Umklassifizierung von neun Immobilien mit einem Buchwert von 56 Mio. € in
.Zur VerauBerung vorgesehene langfristige Vermdgenswerte”.

Die im Geschaftsjahr 2006 zu verzeichnenden aufBlerplanmafligen Abschreibungen in Hohe von
58 Mio. € (Vorjahr 42 Mio. €] stehen im Zusammenhang mit der Marktbewertung von Grundstiicken
und Gebauden.

Verfligungsbeschrankungen in Form von Grundpfandrechten und Sicherungsiibereignungen fir
Gegenstande des Sachanlagevermégens liegen in Hohe von 760 Mio. € (Vorjahr 508 Mio. €) vor. Die im
Grundbuch eingetragenen Grundpfandrechte betragen 698 Mio. € (Vorjahr 437 Mio. €).

Fir Gegenstéande des Sachanlagevermdgens wurden in Hohe von 202 Mio. € (Vorjahr 230 Mio. €]
Erwerbsverpflichtungen eingegangen.

Anlagegegenstande, die dem Konzern im Rahmen eines Finanzierungs-Leasingverhaltnisses zur
Verfligung stehen, sind mit 1.514 Mio. € (Vorjahr 1.357 Mio. €] enthalten; sie betreffen im Wesentli-
chen angemietete Gebaude. Die Zunahme gegeniiber dem Vorjahr steht mit 238 Mio. € im Zusam-
menhang mit der bereits oben erlauterten Erstkonsolidierung der Wal-Mart Deutschland Gruppe und

der Ubernahme des Géant-Geschifts in Polen.

Finanzierungs-Leasingverhaltnisse werden in der Regel Gber eine Grundmietzeit zwischen 15 und
25 Jahren abgeschlossen und sehen nach Ablauf der Grundmietzeit die Option vor, den Vertrag
mindestens einmal fir 5 Jahre zu verlangern. Die Zinssatze, die den Vertragen zu Grunde liegen, vari-
ieren je nach Markt und Zeitpunkt des Vertragsabschlusses zwischen 2,4 und 17,6 Prozent.

Neben den Finanzierungs-Leasingverhaltnissen bestehen in der METRO Group Miet- bzw. Leasing-
verhaltnisse, die nach ihrem wirtschaftlichen Gehalt als Operating-Leasingverhaltnisse zu qualifi-
zieren sind. Operating-Leasingverhaltnisse werden in der Regel lber eine Grundmietzeit bis zu
15 Jahren abgeschlossen. Die Leasingvertrage beinhalten Leasingraten, die teilweise auf variablen,
teilweise auf fixen Mietzinsen basieren. Vertragsverlangerungsoptionen liegen - soweit vorhanden -
entweder auf Seiten des Mieters oder Vermieters.

Die Verpflichtungen aus Finanzierungs- und Operating-Leasingverhaltnissen werden in den Folge-
perioden wie folgt fallig:

133



134 KONZERNANHANG

Mio. € bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre
Finanzierungs-Leasingverhaltnisse

Zukiinftig zu leistende Leasingzahlungen (nominal) 211 877 2.221
Abzinsungen -12 -161 -993
Barwert 199 716 1.228
Operating-Leasingverhaltnisse

Zukiinftig zu leistende Leasingzahlungen (nominal) 1.242 4.230 4.804

Die zukinftig zu leistenden Leasingzahlungen aus Finanzierungs-Leasingverhaltnissen enthalten
fur die Austibung glinstiger Kaufoptionen erforderliche Kaufpreiszahlungen in Hohe von 168 Mio. €
(Vorjahr 172 Mio. €).

Leasingzahlungen, die der METRO Group zukiinftig aus der Untervermietung aus Finanzierungs-
Leasingverhaltnissen (Sublease) zuflieBen werden, betragen nominal 441 Mio. € (Vorjahr 424 Mio. €).

Leasingzahlungen, die der METRO Group zukiinftig aus der Untervermietung aus Operating-Leasing-
verhaltnissen (Sublease] zuflieBen werden, betragen nominal 1.331 Mio. € (Vorjahr 1.432 Mio. €).

Im Periodenergebnis sind geleistete Zahlungen aus Leasingverhaltnissen in Hohe von 1.283 Mio. €
(Vorjahr 1.107 Mio. €] und erhaltene Zahlungen aus Untermietverhéltnissen in Hohe von 432 Mio. €
(Vorjahr 357 Mio. €] enthalten.

Es bestehen Anspriiche auf den Erhalt von Leasingzahlungen gegeniiber Konzernfremden (METRO
Group als Leasinggeber), die in den Folgeperioden wie folgt fallig werden:

bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre
Finanzierungs-Leasingverhaltnisse
Zukiinftig zu erwartende Leasingzahlungen (nominal) 1 3 2
Abzinsungen 0 -1 -1
Barwert 1 2 1
Operating-Leasingverhaltnisse
Zukiinftig zu erwartende Leasingzahlungen (nominal) 28 96 146

Bei den bestehenden Finanzierungs-Leasingverhaltnissen aus Sicht des Leasinggebers ist zu den
nominalen Mindestleasingzahlungen in Hohe von é Mio. € (Vorjahr 7 Mio. €] der nicht garantierte
Restwert hinzuzurechnen. Dieser betrégt im Geschaftsjahr 0 Mio. € (Vorjahr 0 Mio. €). Der sich daraus
ergebende Bruttoinvestitionswert betrégt insofern 6 Mio. € (Vorjahr 7 Mio. €]. Daneben besteht ein
noch nicht realisierter Finanzertrag von 1 Mio. € (Vorjahr 2 Mio. €).

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien werden mit ihren fortgefiihrten Anschaffungs- oder Her-
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stellungskosten bewertet. Zum 31. Dezember 2006 waren insgesamt 136 Mio. € (Vorjahr 228 Mio. €)
bilanziert. Der Fair Value dieser Immobilien wurde durch eigene Bewertung mithilfe von anerkannten
Bewertungsmethoden ermittelt. Er betragt insgesamt 190 Mio. € (Vorjahr 274 Mio. €). Die Mietertrage
aus diesen Immobilien betragen 14 Mio. € Vorjahr 18 Mio. €). Die damit im Zusammenhang stehenden
Aufwendungen belaufen sich auf 18 Mio. € (Vorjahr 20 Mio. €). Der Riickgang der als Finanzinvestition
gehaltenen Immobilien ist im Wesentlichen begriindet in der Umklassifizierung von 30 Immobilien-
objekten in die Position ,.Zur VerduBerung vorgesehene langfristige Vermogenswerte” (105 Mio. €.

22. Finanzielle Vermdgenswerte

Anteile an Wertpapiere
verbundenen des Anlage-

Mio. € Unternehmen Ausleihungen Beteiligungen vermaogens Gesamt
Anschaffungskosten

Stand 1.1.2005 6 109 39 5 159
Wahrungsumrechnung = 1 2 = 8
Zugange 20 56 15 = 91
Abgange —23 =70 =23 -1 -117
Umbuchungen 1 15 - -1 15
Stand 31.12.2005/1.1.2006 4 m 88 3 151
Wahrungsumrechnung - 0 0 0 0
Zugange Konsolidierungskreis = " 0 0 1"
Zugange — 27 0 0 27
Abgange —4 =29 -6 —1 -40
Umbuchungen - 8 0 - &
Stand 31.12.2006 0 123 27 2 152
Abschreibungen

Stand 1.1.2005 1 5 10 - 16
Wahrungsumrechnung — = — = —
Zugange, planmafig = — = — =
Zugange, auflerplanmaBig - 4 8 - 12
Abgange - -1 -1 - -12
Zuschreibungen - - -1 - -1
Umbuchungen = = = = =
Stand 31.12.2005/1.1.2006 1 8 6 - 15
Wahrungsumrechnung = 2 = - 1
Zugange, planmaBig - - 0 0 0
Zugange, auBerplanmaBig - 1 - - 1
Abgange - - -2 - -2
Zuschreibungen = = =1 = =
Umbuchungen — = — = =
Stand 31.12.2006 0 " 2 0 13
Buchwert 1.1.2005 5 104 29 S 143
Buchwert 31.12.2005 3 103 3 136

Im Buchwert der Beteiligungen in Hohe von 25 Mio. € sind 2 Mio. € Beteiligungen an einem asso-
ziierten Unternehmen per 31. Dezember 2006 enthalten.

AR RO R AEK
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23. Sonstige Forderungen und Vermogenswerte

31.12.2006 31.12.2005
Restlaufzeit Restlaufzeit

von mehr von mehr
Mio. € Gesamt bis 1 Jahr als 1 Jahr Gesamt bis 1 Jahr als 1 Jahr
Forderungen an Lieferanten 1.583 1.583 0 1.394 1.394 0
Sonstige Steuererstattungsanspriiche 322 322 - 239 239 -
Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten 321 77 244 249 57 192
Ubrige Vermdgenswerte 1.161 870

510 290
82

291 800
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Die ausgewiesenen Buchwerte der in diesen Positionen erfassten finanziellen Vermdgenswerte ent-
sprechen deren Marktwerten.

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten enthalt abgegrenzte Miet-, Leasing- und Zinsvorauszah-
lungen sowie Ubrige Abgrenzungen. Die Erhéhung zum Vorjahr resultiert primar aus Mietvoraus-
zahlungen, die in Russland im Zusammenhang mit dem Abschluss von Leasingvertragen zu leisten

waren.

Der Anstieg der Ubrigen Vermégenswerte enthdlt Kaufpreisforderungen aus dem Zugang der
Wal-Mart Deutschland Gruppe in Héhe von 174 Mio. €.

24, Latente Steueranspriiche/latente Steuerschulden

Die aktiven latenten Steuern auf Verlustvortrage und temporare Differenzen betragen 1.224 Mio. €
und haben im Vergleich zum Vorjahr um 114 Mio. € zugenommen. Die Zunahme ist im Wesentlichen
auf aus konzerninternen Geschaftsvorfallen resultierenden temporare Differenzen zuriickzufiihren.

Es wurden aktive latente Steuerforderungen aufgrund von temporaren Differenzen und noch nicht
genutzten steuerlichen Verlusten in Hohe von insgesamt 1.983 Mio. € (Vorjahr 794 Mio. €] nicht akti-
viert. Sie betreffen grundsatzlich kurzfristig steuerlich wahrscheinlich nicht nutzbare Verluste und
Verlustvortrage. Ursachlich fiir die Zunahme der nicht bilanzierten latenten Steuerforderungen istim
Wesentlichen der Erwerb der Wal-Mart Deutschland Gruppe.

Die Nichtaktivierung latenter Steuern betrifft mit 1.838 Mio. € inlandische und mit 145 Mio. € auslan-
dische Gesellschaften, bei denen die kurzfristige Realisierung der latenten Steueranspriiche aus
heutiger Sicht als nicht hinreichend sicher angesehen werden kann.
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Die bilanzierten latenten Steuern betreffen folgende Bilanzposten:

31.12.2006 31.12.2005
Mio. € aktiv passiv aktiv passiv
Geschafts- oder Firmenwerte 435 125 396 105
Sonstige immaterielle Vermogenswerte 286 85 235 72
Sachanlagen und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 120 972 129 1.002
Finanzielle Vermogenswerte 8 2 5 1
Vorrate 56 85 42 10
Sonstige Forderungen und Vermdogenswerte 58 100 8 55
Rickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 136 8 122 6
Sonstige Riickstellungen 136 37 99 19
Finanzielle Schulden 747 2 724 0
Sonstige Verbindlichkeiten 94 20 68 20
Outside Basis Differences - 16 36 17
Verlustvortrage 88 - 66 -
Summe 2.164 1.402 1.930 1.307
Saldierung -940 -940 -820 -820

Bilanzwert der atenten Steuern EEEETS TS ENTITY

Latente Steueranspriiche in Hohe von 4 Mio. € wurden in die Position , Zur Verauflerung vorgesehene
langfristige Vermogenswerte” umgegliedert. Dariiber hinaus sind latente Steuerschulden in Hohe
von 24 Mio. € in der Position ,.Schulden im Zusammenhang mit zur VerdufBerung vorgesehenen lang-
fristigen Vermdgenswerten” ausgewiesen. Die umgegliederten latenten Steuern betreffen die Bilanz-
posten ,Sachanlagen” und ., Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien”.

GemaB IAS 12 sind latente Steuern auf den Unterschiedsbetrag zwischen dem in der Konzernbilanz
erfassten anteiligen Eigenkapital einer Tochtergesellschaft und dem Beteiligungsbuchwert fir diese
Tochtergesellschaft in der Steuerbilanz der Muttergesellschaft zu bilden (so genannte Outside Basis
Differences), wenn mit der Realisierung zu rechnen ist. Fiir das Jahr 2006 ergeben sich - tiber die in
der Bilanz passivierten latenten Steuerverbindlichkeiten hinaus - keine weiteren angabepflichtigen
Outside Basis Differences (Vorjahr nicht passivierte Outside Basis Differences 209 Mio. €). Zurtick-
zufiihren ist dieser Riickgang auf konzerninterne Umstrukturierungsmafnahmen.

25. Vorrate
Mio. € 31.12.2006 31.12.2005
Handelswaren Food 1.895 1.844
Handelswaren Nonfood 4.745 4.402

6.640 6.246
I
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Die Vorrate verteilen sich auf die Vertriebslinien wie folgt:

Mio. € 31.12.2006 31.12.2005
Metro Cash & Carry 2.296 2.329
Real 1.058 865
Media Markt und Saturn 2.404 2.131
Galeria Kaufhof 567 626
Sonstige Gesellschaften 315 295

6.640 6.246
I

Die Ausweitung - besonders des internationalen Geschafts - fiihrte bei der Vertriebslinie Media Markt
und Saturn zu einem Anstieg der Vorrate. Trotz der Expansion bei Metro Cash & Carry wurden die Vor-
rate durch konsequentes Bestandsmanagement abgebaut. Auch bei der Vertriebslinie Galeria Kauf-
hof verursachten bestandsoptimierende Mafinahmen riicklaufige Effekte im Vorratsvermaogen.

In der Vertriebslinie Real spiegeln sich im Wesentlichen die Erstkonsolidierung der Wal-Mart
Deutschland Gruppe sowie die Ubernahme des Géant-Geschafts in Polen zum 1. November 2006
wider (193 Mio. €).

Im laufenden Jahr wurden Wertberichtigungen in Hohe von 335 Mio. € vorgenommen (Vorjahr
328 Mio. €).

26. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Von den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 481 Mio. € (Vorjahr 367 Mio. €)
weisen 0,4 Mio. € (Vorjahr 0,3 Mio. €] eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr auf.

Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus dem gestiegenen Anteil der Zahlungen mit Lastschriftver-
fahren sowie den im Vergleich zum Vorjahr verlangerten Ladendffnungszeiten am letzten Einkaufs-
tag in Deutschland.

Dariber hinaus stiegen die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen aufgrund der Akquisitionen
im Segment Real um 29 Mio. €.

Der Buchwert der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stellt einen angemessenen Nahe-
rungswert fiir den Fair Value dar.

27. Zahlungsmittel

Mio. € 31.12.2006 31.12.2005
Schecks und Kassenbestand 178 111
Guthaben bei Kreditinstituten 2.554 1.656

2.732 1.767
I



KONZERNANHANG

Die ausgewiesenen Buchwerte der in diesen Positionen erfassten Zahlungsmittel entsprechen im
Wesentlichen deren Fair Values.

Aus dem Zugang der Wal-Mart Deutschland Gruppe sowie der Ubernahme des Géant-Geschéfts in
Polen resultiert ein Anstieg von 59 Mio. €.

Im Jahresabschluss 2005 wurden die noch nicht verauBerten 40,52 Prozent der Anteile an der
Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte Holding AG unter Berlicksichtigung der VerauBerungskosten
zu 14,50 € pro Aktie, also insgesamt mit 341 Mio. € bewertet und in der Bilanz separat als ,.zur Ver-
duBerung vorgesehene langfristige Vermdgenswerte” ausgewiesen. Diese verbliebenen Anteile
wurden am 11. April 2006 veraufBert. Der METRO AG flossen daraus rund 484 Mio. € zu.

Im Rahmen der weiteren Optimierung des Immobilienportfolios wurde im Geschaftsjahr 2006 auf-
grund der giinstigen Marktsituation der Verkauf von 39 inlandischen Objekten eingeleitet. Hierbei
handelt es sich im Wesentlichen um bebaute Grundstticke, die im Sinne des IFRS 5 als VerauBerungs-
gruppe behandelt werden.

Der Ausweis der umgegliederten Vermogenswerte sowie der direkt mit ihnen in Verbindung stehen-
den Verbindlichkeiten erfolgt in der Bilanz unter der Position ,,Zur Verauf3erung vorgesehene langfris-
tige Vermogenswerte” bzw. ,,Schulden im Zusammenhang mit zur VerauBerung vorgesehenen lang-
fristigen Vermogenswerten”. Die Schulden betreffen ausschlieBlich latente Steuern. Zu allen
Objekten liegen bereits konkrete Angebote von Kaufinteressenten vor.

Im Rahmen der Segmentberichterstattung werden die so bilanzierten Werte in der Position ., Seg-
mentvermogen” des Bereiches ,Sonstige Gesellschaften/Konsolidierungen” erfasst.

AuflerplanmaBige Abschreibungen der VerdauBerungsgruppen auf ihren beizulegenden Zeitwert
abzliglich VerauBerungskosten waren nicht erforderlich.

Das gezeichnete Kapital hat sich hinsichtlich Hohe und Zusammensetzung nach Stamm- und
Vorzugsaktien gegeniiber dem Stand am 31. Dezember 2005 nicht verandert und betragt
835.419.052,27 €. Es ist wie folgt eingeteilt:
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Inhaberstiickaktien, anteiliger Wert je Aktie am Grundkapital rd. 2,56 € 31.12.2006 31.12.2005
Stammaktien Stiick 324.109.563 324.109.563
€ 828.572.941 828.572.941
Vorzugsaktien Stiick 2.677.966 2.677.966
€ 6.846.111 6.846.111
Grundkapital gesamt Stiick 326.787.529 326.787.529
€ 835.419.052 835.419.052
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Jede Stammaktie der METRO AG gewahrt ein gleiches Stimmrecht, durch das der Aktionar die Mdg-
lichkeit erlangt, an Beschlussfassungen der Hauptversammlung teilzunehmen. Stammaktien der
METRO AG berechtigen dartiiber hinaus insbesondere zum Erhalt von Dividenden. Im Unterschied zu
den Stammaktien gewahren Vorzugsaktien der METRO AG kein Stimmrecht und sind mit einem
Gewinnvorzug gemaf § 21 der Satzung der METRO AG ausgestattet. Hierin heifit es:

.[1) Die Inhaber von Vorzugsaktien ohne Stimmrecht erhalten aus dem jahrlichen Bilanzgewinn eine

Vorzugsdividende von 0,17 Euro je Vorzugsaktie.

(2) Reicht der verteilbare Bilanzgewinn in einem Geschaftsjahr zur Zahlung der Vorzugsdividende
nicht aus, so ist der Riickstand ohne Zinsen aus dem Bilanzgewinn der folgenden Geschaftsjahre
in der Weise nachzuzahlen, daf3 die alteren Riickstande vor den jiingeren zu tilgen und die aus dem
Gewinn eines Geschaftsjahres fir dieses zu zahlenden Vorzugsbetrage erst nach Tilgung samtli-

cher Riickstande zu leisten sind.

(3

Nach Ausschiittung der Vorzugsdividende erhalten die Inhaber von Stammaktien eine Dividende
von 0,17 Euro je Stammaktie. Danach wird an die Inhaber von Vorzugsaktien ohne Stimmrecht
eine nicht nachzahlbare Mehrdividende von 0,06 Euro je Vorzugsaktie gezahlt. Die Mehrdividende
betragt 10 vom Hundert der unter Bertcksichtigung von Absatz 4 an die Inhaber von Stammak-
tien gezahlten Dividende, wenn diese 1,02 Euro je Stammaktie erreicht oder uibersteigt.

(4

An einer weiteren Gewinnausschiittung nehmen die Inhaber von Vorzugsaktien ohne Stimmrecht
und die Inhaber von Stammaktien entsprechend ihren Anteilen am Grundkapital gleichberechtigt
teil.”

Bedingtes Kapital | und Il

Am 4. Juni 2004 wurde eine bedingte Erhohung des Grundkapitals um 127.825.000 € beschlossen
(bedingtes Kapital I). Diese bedingte Kapitalerhéhung steht im Zusammenhang mit der Ermachti-
gung des Vorstands, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 3. Juni 2009 Options- und/oder Wan-
delschuldverschreibungen im Gesamtnennbetrag von bis zu 1.000.000.000 € zu begeben und den
Inhabern Options- bzw. Wandlungsrechte auf bis zu 50.000.000 Stiick neue Stammaktien der Gesell-
schaft zu gewahren, entsprechende Options- oder Wandelpflichten zu begriinden oder das Recht der
Gesellschaft vorzusehen, statt einer Riickzahlung der Schuldverschreibungen in bar ganz oder teil-
weise Stammaktien der Gesellschaft zu liefern. Es wurden bisher keine Options- und/oder Wandel-
schuldverschreibungen aufgrund der vorgenannten Ermachtigung des Vorstands begeben.

Die Hauptversammlung hat am 6. Juli 1999 eine bedingte Erhohung des Grundkapitals um bis zu
14.316.173 € durch Ausgabe von bis zu 5.600.000 Stiick Stammaktien beschlossen, um den Metro-
Aktienoptionsplan bedienen zu kénnen (bedingtes Kapital I1).

Im Rahmen des Aktienoptionsplans der METRO AG sind am 3. September 1999, am 19. August 2000,
am 23. Juli 2001, am 19. Juli 2002 und am 23. Juni 2003 Aktienoptionen ausgegeben worden, von
denenam 31. Dezember 2006 insgesamt noch 30.930 ausstehend waren. In Ubereinstimmung mit den
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Ausiibungsbedingungen wurde bisher festgelegt, dass bei Auslibung der noch bestehenden Bezugs-
rechte anstelle der Gewahrung neuer Stammaktien an die Berechtigten ein Barausgleich gewahrt
wird. Eine Erhéhung des Grundkapitals in Folge der Ausilibung von Bezugsrechten aus dem Aktien-
optionsplan erfolgte somit nicht.

Genehmigtes Kapital |

Der Vorstand wurde durch Beschluss der Hauptversammlung vom 23. Mai 2002 ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 23. Mai 2007 das Grundkapital der Gesellschaft durch Aus-
gabe neuer auf den Inhaber lautender Stammaktien gegen Geldeinlagen einmalig oder mehrmals,
hochstens jedoch um bis zu 40.000.000 € zu erhohen (genehmigtes Kapital I).

Dabei ist den Aktiondren ein Bezugsrecht einzurdumen. Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht insoweit auszuschlief3en, als es erforderlich ist, um
den Inhabern der von der METRO AG und 100-prozentigen mittelbaren oder unmittelbaren Beteili-
gungsgesellschaften begebenen Optionsanleihen und Wandelschuldverschreibungen ein Bezugs-
recht auf neue Aktien in dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen nach Ausiibung des Options- bzw.
Wandelrechts zustehen wiirde, sowie das Bezugsrecht weiter auszuschlieflen fiir etwa verbleibende
Aufrundungsspitzen.

Der Vorstand ist ferner ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare
fur eine oder mehrere Kapitalerhohungen im Rahmen des genehmigten Kapitals auszuschlief3en,
wenn der Nennbetrag dieser Kapitalerhohungen insgesamt 10 Prozent des bei der erstmaligen Aus-
nutzung im Handelsregister eingetragenen Grundkapitals nicht tibersteigt und jeweils der Ausgabe-
preis der neuen Aktien den Borsenpreis der bereits borsennotierten Aktien gleicher Ausstattung zum
Zeitpunkt der endgliltigen Festlegung des Ausgabepreises nicht wesentlich unterschreitet. Der Vor-
stand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Kapitalerho-

hungen festzulegen. Das genehmigte Kapital | wurde bisher nicht ausgenutzt.

Genehmigtes Kapital Il

Der Vorstand wurde durch Beschluss der Hauptversammlung vom 23. Mai 2002 ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 23. Mai 2007 das Grundkapital der Gesellschaft durch Aus-
gabe neuer auf den Inhaber lautender Stammaktien gegen Sacheinlagen einmalig oder mehrmals,
hochstens jedoch um bis zu 60.000.000 € zu erhéhen (genehmigtes Kapital Il). Der Vorstand ist
ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats iber den Ausschluss des Bezugsrechts zu entschei-
den und die weiteren Einzelheiten der Kapitalerhohungen festzulegen. Das genehmigte Kapital Il
wurde bisher nicht ausgenutzt.

Genehmigtes Kapital lll

Die Hauptversammlung vom 4. Juni 2004 hat den Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats bis zum 3. Juni 2009 das Grundkapital der Gesellschaft durch Ausgabe neuer auf den Inha-
ber lautender Stammaktien gegen Geldeinlagen einmalig oder mehrmals, hochstens jedoch um bis
zu 100.000.000 €, zu erhohen (genehmigtes Kapital Il1). Dabei ist den Aktion&ren ein Bezugsrecht ein-

zuraumen.
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Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht insoweit aus-
zuschlieBen, als es erforderlich ist, um den Inhabern der von der METRO AG und deren unmittelbar
oder mittelbar zu mindestens 90 Prozent des Grundkapitals gehaltenen Konzerngesellschaften bege-
benen Optionsanleihen und Wandelschuldverschreibungen ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem
Umfang zu gewahren, wie es ihnen nach Ausiibung des Options- bzw. Wandlungsrechts zustehen
wiirde, sowie das Bezugsrecht weiter auszuschlief3en fir etwa verbleibende Aufrundungsspitzen.

Der Vorstand ist ferner ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare
fur eine oder mehrere Kapitalerhéhungen im Rahmen des genehmigten Kapitals auszuschlief3en,
wenn der Nennbetrag dieser Kapitalerhdhungen insgesamt 10 Prozent des bei der erstmaligen Aus-
nutzung im Handelsregister eingetragenen Grundkapitals nicht tibersteigt und jeweils der Ausgabe-
preis der neuen Aktien den Borsenpreis der bereits bérsennotierten Aktien gleicher Ausstattung zum
Zeitpunkt der endgliltigen Festlegung des Ausgabepreises nicht wesentlich unterschreitet. Die
Hochstgrenze von 10 Prozent des Grundkapitals vermindert sich um den anteiligen Betrag des
Grundkapitals, der auf diejenigen eigenen Aktien der Gesellschaft entfallt, die wahrend der Laufzeit
des genehmigten Kapitals Il unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare gemaf §§ 71 Abs. 1
Nr. 8 Satz 5, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG verauBert werden. Die Hochstgrenze vermindert sich ferner um
den anteiligen Betrag des Grundkapitals, der auf diejenigen Aktien entfallt, die zur Bedienung von
Options- oder Wandelschuldverschreibungen mit Options- oder Wandlungsrecht oder mit Wand-
lungspflicht auszugeben sind, sofern die Schuldverschreibungen wahrend der Laufzeit des geneh-
migten Kapitals Il unter Ausschluss des Bezugsrechts in entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3
Satz 4 AktG ausgegeben werden. Das genehmigte Kapital Il wurde bisher nicht ausgenutzt.

Genehmigtes Kapital IV

Die Hauptversammlung vom 4. Juni 2004 hat den Vorstand ferner ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats bis zum 3. Juni 2009 das Grundkapital der Gesellschaft durch Ausgabe neuer auf den
Inhaber lautender Stammaktien gegen Sacheinlagen einmalig oder mehrmals, hochstens jedoch um
bis zu 125.000.000 €, zu erhohen (genehmigtes Kapital IV). Der Vorstand ist ermé&chtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats tber den Ausschluss des Bezugsrechts zu entscheiden. Das genehmigte
Kapital IV wurde bisher nicht ausgenutzt.

Erwerb eigener Aktien

Die Hauptversammlung vom 18. Mai 2006 hat die Gesellschaft gemaf § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG ermach-
tigt, bis zum 18. November 2007 eigene Aktien bis zu insgesamt zehn vom Hundert des Grundkapitals
zu erwerben.

Von dieser Ermachtigung hat bisher weder die Gesellschaft noch ein abhdngiges oder im Mehrheits-
besitz der Gesellschaft stehendes Unternehmen oder ein anderer fiir Rechnung der Gesellschaft
oder eines abhadngigen oder eines in Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehenden Unternehmens
Gebrauch gemacht.

Kapitalriicklagen
Die Kapitalriicklage betragt 2.544 Mio. € (Vorjahr 2.551 Mio. €).
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Da gemaB IAS 32 der Barwert der nach § 21 (1) der Satzung der METRO AG gewéhrten Vorzugsdivi-
denden als Verbindlichkeit gegeniiber den Inhabern von Vorzugsaktien zu klassifizieren ist, reduzierte
sich die Kapitalriicklage um 7 Mio. €. Die entsprechende Umgliederung ist im Eigenkapitalspiegel
berticksichtigt.

Gewinnriicklagen
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Mio. € 31.12.2006 31.12.2005
Ricklage fiir Bewertung nach IAS 39 (inkl. latenter Steuern) 50 48
Ricklage fir Wahrungsumrechnungen 132 126
Andere Gewinnrticklagen 2.269 1.547

Die Gewinnriicklagen beinhalten unter anderem die Effekte aus der erfolgsneutralen Bewertung
nach IAS 39 sowie latente Steuern hierauf. Im Geschaftsjahr wurden insgesamt -1 Mio. € (Vorjahr
41 Mio. €) im Zusammenhang mit derivativen Finanzinstrumenten innerhalb von Cashflow Hedges im
Eigenkapital erfasst. Im Zusammenhang mit der Klasse ,.zur VerauBerung verfigbar” waren im lau-
fenden Jahr wie im Vorjahr keine Ertrage bzw. Aufwendungen erfolgswirksam zu erfassen. Ebenfalls
in der Riicklage wirkte eigenkapitalerhéhend in Hohe von 3 Mio. € der erfolgsneutral erfasste Teil der
Fair-Value-Schwankungen der fiir die aktienorientierten Vergiitungen erworbenen Sicherungsge-
schafte (Vorjahr Eigenkapitalminderung 15 Mio. €).

Daneben haben Wahrungsumrechnungsdifferenzen mit 6 Mio. € das Eigenkapital erhoht (Vorjahr
169 Mio. €). Die wahrungsbedingte Eigenkapitalerhohung stammt im Wesentlichen aus den Ldndern
Rumanien, Tschechien, Serbien und GroBbritannien, dagegen laufen wahrungsbedingte Eigenkapital-
minderungen hauptsachlich aus den Landern Ukraine, Turkei und Russland.

Die anderen Gewinnriicklagen erhohten sich unter Beriicksichtigung der Dividendenzahlung 2005
(-334 Mio. €) im Wesentlichen durch das Einstellen des den Anteilseignern der METRO AG zustehen-
den Periodengewinns 2006 (1.056 Mio. €) auf 2.269 Mio. €.

Minderheitenanteile am Eigenkapital

Die Minderheitenanteile umfassen die Anteile Dritter am Eigenkapital der konsolidierten Tochterun-
ternehmen. Diese betragen zum Jahresende 217 Mio. € (Vorjahr 206 Mio. €). Nennenswerte Minder-
heitenanteile bestehen bei der Media-Saturn-Holding GmbH.

Verwendung des Bilanzgewinns, Dividenden

Die Dividendenausschittung der METRO AG richtet sich nach dem handelsrechtlichen Jahresab-
schluss der METRO AG.

GRS E RSN
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Aus dem fiir das Geschaftsjahr 2005 ausgewiesenen Bilanzgewinn von 337,5 Mio. € wurden im
Geschaftsjahr 2006 gemaf Beschluss der Hauptversammlung vom 18. Mai 2006 Dividenden in Hohe
von 1,020 € je Stammaktie und 1,122 € je Vorzugsaktie, also insgesamt 333,6 Mio. €, ausgeschiittet.
Der Restbetrag von 3,9 Mio. € wurde als Gewinnvortrag auf neue Rechnung vorgetragen.

Zur Verwendung des Bilanzgewinns 2006 wird der Vorstand der METRO AG der Hauptversammlung
vorschlagen, aus dem ausgewiesenen Bilanzgewinn von 435,4 Mio. € eine Dividendenausschiittung in
Hohe von 1,120 € je Stammaktie und 1,232 € je Vorzugsaktie, also insgesamt 366,3 Mio. €, zu
beschlieBen und den Restbetrag von 69,1 Mio. € als Gewinnvortrag auf neue Rechnung vorzutragen.
In dem Bilanzgewinn 2006 von 435,4 Mio. € ist ein Gewinnvortrag von 3,9 Mio. € enthalten.

Mio. € 31.12.2006 31.12.2005
Rickstellungen fiir Pensionen (Direktzusagen) 589 570
Riickstellungen fiir mittelbare Zusagen 223 209
Rickstellungen fir Abfertigungsleistungen 102 97
Rickstellung fir die betriebliche Hoherversorgung 5 4
Riickstellungen fiir betriebliche Altersversorgung 919 880
Sonstige Riickstellungen fiir pensionsahnliche Verpflichtungen 104 115

Bei den Verpflichtungen handelt es sich groftenteils um Leistungen aus Regelungen der betrieb-
lichen Altersversorgung. Es bestehen leistungsorientierte Anspriiche aus unmittelbaren Zusagen
(Direktzusagen) und gegeniiber externen Versorgungstragern (Unterstiitzungskassen in Deutsch-
land und Pensionsfonds im Ausland), die nach IAS 19 (als .post-employment benefits”) ganz oder
teilweise fondsfinanziert sind. Die Versorgungsleistungen sind gemaf den jeweiligen Leistungs-
planen einkommens- und dienstzeitbezogen; daneben werden dienstzeitbezogene Versorgungsleis-
tungen auf der Grundlage von Festbetragen gewahrt. Neu eintretende Mitarbeiter erhalten keine
Leistungen der betrieblichen Altersversorgung.

Die genannten Verpflichtungen werden auf Basis von versicherungsmathematischen Gutachten
bewertet. Grundlage der Gutachten sind die rechtlichen, wirtschaftlichen und steuerlichen Gegeben-
heiten des jeweiligen Landes. Die fast ausschlieBlich im europdischen Wirtschaftsraum bestehenden
Verpflichtungen werden mit einem Rechnungszins von 4,65 Prozent (Vorjahr 4,00 Prozent], einem
durchschnittlichen Lohn- und Gehaltstrend von 2,50 Prozent (Vorjahr 2,50 Prozent) und einem durch-
schnittlichen Rententrend von 1,25 Prozent (Vorjahr 1,25 Prozent) bewertet. Die durchschnittlich
erwartete Rendite aus dem Planvermdgen betragt 6,50 Prozent (Vorjahr 6,43 Prozent). Die Mitarbei-
terfluktuation ist betriebsspezifisch ermittelt und alters-/dienstzeitabhangig berlcksichtigt. In
Deutschland betragt die durchschnittliche Fluktuation 7,63 Prozent. Den versicherungsmathema-
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tischen Bewertungen liegen landerspezifische Sterbetafeln zu Grunde. Bei den deutschen Konzern-
unternehmen basieren die Berechnungen auf den Richttafeln 2005 G nach Dr. Klaus Heubeck.

Der Zeitwert des Planvermogens verteilt sich wie folgt auf die einzelnen Vermdgenswertkategorien.
Es handelt sich dabei um gewichtete Durchschnittswerte:

31.12.2006 31.12.2005
Festverzinsliche Wertpapiere 36 % 36 %
Aktien, Fonds 43 % 42 %
Immobilien 1 % 12 %
Sonstige Vermdgenswerte 10 % 10 %

100 % 100 %
I

Die erwartete durchschnittliche Verzinsung betragt fiir die festverzinslichen Wertpapiere 4,9 Prozent,
flr Aktien und Fonds 8,5 Prozent und fiir Immobilien 5,1 Prozent. Die jeweiligen Verzinsungen beriick-
sichtigen landesspezifische Gegebenheiten und basieren unter anderem auf langfristig erwarteten
Zins- und Dividendenertragen sowie Wertsteigerungen des Anlageportfolios. Der tatsachliche Ertrag
aus dem Planvermdgen betragt im Berichtsjahr 61 Mio. € (Vorjahr 96 Mio. €).

Der Finanzierungsstatus, der sich aus dem Saldo von Anwartschaftsbarwert und Zeitwert des Plan-
vermagens ergibt, hat sich in den vergangenen fiinf Jahren wie folgt entwickelt:

Mio. € 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003 31.12.2002
Anwartschaftsbarwert 2.034 2.199 1.928 1.640 1.235
Planvermdgen -907 -844 -744 -589 -316

]

Fir das Geschaftsjahr 2007 werden aus den Pensionsverpflichtungen Beitragszahlungen in Hohe von
53 Mio. € erwartet.

AR RO R AEK
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Die Veranderungen des Anwartschaftsbarwerts sowie der Planvermdgen von externen Versorgungs-

einrichtungen ergeben sich wie folgt:

Mio. € 2006 2005
Anwartschaftsbarwert
Stand 1.1. 2.199 1.928
Effekt ,Remeasurement”! - 6
Angepasster Stand 1.1. 2.199 1.934
Veranderung Konsolidierungskreis 40 6
Zinsaufwand 88 91
Dienstzeitaufwand 48 42
Ubertragung von Vermdgenswerten 4 -2
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 1 1
Plankiirzungen -10 -
Rentenzahlungen -126 -112
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/Verluste (+) -212 236
Wahrungseffekte 2 &
T
Mio. € 2006 2005
Veranderungen der Planvermogen
Stand 1.1. 844 746
Effekt ,Remeasurement™ - 7
Angepasster Stand 1.1. 844 753
Veranderung Konsolidierungskreis 27 =
Erwarteter Ertrag aus Planvermogen 51 4l
Rentenzahlungen -75 -66
Beitrage von Arbeitgebern einschlieBlich Ubertragen 49 59
Versicherungsmathematische Gewinne (+)/Verluste (-) 10 52
Wahrungseffekte 1 2
Mio. € 2006 2005
Finanzierungsstand
Anwartschaftsbarwert nicht fondsfinanziert 768 820
Anwartschaftsbarwert ganz oder teilweise fondsfinanziert 1.266 1.379
Zwischensumme 2.034 2.199
Marktwert des Planvermdgens -907 -844
Stand 31.12. 1.127 1.355
Noch nicht berticksichtigte versicherungsmathematische Gewinne (+)/Verluste (-) 249 -508
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -9 -1
I

Das ..Remeasurement” betrifft die Kaufhalle AG und die Kaufhof Warenhaus AG, bei denen zum 1.1.2005 das Mengengertist auf Basis aktueller Daten angepasst wurde
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Dariiber hinaus bestehen Verpflichtungen in Hohe von 5 Mio. € (Vorjahr 5 Mio. €}, die nach lokalen Kri-

terien bewertet wurden.

Den Riickstellungen fir betriebliche Altersversorgung in Hohe von 919 Mio. € (Vorjahr 880 Mio. €)
stehen Aktivwerte flr mittelbare Zusagen in GroB3britannien und den Niederlanden in Hohe von
45 Mio. € (Vorjahr 39 Mio. €] gegeniiber, sodass sich eine Gesamtverpflichtung von 874 Mio. € (Vor-
jahr 841 Mio. €] ergibt.

Der Riickgang der versicherungsmathematischen Verluste resultiert im Wesentlichen aus der
Anpassung des Rechnungszinses von 4,00 auf 4,65 Prozent.

Im Planvermdgen sind selbstgenutzte Immobilien in Hohe von 103 Mio. € (Vorjahr 103 Mio. €] enthalten.

Die Pensionsaufwendungen aus unmittelbaren und mittelbaren Zusagen der betrieblichen Alters-

versorgung setzen sich wie folgt zusammen:
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Mio. € 2006 2005
Zinsaufwand auf Anwartschaftsbarwert 88 Pl
Erwartete Ertrage der Planvermdogen =51 -44
Erfasste versicherungsmathematische Gewinne (-)/Verluste (+) 34 17
= Zinsaufwand effektiv 71 64
Dienstzeitaufwand’ 42 37
Plankiirzungen =7 =
Asset-Limitierung 1 -
Nachzuverrechnender friiherer Dienstzeitaufwand 1 2

Darin verrechnet von Mitarbeitern geleistete Beitrage

Der Dienstzeitaufwand wurde in den Vertriebskosten in Héhe von 29 Mio. € (Vorjahr 35 Mio. €) und in
den Verwaltungskosten in Hohe von 8 Mio. € (Vorjahr 4 Mio. €] berlcksichtigt.

Die sonstigen Riickstellungen fiir pensionsahnliche Verpflichtungen beinhalten im Wesentlichen
Verpflichtungen aus Vorpensionierungen bzw. Altersteilzeit, Jubilaums- und Sterbegelder sowie
Gehaltsfortzahlungen im Todesfall. Die Verpflichtungen werden auf Basis von versicherungsmathe-
matischen Gutachten bewertet. Die hierflir herangezogenen Bewertungsparameter sind grundsatz-
lich identisch mit denen der betrieblichen Altersversorgung.
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31. Sonstige Riickstellungen (langfristig)/Riickstellungen (kurzfristig)

Die sonstigen Riickstellungen (langfristig)/Riickstellungen (kurzfristig) haben sich im Berichtsjahr
wie folgt entwickelt:

Verpflich-
tungen Verpflich-
aus dem tungen

Immo- aus dem Ubrige

bilien- Waren-  Restruktu- Riick-
Mio. € bereich geschaft rierungen Steuern  stellungen Gesamt
Stand 1.1.2006 154 139 26 154 262 735
Wahrungsumrechnung 0 0 - 0 1 1
Zufiihrung 103 91 218 70 172 654
Auflosung -33 -7 -6 -10 =72 -128
Inanspruchnahme -35 -75 =17 -35 =79 -241
Veranderung Konsolidierungskreis 141 3 85 0 23 202
Zinsanteil in der Zufiihrung/
Veranderung des Zinssatzes 2 0 0 — 0 2
Umbuchung 0 -12
Langfristig 143 112

Kurzfristig 128 183 719

116
sz L ] m ] ] ] el e

Die Riickstellung fiir Verpflichtungen aus dem Immobilienbereich betrifft iberwiegend Mietunterde-
ckungen in Héhe von 85 Mio. € (Vorjahr 67 Mio. €), standortbezogene Risiken in Hohe von 103 Mio. €
(Vorjahr 38 Mio. €], Mietverpflichtungen in Hohe von 28 Mio. € (Vorjahr 25 Mio. €] sowie Riickbauver-
pflichtungen in Héhe von 31 Mio. € (Vorjahr 19 Mio. €). Ihr Anstieg im Berichtszeitraum ist tberwie-
gend auf den Erwerb der Wal-Mart Deutschland Gruppe zuriickzufiihren.

Bedeutende Komponenten der Riickstellungen fiir Verpflichtungen aus dem Warengeschaft sind
Riickstellungen fiir Rabatte aus dem Payback-Verfahren in Hohe von 77 Mio. € (Vorjahr 72 Mio. €)
sowie Rickstellungen fiir Garantieleistungen in Hohe von 40 Mio. € (Vorjahr 36 Mio. €).

Im Wesentlichen ist der Anstieg der Restrukturierungsriickstellung mit einem Betrag von 35 Mio. €
auf die Erstkonsolidierung der Wal-Mart Deutschland Gruppe sowie mit 204 Mio. € auf nachgelagerte
Integrations- und sonstige StrukturmafBnahmen zurilickzufiihren.

Die Riickstellungen fiir Steuern beinhalten grundsatzlich Riickstellungen fiir steuerliche Risiken ver-
gangener Jahre.

Ferner setzen sich die tbrigen Rickstellungen vor allem aus Verpflichtungen aus Prozesskosten/
-risiken in Hohe von 69 Mio. € (Vorjahr 51 Mio. €), aus Abfindungsverpflichtungen 18 Mio. € (Vorjahr
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17 Mio. €], aus Biirgschafts- und Gewahrleistungsrisiken in Héhe von 6 Mio. € (Vorjahr 30 Mio. €)
sowie aus Riickstellungen fir aktienbasierte Vergiitungen in Hohe von 56 Mio. € (Vorjahr 32 Mio. €)
zusammen.

Verpflichtungen aus Prozesskosten/-risiken enthalten im Wesentlichen Rickstellungen fir Zivil-
rechtsfalle, insbesondere fiir Prozesse gegen Lieferanten und Kunden.

Nahere Erlauterungen zu den aktienorientierten Vergiitungen der METRO Group finden sich unter
Anhang Nr. 45.

32. Verbindlichkeiten

Restlaufzeit

31.12.2006 1bis5 tiber5 31.12.2005
Mio. € gesamt bis 1 Jahr Jahre Jahre gesamt
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 12.416 12.416 - - 10.952
Anleihen 3.106 383 2.723 - 3.458
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 1.759 501 653 605 1.545
Schuldscheindarlehen 498 144 204 150 389
Wechselverbindlichkeiten 313 513 - - 451
Finanzierungs-Leasingverhaltnisse 2.143 199 716 1.228 1.793
Finanzielle Schulden 8.019 1.740 4.296 1.983 7.636
Sonstige Steuerverbindlichkeiten 5ill5 Sill5 - - 431
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 30 30 = = 20
Lohn- und Gehaltsabrechnung 767 749 18 = 805
Verbindlichkeiten aus sonstigen Finanzgeschaften 48 26 22 - 85
Passiver Rechnungsabgrenzungsposten 258 63 104 91 123
Ubrige Verbindlichkeiten 1.010 646 338 26 986
Sonstige Verbindlichkeiten 2.628 2.029 482 117 2.400
Ertragsteuerschulden 304 304 - 249

I T D D T

33. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Die Bilanzwerte entsprechen im Wesentlichen den Marktwerten.

Die Ursache fiir das im Verhaltnis zu den Umsatzerlosen liberproportionale Anwachsen der Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen liegt neben der Expansion der Vertriebslinien Metro Cash &
Carry sowie Media Markt und Saturn in einem kalendarisch bedingten Anstieg auszugleichender
Verbindlichkeiten.

AR RO R AEK
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Dariiber hinaus fiihrt der Zugang der Wal-Mart Deutschland Gruppe sowie die Ubernahme des
Géant-Geschafts in Polen zu einem Anstieg der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen um
159 Mio. €.

Der langfristigen Finanzierung dient das im Jahr 2000 aufgelegte ,,Debt Issuance Programme”, in
dessen Rahmen 2006 folgende Transaktionen vorgenommen wurden:

Transaktionsart Emissionsdatum Laufzeit Falligkeit Nominalvolumen Verzinsung
Riickzahlung Marz 2001 5 Jahre Marz 2006 200,0 Mio. € 5,75 % fest
Riickzahlung Mai 2003 3 Jahre Mai 2006 314,3 Mio. € variabel
Riickzahlung November 1998 8 Jahre November 2006 7,6 Mio. € variabel
Neuemission September 2006 4 Jahre September 2010 200,0 Mio. € variabel

Dariber hinaus wurden im Berichtsjahr Schuldscheindarlehen in Hohe von 150 Mio. € mit Laufzeiten
von sieben Jahren begeben.

Fir die kurz- und mittelfristige Finanzierung nutzt die METRO Group kapitalmarkttibliche Dauer-
emissionsprogramme, so zum Beispiel das im Jahr 1999 aufgelegte ..Euro Commercial Paper Pro-
gram” mit einem nutzbaren Volumen von bis zu 3 Mrd. €. Ein weiteres, im Mai 2003 aufgelegtes Com-
mercial Paper Program, das insbesondere Investorengruppen auf dem franzdsischen Kapitalmarkt
ansprechen soll, belduft sich auf 2,0 Mrd. €. Insgesamt wurden beide Programme im Jahr 2006
durchschnittlich in Hhe von 1,7 Mrd. € (Vorjahr 1,6 Mrd. €] ausgenutzt.

Des Weiteren stehen der METRO Group syndizierte Konsortialkreditlinien im Gesamtbetrag von 2.975
Mio. € mit Laufzeitenden zwischen November 2008 und Februar 2012 zur Verfiigung. Im Falle der
Inanspruchnahme liegen die Zinssatze zwischen EURIBOR +20,0 Basispunkten (BP) und EURIBOR
+30,0 BP. Der durchschnittliche im Jahr 2006 in Anspruch genommene Betrag lag bei 217 Mio. € (Vor-
jahr 1.000 Mio. €], der zum Stichtag bei 200 Mio. € (Vorjahr 0 Mio. €).

Die Vertragsbedingungen fiir die Konsortialkreditlinien sehen im Falle einer Ratingaufwertung der
METRO Group um eine Stufe eine Verringerung der Margen von 2,5 BP vor. Eine Ratingverschlechte-
rung um eine Stufe wiirde zu einer Margen-Erhéhung von 5 bis 7,5 BP fiihren.

Der METRO Group standen zum 31. Dezember 2006 zusatzliche bilaterale Bankkreditlinien in Hohe
von 2.888 Mio. € (Vorjahr 2.645 Mio. €) zur Verfligung, wovon 1.176 Mio. € (Vorjahr 1.105 Mio. €) eine
Restlaufzeit von bis zu einem Jahr aufweisen. Zum Bilanzstichtag wurden von den bilateralen Kredit-
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linien insgesamt 1.559 Mio. € (Vorjahr 1.545 Mio. €] in Anspruch genommen. Davon valutierten
301 Mio. € mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr (Vorjahr 307 Mio. €).

Dariber hinaus wurden Wechsel in Héhe von 513 Mio. € (Vorjahr 451 Mio. €) zur kurzfristigen Finan-
zierung genutzt.

Die Falligkeitsstruktur der finanziellen Schulden ist in der folgenden Tabelle dargestellt. Die angege-
benen Buchwerte und Fair Values (Marktwerte) beinhalten die aufgelaufenen Zinsen, deren Restlauf-
zeit jeweils unter einem Jahr liegt.
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Emissions- Nominal-

volumen werte Buchwerte Fair Values

in Mio. 31.12.2006 31.12.2006 31.12.2006

Finanzierungsart Wahrung Wahrung Restlaufzeit in Mio. € in Mio. € in Mio. €

Anleihen EUR 299 bis 1 Jahr 299 383 381

2.700 1 bis 5 Jahre 2.700 2.691 2.720

— tber 5 Jahre — = —

CzZK - bis 1 Jahr - 0 0

9 1 bis 5 Jahre 0 0 0

— tber 5 Jahre — = —

JPY - bis 1 Jahr - 0 0

5.000 1 bis 5 Jahre 32 32 32

— tber 5 Jahre — = —

Verbindlichkeiten EUR 357 bis 1 Jahr 357 370 416

gegenuber 562 1 bis 5 Jahre 562 565 567
Kreditinstituten

(ohne Konto- 561 tber 5 Jahre 561 561 561

korrent) CNY 659 bis 1 Jahr 64 64 64

578 1 bis 5 Jahre 56 56 56

— tber 5 Jahre — = —

JPY 858 bis 1 Jahr 2 2 2

5.025 1 bis 5 Jahre 32 32 3

1.680 Uber 5 Jahre M M M

Sonstige - bis 1 Jahr 15 15 15

= 1 bis 5 Jahre = = =

— tber 5 Jahre 33 88 33

Schuldschein- EUR 128 bis 1 Jahr 128 144 146

G 205 1bis 5 Jahre 205 204 208

150 tber 5 Jahre 150 150 150

Tilgungsdarlehen, die unter den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten ausgewiesen werden,
sind in den Restlaufzeiten entsprechend ihren Tilgungszeitpunkten dargestellt. Die Angaben zum Fair
Value dieser Darlehen enthalten bei den Restlaufzeiten tber einem Jahr grundsatzlich den Buch-
wert. Der Differenzbetrag zwischen Buchwert und Fair Value des gesamten Darlehens ist in der
Falligkeit unter einem Jahr dargestellt.

AR RO R AEK
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Die Zinsstruktur der finanziellen Schulden ist folgender Tabelle zu entnehmen:

Gewichteter Effektivzins-

Zins- satz in % der origindren Emissionsvolumen

Finanzierungsart konditionen Wahrung Restlaufzeiten Mittelaufnahmen in Mio. €

Anleihen fest- EUR bis 1 Jahr 5,48 299

verzinslich 1bis 5 Jahre 4,94 1.750

tber 5 Jahre = =

CzZK bis 1 Jahr - -

1 bis 5 Jahre 10,50 0

tber 5 Jahre = =

JPY bis 1 Jahr - -

1 bis 5 Jahre 1,32 32

tber 5 Jahre = =

variabel EUR bis 1 Jahr - -

ElRdIElE 1bis 5 Jahre 3,87 950

tber 5 Jahre = =

Verbindlichkeiten fest- EUR bis 1 Jahr BV 8o/

gegeniiber verzinslich 1 it 5 Jefre 5,86 562
Kreditinstituten

(ohne Konto- Uber 5 Jahre 5,46 551

korrent) CNY bis 1 Jahr 5,15 64

1 bis 5 Jahre 5,60 56

tber 5 Jahre = =

Sonstige bis 1 Jahr 7,22 15

1 bis 5 Jahre = =

tber 5 Jahre = =

variabel EUR bis 1 Jahr - -

verzinslich 1 hiis 5 Jefnre _ B

Uber 5 Jahre 4,39 10

JPY bis 1 Jahr 1,10 2

1 bis 5 Jahre 1,05 33

Uber 5 Jahre 0,97 11

Sonstige bis 1 Jahr - -

1 bis 5 Jahre = =

Uber 5 Jahre 7,78 33

Schuldschein- fest- EUR bis 1 Jahr 5,82 128

darlehen verzinslich 1 hiis 5 Jefnre 5,80 205

Uber 5 Jahre 3,79 100

variabel EUR bis 1 Jahr = -

verzinslich 1 bis 5 Jahre _ _

Uber 5 Jahre 3,60 50
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Die Zinsbindung der kurz- und mittelfristigen finanziellen Schulden und die Zinsanpassungstermine
aller festverzinslichen finanziellen Schulden entsprechen im Wesentlichen den dargestellten Rest-
laufzeiten. Die Zinsanpassungstermine variabler Zinssatze liegen unter einem Jahr.

Der variable Anteil der finanziellen Schulden betragt 1.089 Mio. €. Dieser wird zu 3,86 Prozent p. a.
verzinst. Eine Zinsanderung von 0,1 Prozentpunkten hat einen um 1 Mio. € héheren/niedrigeren Zins-

aufwand zur Folge.

35. Sonstige Verbindlichkeiten
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31.12.2006 31.12.2005
Restlaufzeit Restlaufzeit

mehr als mehr als
Mio. € gesamt bis 1 Jahr 1 Jahr gesamt bis 1 Jahr 1Jahr
Sonstige Steuerschulden 515 Sill5 - 431 431 -
Verbindlichkeiten aus Lohn-
und Gehaltsabrechnungen 767 749 18 805 20
Passiver Rechnungsabgrenzungsposten 258 63 195 123 71
Ubrige Verbindlichkeiten 1.088 702 386 1.041

Der Anstieg des passiven Rechnungsabgrenzungsposten ist mit 94 Mio. € auf den Zugang der
Wal-Mart Deutschland Gruppe und des Géant-Geschéfts in Polen zurlickzufiihren und betrifft Fair
Value Anpassungen fiir Mietverhaltnisse.

Die in den sonstigen Verbindlichkeiten enthaltenen tibrigen Verbindlichkeiten umfassen eine Vielzahl
von Einzelposten, wie Verbindlichkeiten gegentiber konzernfremden Gesellschaftern, Verbindlichkei-
ten aus sonstigen Finanzgeschaften, Verbindlichkeiten aus dem Immobilienbereich und Verbindlich-

keiten aus Jahresabschlusskosten.

Des Weiteren sind mit Andienungsrechten ausgestattete Gesellschaftsanteile in diesem Posten

erfasst.

Die unter den Ubrigen Verbindlichkeiten ausgewiesenen finanziellen Bilanzposten entsprechen im
Wesentlichen deren Marktwerten.

AR RO R AEK
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Die Kapitalflussrechnung zeigt gemaB IAS 7 (Cashflow Statement), wie sich Zahlungsmittel im Kon-
zern im Laufe des Berichtsjahres durch Mittelzu- und -abfliisse verandert haben.

Die Kapitalflussrechnung unterscheidet zwischen Mittelveranderungen aus laufender Geschaftsta-
tigkeit, Investitions- und Finanztatigkeit. Im Vorjahr wurden infolge des Borsengangs von Praktiker
und des Verkaufs der von Praktiker genutzten Immobilien die Cashflows dieser nicht fortgefiihrten
Aktivitaten separat ausgewiesen.

Der Bestand an Zahlungsmitteln umfasst Schecks und Kassenbestande sowie die Guthaben bei Kre-
ditinstituten mit einer Restlaufzeit von bis zu drei Monaten.

Aus der laufenden Geschaftstatigkeit der fortgefiihrten Aktivitaten konnten im Berichtsjahr 3.263 Mio. €
(Vorjahr 2.034 Mio. €] generiert werden. Der Anstieg des operativen Cashflows war im Wesentlichen
durch eine auBergewdhnlich hohe Verbesserung des Netto-Betriebsvermogens gepragt.

Das EBIT enthalt den im Rahmen des Erwerbs der Wal-Mart Deutschland Gruppe entstandenen, dem
Segment Real zugerechneten negativen Unterschiedsbetrag. Dieser wurde als nicht zahlungswirksamer
Vorgang im Cashflow der sonstigen laufenden Geschaftstatigkeit korrigiert. Die nicht zahlungswirksame
Erhohung der sonstigen Riickstellungen resultiertim Wesentlichen aus Riickstellungen fiir die Restruk-
turierung zentraler Bereiche und Aufwand fir filialnetzbezogene Mafinahmen im Segment Real.

Aus dem Bereich der Investitionstatigkeit der fortgefiihrten Aktivitaten resultiert im Berichtsjahr ein
Mittelabfluss von 1.302 Mio. € (Vorjahr Mittelabfluss 1.125 Mio. €). Aus der Desinvestition Praktiker
ergab sich ein Mittelzufluss in Héhe von 484 Mio. € (Vorjahr Mittelzufluss 670 Mio. €).

Der Betrag der als Mittelabfluss dargestellten Investitionen in Sachanlagen unterscheidet sich
gegeniiber dem im Anlagenspiegel dargestellten Zugang in Hohe der nicht zahlungswirksamen
Zugange aus Finanzierungs-Leasing.

Der Cashflow aus Finanztatigkeit der fortgefiihrten Aktivitaten weist im Berichtsjahr gegentiber dem
Vorjahr einen um 397 Mio. € niedrigeren Mittelabfluss aus.

Die Segmentberichterstattung ist nach IAS 14 (Segment Reporting) aufgestellt. Die Segmentierung
folgt der internen Steuerung und Berichterstattung des Konzerns. Angaben zu den Segmenten ent-
halt der Lagebericht.

Die Primarberichterstattung erfolgt nach Geschaftsfeldern. Bei der Sekundarberichterstattung
wird nach den Regionen Deutschland, Westeuropa ohne Deutschland, Osteuropa und Asien/Afrika
unterschieden.

m Der AuBBenumsatz reprasentiert den Umsatz der Geschaftsfelder mit Konzern-Externen.
m Der Innenumsatz zeigt die Umsatze mit anderen Geschaftsfeldern.
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m Der Segment-EBITDA umfasst das EBIT vor Abschreibungen auf Sachanlagevermdgen und imma-
terielle Vermdgenswerte.

m Die SegmentsteuerungsgrofBe EBIT beschreibt das betriebliche Ergebnis der Periode vor Finanzer-
gebnis und Ertragsteuern.

m Die Segmentinvestitionen beinhalten neben den gesamten Anschaffungs- und Herstellungskos-
ten, die wahrend der Berichtsperiode durch den Erwerb bzw. die Herstellung von Segmentvermao-
gen verursacht wurden, auch die Investitionen in langfristige finanzielle Vermdgenswerte.

m Das Segmentvermadgen beinhaltet den Teil der lang- und kurzfristigen Vermdgenswerte, der fir die
betriebliche Tatigkeit des Segments genutzt wird. Hierunter fallen insbesondere immaterielle Ver-
mogenswerte (einschlieBlich erworbener Geschafts- oder Firmenwerte), Sachanlagen, Vorrate,
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie der betrieblich genutzte Teil der sonstigen
Forderungen und Vermdgenswerte.

m Die Segmentschulden beinhalten den Teil der lang- und kurzfristigen Schulden, der aus der
betrieblichen Tatigkeit des Segments resultiert. Hierunter fallen insbesondere Riickstellungen fiir
Pensionen und dhnliche Verpflichtungen, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
der betrieblich verursachte Teil der sonstigen Riickstellungen und Verbindlichkeiten.

m Transfers zwischen den Segmenten finden zu Preisen statt, wie sie auch mit Dritten vereinbart
wirden.

Der Finanzbereich der METRO AG steuert die finanzwirtschaftlichen Risiken der METRO Group. Dies
sind speziell

m Preisanderungsrisiken,
m Liquiditatsrisiken,
m Bonitatsrisiken und

m Risiken aus Zahlungsstromschwankungen.

Preisanderungsrisiken
Preisanderungsrisiken resultieren fir die METRO Group daraus, dass der Wert eines Finanzinstru-
ments durch Anderungen der Marktzinssatze, der Wechselkurse oder Aktienkurse beeinflusst wird.

Zinsrisiken entstehen durch mdégliche Wertschwankungen eines Finanzinstruments aufgrund von
Anderungen der Marktzinssatze. Zur Begrenzung dieser Risiken werden Zinsswaps und Zinsbegren-
zungsvereinbarungen eingesetzt.

Wahrungsrisiken entstehen der METRO Group im internationalen Einkauf von Waren und aufgrund
von Kosten, die in einer anderen Wahrung als der jeweiligen Landeswahrung anfallen oder an die
Entwicklung einer anderen Wahrung gebunden sind. Fiir daraus resultierende Fremdwahrungsposi-
tionen besteht eine Sicherungspflicht zum Zeitpunkt ihrer Entstehung. Dabei kommen Devisenter-
mingeschafte sowie Zins- und Wahrungsswaps zum Einsatz.

Aktienkursrisiken enstehen aus einer aktienorientierten Vergiitung der Fihrungskrafte der
METRO Group. Dabei orientiert sich die Vergiitung (Geldpramie) im Wesentlichen an der Kursent-
wicklung der Metro-Stammaktie. Zur Begrenzung dieses Risikos werden Aktienoptionen auf die
Stammaktie der METRO AG eingesetzt.
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Zins- und Wahrungsrisiken sind durch die in den METRO Group-internen Treasury-Richtlinien festge-
schriebenen Grundsatze deutlich reduziert und limitiert. Darin ist konzernweit verbindlich geregelt,
dass jede Absicherungsmafinahme im Rahmen vorher definierter Limite erfolgen muss und in
keinem Fall zu einer Erhhung der Risikoposition fiihren darf. Die METRO Group nimmt dabei bewusst
in Kauf, dass die Moglichkeiten, aktuelle oder erwartete Zins- beziehungsweise Wechselkursent-
wicklungen zur Ergebnisoptimierung zu nutzen, stark eingeschrankt sind.

Zur Absicherung diirfen aulerdem ausschlie3lich marktgangige derivative Finanzinstrumente einge-
setzt werden, deren korrekte finanzmathematische und buchhalterische Abbildung und Bewertung in

den Treasury-Systemen sichergestellt ist.

Am Bilanzstichtag sind folgende derivative Finanzinstrumente zur Risikoreduzierung eingesetzt:

31.12.2006 31.12.2005

Fair Values Fair Values
Finanzielle  Finanzielle Finanzielle  Finanzielle
Nominal- Vermodgens- Verbindlich- Nominal- Vermodgens- Verbindlich-
Mio. € volumen werte keiten volumen werte keiten

Zinsbezogene Geschafte

Zinsswaps 1.461 25 = 1.670 46 4
davon innerhalb Fair Value Hedges (950) (19) (-) (850) (31) (-)
davon innerhalb Cashflow Hedges (500) (6) (-) (8) (0) (0)
davon nicht in einer Hedge-Beziehung (11) (0) (-) (812) (15) (4)
Zinsbegrenzungsvereinbarungen 750 7 - 750 8 -

davon innerhalb Fair Value Hedges () (-] (-) (-] (-) ()
davon innerhalb Cashflow Hedges (750) (7) (-) (750) (3) (-)
davon nicht in einer Hedge-Beziehung (-) (-] (-) (-] (-) (-)

2.211 32 - 2.420 49 4

Wahrungsbezogene Geschafte
Devisentermingeschafte/-optionen 874 6 10 1.021 8 4
davon innerhalb Fair Value Hedges () (-] (-) (-] () ()
davon innerhalb Cashflow Hedges (190) (0) (7) (230) (7) (1)
davon nicht in einer Hedge-Beziehung (684) (6) (3) (791) (1) (3)
Zins-/Wahrungsswaps 161 0 30 239 9 26
davon innerhalb Fair Value Hedges (32) (0) (16) (0) (0) (-)
davon innerhalb Cashflow Hedges (6) (0) (0) (~4) (0) ()
davon nicht in einer Hedge-Beziehung (123) (-) (14) (243) (9) (26)
1.035 6 40 1.260 17 30

Aktienkursbezogene Geschafte
Sicherungen auf Aktienpramienprogramme'! 58 102 - 49 68 -
davon innerhalb Fair Value Hedges (-) (-) (-) (-] () (-)
davon innerhalb Cashflow Hedges (52) (91) (-) (49) (68) (-)
davon nicht in einer Hedge-Beziehung (6) (11) (-) (-) (-) (-)

58 102 - 49 68 -
o o] o] o] ew] w]

Das Nominalvolumen der Sicherungsgeschéfte auf die Aktienpramienprogramme in Héhe von 58 Mio. € (Vorjahr 49 Mio. €] entspricht einer Stiickzahl von 9,8 Mio. (Vorjahr 8,4 Mio.)
Aktienoptionen mit einem Bezugsverhaltnis 1:1. 2005 sind zusatzlich auch noch 1.685.000 Sicherungsgeschafte auf Aktienoptionsprogramme und Wertzuwachsrechte mit einem
positiven Fair Value in Hohe von 23 Mio. € enthalten
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Die Fair Values der derivativen Finanzinstrumente werden wie die der Anleihen, Schuldscheindarle-
hen und Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten nach der Barwertmethode bzw. Optionen nach
dem Modell Black & Scholes ermittelt und stellen den theoretischen Wert bei Auflosung der
Geschafte zum Stichtag dar. Unter der Pramisse des Haltens der Geschafte bis zur Endlaufzeit han-
delt es sich hierbei um unrealisierte Gewinne und Verluste, die sich bei voller Effektivitat des Siche-
rungsgeschafts bis zur Falligkeit mit Gewinnen und Verlusten der Grundgeschafte ausgleichen
werden.

Um diesen Ausgleich periodengerecht darstellen zu konnen, werden zwischen Sicherungsgeschaften
und Grundgeschaften Beziehungen hergestellt, die wie folgt verbucht werden:

Innerhalb eines Fair Value Hedges werden sowohl das Sicherungsgeschaft wie auch das abzu-
sichernde Risiko des Grundgeschéafts mit dem Fair Value (Marktwert] bilanziert. Die Wertschwan-
kungen beider Geschafte werden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, in der sie sich bei voller

Effektivitat des Sicherungsgeschafts ausgleichen.

Innerhalb eines Cashflow Hedges werden die Sicherungsgeschafte ebenfalls grundsatzlich zum Fair
Value (Marktwert) bilanziert. Bei voller Effektivitat des Sicherungsgeschafts werden die Bewertungs-
veranderungen so lange im Eigenkapital erfasst, bis die abgesicherten Zahlungsstrome bzw. erwar-
tete Transaktionen das Ergebnis beeinflussen. Erst dann erfolgt die Erfassung in der Gewinn- und
Verlustrechnung.

Sicherungsgeschafte, die nach IAS 39 nicht in einer Sicherungsbeziehung stehen, werden mit dem
Fair Value (Marktwert] bilanziert. Wertveranderungen werden direkt in der Gewinn- und Verlustrech-
nung erfasst. Auch wenn hier formal kein Sicherungszusammenhang hergestellt wurde, handelt es
sich hierbei um Sicherungsgeschéafte, die in einem engen Zusammenhang mit einem Grundgeschaft
stehen und die sich in ihrer Ergebnisauswirkung mit denen des Grundgeschéfts ausgleichen (natur-
licher Hedge).

Das Nominalvolumen der Devisentermingeschafte/-optionen und der Zinsbegrenzungsvereinbarun-
gen bestimmt sich aus der Nettoposition der den einzelnen Geschaften zu Grunde liegenden An- und
Verkaufsbetrage. Das Nominalvolumen der Zinsswaps bzw. der Zins-/W&hrungsswaps und der Zins-
sicherungskontrakte ist brutto ausgewiesen. Das Nominalvolumen der Sicherungen auf Aktienpra-
mienprogramme errechnet sich aus der Differenz von Zielaktienkurs zu Ausgangskurs, multipliziert
mit der Anzahl ausgegebener Bezugsrechte.

Die eingesetzten Wahrungsderivate beziehen sich vor allem auf das Britische Pfund, die Danische,
Slowakische und Tschechische Krone, den Polnischen Zloty, den Japanischen Yen, den Schweizer
Franken, den Ungarischen Forint, den Russischen Rubel und die Tirkische Lira.
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Folgende Falligkeitstermine liegen bei den derivativen Finanzinstrumenten vor:

Fair Values
Falligkeitstermine
Mio. € bis zu 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre
Zinsbezogene Geschafte
Zinsswaps 4 15 6
davon innerhalb Fair Value Hedges (4) (15) (-)
davon innerhalb Cashflow Hedges (-) (-] (6)
davon nicht in einer Hedge-Beziehung (=) (=) (0)
Zinsbegrenzungsvereinbarungen - 7 -

davon innerhalb Fair Value Hedges (-) (-) ()
davon innerhalb Cashflow Hedges (-] (7) ()
davon nicht in einer Hedge-Beziehung (-] (-) (-)
Wahrungsbezogene Geschafte
Devisentermingeschafte/-optionen -4 - 0

davon innerhalb Fair Value Hedges (-] (-) (-)

davon innerhalb Cashflow Hedges (=7 (-) ()
davon nicht in einer Hedge-Beziehung (3) (-) (0)
Zins-/Wahrungsswaps 0 -30 0
davon innerhalb Fair Value Hedges (-) (-16) ()
davon innerhalb Cashflow Hedges (0) (-) (-)
davon nicht in einer Hedge-Beziehung (-) (-14) (0)

Aktienkursbezogene Geschafte

Sicherungen auf Aktienpramienprogramme 46 56 -
davon innerhalb Fair Value Hedges (-) (-) (-)
davon innerhalb Cashflow Hedges [41] [50] [—]

davon nicht in einer Hedge-Beziehung

Unter den Falligkeitsterminen sind die Fair Values der in diesen Zeitraumen falligen finanziellen Ver-

mogenswerte und Verbindlichkeiten angegeben.
Die Zinsanpassungstermine variabler Zinssatze liegen unter einem Jahr.

Um einen maoglichen Marktwertverlust aller Finanzinstrumente abschatzen zu konnen, setzt die
METRO AG Value-at-Risk-Berechnungen (VaR) ein. Hierbei werden auf Grundlage eines Varianz-
Kovarianz-Modells potenzielle Wertveranderungen von Finanzpositionen bei Anderungen von Zins-
satzen und Wechselkursen innerhalb wahrscheinlicher Schwankungsbreiten ermittelt. Entsprechend
den Treasury-Richtlinien betragt der betrachtete Zeitraum, tiber den der potenzielle Verlust geschatzt
wird, 10 Tage und unterliegt der Annahme, dass aufgrund des Umfangs der Positionen nicht alle Posi-
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tionen innerhalb eines kiirzeren Zeitraums liquidiert werden kdnnen. Weitere Berechnungspara-
meter sind die Marktdaten der letzten 100 Tage sowie die Einstellung eines Konfidenzintervalls von
99 Prozent.

Liquiditatsrisiken

Die METRO AG fungiert fir die Gesellschaften der METRO Group als finanzwirtschaftlicher Koordina-
tor, um eine maoglichst kostengiinstige und betragsmaflig stets ausreichende Deckung des Finanzbe-
darfs fiir das operative Geschaft und fur Investitionen sicherzustellen. Die erforderlichen Informatio-
nen werden durch eine quartalsweise aktualisierte, rollierende Konzernfinanzplanung bereitgestellt
und einer monatlichen Abweichungsanalyse unterzogen. Diese Finanzplanung mit einem Planungs-
horizont von 12 Monaten wird zusatzlich durch eine wochentlich rollierende 14-Tages-Liquiditatspla-
nung erganzt.

Als Finanzinstrumente werden Produkte des Geld- und Kapitalmarkts (Fest- und Tagesgelder, Com-
mercial Paper und Anleihen im Rahmen der Daueremissionsprogramme) sowie bilaterale und syndi-
zierte Kredite eingesetzt. Die METRO Group verfligt stets liber eine ausreichende Liquiditatsreserve,
sodass Liquiditatsrisiken auch dann nicht entstehen, wenn unerwartet auftretende Ereignisse nega-
tive finanzwirtschaftliche Auswirkungen auf die Liquiditatslage haben.

Zu den Finanzinstrumenten und Kreditlinien vergleiche die Ausfiihrungen unter den entsprechenden
Bilanzpositionen.

Durch den konzerninternen Finanzausgleich (Cash Pooling) wird eine Reduzierung des Fremdfinan-
zierungsvolumens sowie eine Optimierung der Geld- und Kapitalanlagen der METRO Group mit posi-
tiven Auswirkungen auf das Zinsergebnis erreicht. Das Cash Pooling erméglicht die Nutzung der
Liquiditatsiberschisse einzelner Konzerngesellschaften zur internen Finanzierung des Geldbedarfs

anderer Konzerngesellschaften.

Des Weiteren wird das im Finanzbereich der METRO AG gebiindelte Know-how genutzt, um die Kon-
zerngesellschaften in allen relevanten Finanzfragen zu beraten und zu betreuen. Das reicht von
grundsatzlichen Uberlegungen zur Finanzierung von Investitionsvorhaben bis hin zur Unterstiitzung
der Finanzverantwortlichen der einzelnen Konzerngesellschaften in Gesprachen mit Banken und
Finanzdienstleistern vor Ort. Dadurch wird sichergestellt, dass zum einen die Finanzressourcen der
METRO Group im In- und Ausland optimal eingesetzt werden und zum anderen alle Konzerngesell-
schaften an der Bonitat und Starke der METRO Group im Hinblick auf ihre Finanzierungskonditionen
teilhaben.

Bonitatsrisiken
Bonitatsrisiken entstehen durch den vollstdndigen oder teilweisen Ausfall eines Kontrahenten, bei-
spielsweise durch Insolvenz, im Rahmen von Geldanlagen sowie bei derivativen Finanzinstrumenten

mit positiven Marktwerten.

Im Zuge des Risikomanagements sind fir alle Geschaftspartner der METRO Group Mindestanforde-
rungen an die Bonitat und zudem individuelle Hochstgrenzen fiir das Engagement festgelegt.
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Grundlage ist dabei eine in den Treasury-Richtlinien festgeschriebene Limitsystematik, die im
Wesentlichen auf den Einstufungen internationaler Ratingagenturen oder auf internen Bonitatsprii-
fungen basiert. Jedem Kontrahenten der METRO Group wird ein individuelles Limit zugewiesen,
dessen Einhaltung fortlaufend in Treasury-Systemen tiberwacht wird.

In der nachfolgenden Tabelle ist eine Einteilung der Geschaftspartner in Ratingklassen dargestellt:

Ratingklassen Volumen in %

Geldanlagen

= ©
s § 3 @
§ 5 @ g ) Derivate mit
- ) 5 o= e
Standard & 5 FE & 2F positiven
i ’ 5 [} = 7 n o
Einstufung Moody'’s Poor’s o 26 o <D Marktwerten Gesamt
Investment-Grade Aaa AAA 73 0,1 0,0 0,0 0,0
Aal bis Aa3 AA+ bis AA- 20,4 23,6 0,6 05 3,6
A1 bis A3 A+ bis A- 134 17,9 6,7 0,1 1,7
Baa1l bis Baa3 BBB+ bis BBB- 060 00 09 00 0,0 96,8
Non-Investment-Grade Ba1 bis Ba3 BB+ bis BB- 00 00 05 06 0,0
B1 bis B3 B+ bis B- 00 00 01 0,0 0,0
c () 00 00 00 00 0,0 1.2
Kein Rating 07 12 01 00 0,0 2,0

Aus der Tabelle ist ersichtlich, dass per Stichtag rund 97 Prozent des Anlagevolumens inklusive der
positiven Marktwerte von Derivaten bei Kontrahenten mit einer Investment-Grade-Einstufung, die
somit eine gute bis sehr gute Bonitat aufweisen, platziert wurden. Bei Kontrahenten, die bisher noch
kein international anerkanntes Rating aufweisen, handelt es sich groftenteils um renommierte
Finanzinstitute, deren Bonitat aufgrund eigener Analysen als einwandfrei betrachtet werden kann.
Die METRO Group ist auch in Landern vertreten, deren Finanzinstitute aufgrund ihrer eigenen
Lander-Ratings keine Investment-Grade-Einstufung erreichen. Eine Zusammenarbeit mit diesen
Instituten ist jedoch aus landerspezifischen Griinden sowie aus Kosten- und Effizienzgesichtspunk-
ten notwendig. Der Anteil am Gesamtvolumen liegt hier bei rund 1 Prozent.

Die METRO Group ist somit Bonitatsrisiken nur in sehr geringem Mafle ausgesetzt.

Risiken aus Zahlungsstromschwankungen

Verursacht durch eine Anderung des zukiinftigen Zinsniveaus, konnen sich bei variabel verzinslichen
Vermadgens- bzw. Schuldposten Schwankungen der Zahlungsstrome einstellen. Ein Teilbetrag der
variabel verzinslichen Schuldposten wurde durch den Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten
gesichert. Das Treasury Committee, dem auch der Finanzvorstand der METRO AG angehort, legt den
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Umfang der abzusichernden Betrage periodisch fest. Dariiber hinaus wird anhand so genannter
.stress tests” untersucht, welche Auswirkungen die Veranderungen des Zinsniveaus auf die Zah-
lungsstrome haben konnten.

Des Weiteren tragt der Finanzbereich der METRO AG diesen Risiken dadurch Rechnung, dass eine
Benchmark fiir das Verhaltnis von variabler zu festverzinslicher Kreditaufnahme definiert ist. Die
Zielstruktur des Kreditportfolios sieht einen Anteil von 55 Prozent variabler und 45 Prozent fixer Ver-
zinsung vor. Aus diesem Uberhang ergibt sich jedoch fiir die METRO Group kein nennenswertes Zins-
anderungsrisiko. Durch den Einsatz geeigneter derivativer Finanzinstrumente wird ermaglicht, die
Zinsausstattung der zu Grunde liegenden originaren Finanzgeschafte entsprechend anzupassen, um
somit die vorstehend genannte Benchmark zu erreichen.

39. Eventualverbindlichkeiten und Haftungsverhaltnisse

Mio. € 31.12.2006 31.12.2005
Verbindlichkeiten aus Blirgschaften 19 28
Verbindlichkeiten aus Gewahrleistungsvertragen 112 215
131 243

I

Der Riickgang der Verbindlichkeiten aus Gewahrleistungsvertragen resultiert im Wesentlichen aus
dem Wegfall samtlicher Verpflichtungen aus dem Verkauf der Praktiker-Immobilien. Dariiber hinaus
konnten die zum Bilanzstichtag verbleibenden Garantien aus der Abgabe von Extra-Markten deutlich

reduziert werden.

40. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Mio. € 31.12.2006 31.12.2005
Abnahmeverpflichtungen/Bestellobligo 109 90
Ubrige

14 19
Bei den Abnahmeverpflichtungen/dem Bestellobligo handelt es sich um eine Vielzahl von Vertrdgen
zum Bezug von Dienstleistungen (Wartungsvertrage), Energie, Werbematerialien sowie Biiroartikeln.
Zu den Erwerbsverpflichtungen fiir sonstige immaterielle Vermdgenswerte und Gegenstande des

Sachanlagevermaogens sowie den Verpflichtungen aus Finanzierungs- und Operating-Leasingver-
haltnissen vgl. Anhang Nr. 19 und 20.
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Status Spruchverfahren

Die bei den 1996 durchgefiihrten Verschmelzungen der Asko Deutsche Kaufhaus AG und der Deut-
sche SB-Kauf AG auf die METRO AG festgesetzten Umtauschverhaltnisse werden auf Antrag ehema-
liger Aktionare in Spruchverfahren gerichtlich Gberprift. Die Antragsteller behaupten, dass das
jeweilige Umtauschverhaltnis der Anteile zu ihren Lasten zu niedrig bemessen worden sei.

Diese beiden Spruchverfahren sind bei den Landgerichten Saarbriicken und Frankfurt am Main
anhangig.

Beschliisse der Hauptversammlung vom 22. Mai 2003

Das Oberlandesgericht Diisseldorf (Geschaftsnummer |-6 U 241/06) hat am 14. Dezember 2006 tiber
das Berufungsverfahren zur Anfechtungs- und Nichtigkeitsklage von Herrn Dr. Hereth gegen die
Beschlussfassungen der ordentlichen Hauptversammlung 2003 iiber die Entlastung des Vorstands
(TOP 3) und die Wahl des Abschlusspriifers fiir das Geschéftsjahr 2003 (TOP 5) entschieden. Dabei hat
es die Berufung des Klagers gegen die Abweisung seiner Klage beziiglich der Entlastung der Mitglie-
der des Vorstands vollumfanglich zuriickgewiesen. Die Bestellung des Abschlussprifers fir das
Geschaftsjahr 2003 durch die Hauptversammlung 2003 hat das Oberlandesgericht wegen Verstof3es
gegendasin § 319 Abs. 3Nr. 6 HGB a. F. niedergelegte Rotationsprinzip fir nichtig erklart. Das Urteil
ist noch nicht rechtskraftig. Sollte das Urteil des Oberlandesgerichts rechtskraftig werden, hatte es
nach mehreren vom Vorstand der Gesellschaft eingeholten Gutachten jedoch keine Auswirkung auf
die Wirksamkeit und den Bestand des Jahresabschlusses 2003.

Die Aufstellung des Anteilsbesitzes der METRO AG gemaf § 313 HGB ist in einer gesonderten Aufstel-
lung enthalten. GemaB § 313 Abs. 4 S. 2 HGB ist die Aufstellung Bestandteil des Anhangs.

Vorgange, die fur die Beurteilung der Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage der METRO AG und der
METRO Group wesentlich waren, sind bis zum 26. Februar 2007 (Datum der Freigabe des Abschlus-
ses zur Weitergabe an den Aufsichtsrat) nicht eingetreten. Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Kon-
zernabschluss zu priifen und zu erklaren, ob er den Konzernabschluss billigt.

Die METRO Group hatte in den Jahren 2006 und 2005 zu nahe stehenden Unternehmen folgende
Geschaftsbeziehungen:

Mio. €

Erhaltene Leistungen Erbrachte Leistungen

2006 2005 2006 2005

Lieferungen und sonstige Leistungen 142 170 27 8
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Die erhaltenen Leistungen bestehen hauptsachlich in der Anmietung von Immobilien durch Gesell-
schaften der METRO Group. Diese Immobilien stehen im Eigentum von Unternehmen, die dem Kreis

der nahe stehenden Unternehmen zuzurechnen sind.

Der wesentliche Teil der erbrachten Leistungen an nahe stehende Unternehmen besteht mit
25 Mio. € aus Leistungen von Konzernunternehmen an die Praktiker-Gruppe fiir den Zeitraum bis zur
VerduBlerung der bei der METRO Group verbliebenen Anteile am 11. April 2006. Dabei handelt es sich
insbesondere um Vermietungsleistungen sowie Dienstleistungen in den Bereichen Beschaffung,
Logistik, Energieversorgung und Informationstechnologie.

Die Geschaftsbeziehungen zu nahe stehenden Unternehmen sind vertraglich vereinbart und werden
zu Preisen erbracht, wie sie auch mit Dritten vereinbart wiirden. Im Geschaftsjahr 2006 bestanden
keine Geschaftsbeziehungen zu nahe stehenden natiirlichen Personen.

Die METRO AG hat 1999 ein Programm fiir aktienbasierte Vergiitungen eingefiihrt. Der bezugs-
berechtigte Personenkreis umfasst die Mitglieder des Vorstands und Fihrungskrafte der
METRO AG sowie Geschaftsfiihrungsorgane und Fihrungskrafte der operativen Unternehmen der
METRO Group.

Die Fihrungskrafte der METRO AG und der Querschnittsgesellschaften haben in der Vergangenheit
Optionen aus einem Aktienoptionsprogramm (Stock Option Program) erhalten. Die Fiihrungskrafte
der Vertriebslinien erhielten so genannte Wertzuwachsrechte (Stock Appreciation Rights), die bei
Ausiibung zu einer Barvergltung fiihren.

Mit den Aktienoptionen erhielten die Teilnehmer am Programm das Recht, Stammaktien der
METRO AG zu einem vorher bestimmten Basispreis liber einen definierten Zeitraum hinweg zu erwer-
ben. Die Ausiibungsbedingungen fiir die eingeraumten Bezugsrechte sahen vor, dass anstelle der
Gewahrung neuer Stammaktien an die Berechtigten bei Austibung der Bezugsrechte ein Baraus-
gleich in Hohe des Differenzbetrags zwischen dem Basispreis und dem mafigeblichen Schlusskurs
der Metro-Aktie bei Ausiibung des Bezugsrechts geleistet werden kann. Von dieser Mdglichkeit wurde
hinsichtlich aller Bezugsberechtigten und fir alle ausgegebenen Bezugsrechte Gebrauch gemacht.
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Die Veranderungen der gehaltenen Aktienoptionen und Wertzuwachsrechte stellen sich fir das
Geschaftsjahr 2006 wie folgt dar:

AKTIENOPTIONEN/WERTZUWACHSRECHTE

2006 2005
Aktien- Wertzuwachs- Aktien- Wertzuwachs-
optionen rechte optionen rechte
Stiick Stiick Stiick Stiick
Ausstehend zum 1.1. 507.420 1.460.120 1.476.693 3.155.760
Ausgegeben 0 0 0 0
Ausgetibt 471.020 1.263.650 575.503 1.058.365
Verfallen/verwirkt 5.470 107.890 393.770 637.275

Ausstehend zum 31.12. m 88.580 507.420

1.460.120

Die auf eine Laufzeit von zirka einem Jahr begrenzten Ausiibungsrechte kdnnen nach einer Sperrfrist
von drei Jahren wahrgenommen werden. Dabei ist die Ausiibung der Rechte an die Bedingung
geknipft, dass der Aktienkurs der METRO AG nach Ablauf der Sperrfrist an den letzten 20 Borsenhan-
delstagen vor der Ausiibung mindestens 30 Prozent iber dem Basispreis liegt (Ausiibungshiirde).

Die Bedingungen der 2006 noch bestehenden Tranchen konnen im Einzelnen der folgenden Tabelle
entnommen werden:

Aktienoptionen Wertzuwachsrechte
Basis- Ausiibungs- 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2005
preis hiirde Stiickzahl Stiickzahl Stiickzahl Stiickzahl
Tranche Verfalltermine € € ausstehend ausstehend ausstehend ausstehend
2002 8 Wochen nach HV'in 2006 28,73 37,35 0 23.920 0 77.170
2003 8 Wochen nach HV'in 2007 26,99 35,09 30.930 483.500 88.580 1.382.950

"Hauptversammlung der METRO AG

Im Berichtsjahr wurden aus der Tranche 2002 21.250 Aktienoptionen und 62.480 Wertzuwachsrechte
ausgelbt. Der durchschnittliche Austibungspreis je Recht betrug 43,87 €. 2.670 Aktienoptionen und
14.690 Wertzuwachsrechte sind verwirkt.

Aus der Tranche 2003 wurden im Berichtsjahr 449.770 Aktienoptionen und 1.201.170 Wertzuwachs-
rechte ausgetibt. Der durchschnittliche Auslibungspreis je Recht betrug 44,09 €. 2.800 Aktienoptio-
nen und 93.200 Wertzuwachsrechte sind verwirkt und die vertragliche Restlaufzeit der noch aus-
tibbaren Rechte aus der Tranche 2003 endet am 18. Juli 2007.

Im Geschaftsjahr 2004 wurde anstelle des Aktienoptionsprogramms ein auf flinf Jahre angelegtes
Aktienpramienprogramm eingefiihrt. Im Unterschied zu der Gewahrung von Bezugsrechten basiert
dieses Programm auf auszahlbaren Aktienpramien. Die Hohe dieser Geldpramie orientiert sich an
der Kursentwicklung der Metro-Aktie unter Berlcksichtigung von Vergleichsindizes.
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Das gesamte Aktienpramienprogramm ist in jahrliche Tranchen aufgeteilt, wobei die Zielparameter
flr eine Tranche jeweils separat errechnet werden. Die Laufzeit jeder Tranche betragt drei Jahre. Die

letzte Tranche wird im Jahr 2008 gewahrt werden.

Die Hohe der Pramie bestimmt sich zunachst anhand des Verhaltnisses zwischen Ausgangskurs und
Zielaktienkurs.

Der Ausgangskurs fiir jede Tranche entspricht dem arithmetischen Durchschnitt der Schlusskurse
der Stammaktie der METRO AG im XETRA-Handel der Deutschen Borse AG in Frankfurt am Main an
den 20 letzten aufeinander folgenden Borsenhandelstagen vor dem Stichtag (acht Wochen nach dem
Tag der jeweiligen Hauptversammlung der METRO AG).

Der Zielaktienkurs, bei dessen Erreichen die volle Pramie gewahrt wird, errechnet sich auf Basis des
Ausgangskurses, wobei eine Kurssteigerung von 15 Prozent in einem Zeitraum von drei Jahren zu
Grunde gelegt wird. Ob der Zielaktienkurs erreicht wurde, wird anhand des arithmetischen Durch-
schnitts der Schlusskurse der Stammaktie der Gesellschaft im XETRA-Handel an den letzten 20 auf-
einander folgenden Borsenhandelstagen vor Ablauf des jeweiligen Dreijahreszeitraums ermittelt. Im
Fall des Uber- beziehungsweise Unterschreitens der 15-prozentigen Kurssteigerung wird die Pramie
proportional erhoht beziehungsweise verringert.

Die Hohe der jeweiligen Pramie hangt daneben auch von der Performance der Metro-Aktie im Ver-
gleich zu mafigeblichen deutschen und europdischen Aktienindizes ab. Bei Outperformance der
Metro-Aktie wird die Aktienpramie auf 120 Prozent erhoht, bei Underperformance auf 80 Prozent ver-
ringert. Out-/Underperformance liegt bei einer durchschnittlichen Uber-/Unterschreitung der Kurs-
entwicklung der Metro-Aktie gegeniiber dem vorgenannten Mittelwert von mehr als 10 Prozent vor.
Die Feststellung, ob Out-/Underperformance vorliegt, erfolgt wie bei der Feststellung, ob der Zielkurs
erreicht ist.

Die Aktienpramie wird nur gewahrt, wenn zum Zeitpunkt der Falligkeit das Anstellungsverhaltnis des
Berechtigten innerhalb der METRO Group weder gekiindigt ist noch eine einvernehmliche Vertrags-
beendigung vereinbart wurde. Die Auszahlung der Aktienpramien ist ferner auf die Hohe des Festge-
halts begrenzt. Ein eventuell dariiber hinausgehender Betrag wird innerhalb der folgenden drei Jahre
zur Erhohung der Aktienpramien genutzt, sofern diese unter den Zielpramien liegen sollten.

Die Bedingungen der den Fiihrungskraften bisher gewahrten Tranchen konnen im Einzelnen der
folgenden Tabelle entnommen werden:

AKTIENPRAMIE
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Ende der Ausgangskurs Zielaktienkurs Zielpramien
Tranche Laufzeit € € gesamt €
2004 Juli 2007 37,14 42,71 21.610.000
2005 Juli 2008 41,60 47,84 23.825.000
2006 Juli 2009 43,15 49,62 25.510.000
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Die Wertangaben zu den Zielpramien setzen die Erreichung der Zielaktienkurse voraus. Der Wert der
in 2006 gewahrten Aktienpramien betrug zum Zeitpunkt der Gewahrung 32.764.776 € und wurde
durch externe Gutachter nach dem so genannten Monte Carlo Verfahren ermittelt.

Der im Geschaftsjahr 2006 erfasste Gesamtaufwand fir aktienorientierte Vergitungsprogramme
betragt nach Ertrégen aus Sicherungsgeschaften 24 Mio. € (Vorjahr 20 Mio. €).

Die damit im Zusammenhang stehenden Riickstellungen zum 31. Dezember 2006 betragen 56 Mio. €
(Vorjahr 32 Mio. €). Davon haben 31 Mio. € (Vorjahr 21 Mio. €] eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

Aufwand der Gesellschaft fiir die Vergiitung der Mitglieder des Vorstands im Geschaftsjahr 2006
Der Aufwand der Gesellschaft fiir die Vergiitung der aktiven Mitglieder des Vorstands setzt sich im
Wesentlichen zusammen aus dem Festgehalt und den erfolgsbezogenen Anspriichen sowie dem zeit-
anteiligen Aufwand flir alle aktienbasierten Verglitungen mit Verfallsterminen im Geschaftsjahr 2006
oder spater.

Die Hohe der erfolgsbezogenen Anspriiche fiir das Geschaftsjahr 2006 ergibt sich aus EVA-basierten
Verglitungsanspriichen und damit aus der Performance der Gesellschaft im laufenden Geschaftsjahr.
Die vollstandige Auszahlung ist aufgrund der Bonusbanksystematik von den EVA-Faktoren und damit
von der Performance der Gesellschaft in den kommenden Jahren abhangig.

Gemaf den gesetzlichen Vorgabenist fiir den in die Gesamtbeziige einzubeziehenden Betrag der auf
die Tatigkeit im Geschaftsjahr entfallende Wert der aktienbasierten Verglitungen maf3geblich. Werden
die Verglitungen fir in kiinftigen Perioden zu erbringende Leistungen der Vorstandsmitglieder
gewahrt, ist die Angabe flir den auf das jeweilige Geschaftsjahr entfallenden Teilbetrag des Werts der
aktienbasierten Vergiitungen zu machen. Dementsprechend sind fiir diese Betrachtung sowohl die im
Geschaftsjahr 2006 gewahrten Aktienpramien als auch die in den Vorjahren gewahrten aktienbasier-
ten Vergiitungen jeweils zeitanteilig zu beriicksichtigen, soweit deren Verfalltermine im Geschaftsjahr
2006 oder spater liegen. Nicht zu berticksichtigen sind in diesem Zusammenhang die von der Gesell-
schaft getatigten Sicherungsgeschafte.

Aufgrund der Gewahrung einer betragsmafligen Zielpramie kann eine Anzahl von Bezugsrechten
gemaf §§ 285 Satz 1 Nr. 9a, 314 Absatz 1 Nr. 6a HGB nicht angegeben werden. Die Auszahlung der
Pramien hangt von den beschriebenen Bedingungen des Aktienpramienplans ab.

Der Aufwand der Gesellschaft fir die Vergiitung der aktiven Mitglieder des Vorstands im Geschafts-
jahr 2006 betragt 15,0 Mio. € (Vorjahr 8,5 Mio. €]. Davon entfallen 3,3 Mio. € (Vorjahr 3,2 Mio. €] auf
die feste Vergiitung, 8,4 Mio. € (Vorjahr 4,3 Mio. €] auf erfolgsbezogene Anspriiche, 3,1 Mio. € (Vorjahr
1,4 Mio. €) auf variable Anspriiche mit langfristiger Anreizwirkung und 0,2 Mio. € (Vorjahr 0,1 Mio. €)
auf sonstige Vergitungen.



KONZERNANHANG 167

Die sonstigen Vergiitungen entfallen auf geldwerte Vorteile aus der Bereitstellung von Dienstwagen
und Leistungen in Anwendung der Richtlinien zur Forderung der internationalen Mobilitat der Fiih-
rungskrafte der METRO Group.

Gesamtbeziige der friiheren Mitglieder des Vorstands

Frihere Mitglieder der Vorstande der METRO AG und der auf die METRO AG verschmolzenen Gesell-
schaften sowie deren Hinterbliebene erhielten 6,2 Mio. € (Vorjahr 3,6 Mio. €]. Die fiir diese Personen-
gruppe gebildeten Rickstellungen fir laufende Pensionen und Anwartschaften auf Pensionen betru-
gen 40,4 Mio. € (Vorjahr 40,9 Mio. €).

Die Angaben gemaf § 314 Absatz 1 Nr. 6a Satz 5 bis 9 HGB finden sich im ausfiihrlichen Vergitungs-
bericht unter Kapitel X des Konzernlageberichts.

Die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder
Die Gesamtvergiitung samtlicher Mitglieder des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2006 betragt
1,7 Mio. € (Vorjahr 1,6 Mio. €) netto.

Weitere Angaben zur Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder finden sich im ausfiihrlichen Vergi-
tungsbericht unter Kapitel X des Konzernlageberichts.

47. Honorare des Konzernabschlusspriifers

Fir die erbrachten Dienstleistungen des Abschlusspriifers KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft
AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft und mit ihr verbundener Unternehmen sind folgende Honorare
als Aufwand erfasst worden:

Mio. € 31.12.2006 31.12.2005

Abschlusspriifung 6 5

Sonstige Bestatigungs- oder Bewertungsleistungen

1 1
Steuerberatungsleistungen 1 1
0 1

Sonstige Leistungen

Eswurden ausschlieBlich Leistungen erbracht, die mit der Tatigkeit als Abschlusspriifer des Jahres-
abschlusses und des Konzernabschlusses der METRO AG vereinbar sind.

48. Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat haben Ende des Geschaftsjahres 2006 die Entsprechenserklarung zu den
Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex gemaf § 161
AktG abgegeben und auf der Homepage der METRO AG im Internet (www.metrogroup.de) dauerhaft
zuganglich gemacht.
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Nachfolgende inlandische Tochtergesellschaften in der Rechtsform einer Kapitalgesellschaft bzw.
Personenhandelsgesellschaft werden die Befreiungsvorschriften gemaf § 264 Abs. 3 und § 264 b
HGB nutzen und deshalb auf die Offenlegung ihrer Jahresabschlussunterlagen 2006 verzichten sowie
iberwiegend auch auf die Erstellung des (HGB-)Anhangs und Lageberichts.

a) Operative Gesellschaften und Serviceeinheiten

1. Schaper Objekt GmbH & Co. Wachtersbach KG Disseldorf
2. Schaper Objekt GmbH & Co. Memmingen KG Disseldorf
3. Classic Objekt GmbH & Co. Miinchen-Pasing KG Disseldorf
4. Classic Objekt GmbH & Co. Hamburg-Altona KG Disseldorf
A.L.C. Warenvertriebsgesellschaft mbH Disseldorf
AXXE Reisegastronomie GmbH Kéln

Buch und Zeit Verlagsgesellschaft mbH Kéln

C + C Schaper GmbH Hannover
CH-Vermdgensverwaltung GmbH Disseldorf
DINEA Gastronomie GmbH Koln
Emotions GmbH Kéln

extra Multi-Markt Warenvertriebs-GmbH & Co. KG Sarstedt
extra Verbrauchermarkt Verwaltungsgesellschaft mbH Sarstedt
extra Verbrauchermarkte Management GmbH Alzey
GEMINI Personal Service GmbH Kéln
Goldblume-0'LACY’'S-Handels GmbH Disseldorf
Goldhand Lebensmittel- u. Verbrauchsgiiter-Vertriebsgesellschaft mit beschrankter Haftung Disseldorf
Hans Kofer GmbH, Weinkellerei Disseldorf
Johannes Berg GmbH, Weinkellerei Disseldorf
Kaufhaus Kerber GmbH & Co. KG Fulda
Kaufhof Warenhaus AG Kéln
Kaufhof Warenhaus Rostock GmbH Rostock
Kerber Beteiligungs-GmbH Fulda

LSZ Betriebsfiihrungsgesellschaft mbH & Co. KG Alzey

Lust for Life Gastronomie GmbH Kéln

MDH Secundus GmbH & Co. KG Disseldorf
MDH Secundus Vermdgensverwaltung GmbH Disseldorf
Meister feines Fleisch - feine Wurst GmbH Gaufelden
METRO Achte Gesellschaft fiir Vermdgensverwaltung mbH Disseldorf
Metro Beteiligungsmanagement Disseldorf GmbH & Co. KG Disseldorf
Metro Cash & Carry Brunnthal GmbH Berlin
Metro Cash & Carry Deutschland GmbH Diisseldorf
Metro Cash & Carry Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH Diisseldorf
Metro Cash & Carry International GmbH Disseldorf
METRO Grof3- und Lebensmitteleinzelhandel Holding GmbH Disseldorf

Metro Grofhandelsgesellschaft mbH Disseldorf



Metro International Beteiligungs GmbH

Metro Kaufhaus und Fachmarkt Holding GmbH

Metro Luxemburg Holding GmbH

METRO Neunte Gesellschaft fiir Vermdgensverwaltung mbH
Metro Online GmbH

Metro SB-GroAmarkte GmbH & Co. KG Esslingen

Metro SB-GroBmarkte GmbH & Co. KG Linden

Metro SB-Gro3markte Verwaltungsgesellschaft mit beschrankter Haftung
Metro Sechste Gesellschaft fiir Vermdgensverwaltung mbH
Metro Siebte Gesellschaft flir Vermdgensverwaltung mbH
METRO Zehnte Gesellschaft fiir Vermégensverwaltung mbH
METRO Zehnte GmbH & Co. KG

MFM METRO Group Facility Management GmbH

MFV METRO Fruit & Vegetables Logistics GmbH & Co. KG
MGA METRO Group Advertising GmbH

MGB METRO Group Buying GmbH

MGB METRO Group Buying International GmbH

MGB METRO Group Buying West GmbH

MGC METRO Group Clearing GmbH

MGE Warenhandels GmbH

MGI METRO Group Information Technology GmbH

MGL METRO Group Logistics GmbH

MGL METRO Group Logistics Warehousing GmbH & Co. KG
MGL METRO Group Logistics Warehousing Management GmbH
MGP METRO Group Account Processing GmbH

MGS METRO Group Services Holding GmbH

MGT METRO Group Travel Services GmbH

MIB METRO Group Insurance Broker GmbH

MIP METRO Group Intellectual Property GmbH & Co. KG
MIP METRO Group Intellectual Property Management GmbH
MTT METRO Group Textiles Transport GmbH

Multi-Center Warenvertriebs GmbH

real,- Holding GmbH

real,- International Holding GmbH

real,- Multi-Markt Warenvertriebs-GmbH & Co. KG

real,- SB-Warenhaus GmbH

SB-Leasing GmbH & Co. KG

SIG Import GmbH

SPORTARENA GmbH

Wal-Mart Administrations GmbH

Wal-Mart Germany GmbH & Co. KG

Wal-Mart Germany Verwaltungs GmbH

Wal-Mart Mitte GmbH & Co. KG

KONZERNANHANG

Disseldorf
Disseldorf
Diisseldorf
Disseldorf
Disseldorf

Esslingen

Linden-Grof3en-Linden

Milheim a. d. Ruhr

Disseldorf
Disseldorf
Disseldorf
Disseldorf
Disseldorf
Disseldorf
Disseldorf
Diisseldorf
Disseldorf
Disseldorf
Disseldorf
Disseldorf
Disseldorf
Disseldorf
Sarstedt
Sarstedt
Kehl-Sundheim
Disseldorf
Disseldorf
Diisseldorf
Disseldorf
Disseldorf
Disseldorf
Hannover
Alzey
Alzey
Alzey
Alzey
Griinwald
Disseldorf
Kdln
Wuppertal
Wuppertal
Wuppertal
Wuppertal
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Wal-Mart SB Warenhaus AG

Wal-Mart Stores Beteiligungen GmbH
Wal-Mart Support GmbH & Co. KG

Wal-Mart Warenhandelsgesellschaft mbH & Co. Objekt Ratingen KG

Weinkellerei Thomas Rath GmbH

WestBTL Handel-Beteiligungsgesellschaft mit beschrankter Haftung

b) Immobiliengesellschaften

ADAGIO 2. Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH

ADAGIO 3. Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH

ADAGIO Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH
Adolf Schaper GmbH & Co. Grundbesitz KG
ARKON Grundbesitzverwaltung GmbH

ASH Grundstlicksverwaltung XXX GmbH

Asset Grundbesitz GmbH

Asset Immobilienbeteiligungen GmbH

Asset Verwaltungs-GmbH & Co.

Asset Verwaltungs-GmbH

Asset Verwaltungs-GmbH & Co.
Asset Verwaltungs-GmbH & Co.
Asset Verwaltungs-GmbH & Co.
Asset Verwaltungs-GmbH & Co.
Asset Verwaltungs-GmbH & Co.
Asset Verwaltungs-GmbH & Co.
Asset Verwaltungs-GmbH & Co.
Asset Verwaltungs-GmbH & Co.
Asset Verwaltungs-GmbH & Co.
Asset Verwaltungs-GmbH & Co.
Asset Verwaltungs-GmbH & Co.
Asset Verwaltungs-GmbH & Co.
Asset Verwaltungs-GmbH & Co.
Asset Verwaltungs-GmbH & Co.
Asset Verwaltungs-GmbH & Co.
Asset Verwaltungs-GmbH & Co.
Asset Verwaltungs-GmbH & Co.
Asset Verwaltungs-GmbH & Co.
Asset Verwaltungs-GmbH & Co.
Asset Verwaltungs-GmbH & Co.
Asset Verwaltungs-GmbH & Co.
Asset Verwaltungs-GmbH & Co.
Asset Verwaltungs-GmbH & Co.
Asset Verwaltungs-GmbH & Co.
Asset Verwaltungs-GmbH & Co.

Objekt Wohnanlage Frankfurt KG

Objekt Aachen Il KG

Objekt Aachen, Adalbertstr. 20-30 KG
Objekt Aschaffenburg KG

Objekt Bergen-Enkheim KG

Objekt Bonn, Acherstr. KG

Objekt Darmstadt KG

Objekt Dortmund KG

Objekt Disseldorf, Kénigsallee 1 KG
Objekt Frankfurt Hauptwache KG
Objekt Freiburg im Breisgau KG
Objekt Gaufelden KG

Objekt Gelsenkirchen KG

Objekt Hamburg-Poppenbiittel, Kritenbarg 10 KG
Objekt Hanau KG

Objekt Hannover KG

Objekt Kassel KG

Objekt Kassel, Obere Konigstrafle KG
Objekt Kéln, MinoritenstrafRe KG
Objekt Kéln, Schildergasse 94-96a KG
Objekt Koln-Kalk, Kalker Hauptstr.118-122 KG
Objekt Leipzig KG

Objekt Lidenscheid KG

Objekt Mainz KG

Objekt Monchengladbach KG

Objekt Miinchen, Marienplatz KG

Wuppertal
Wuppertal
Wuppertal
Wuppertal
Dusseldorf

Disseldorf

Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Kéln

Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
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Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken

Saarbriicken



Asset Verwaltungs-GmbH & Co. Objekt Miinchen, Pelkovenstr. 155 KG
Asset Verwaltungs-GmbH & Co. Objekt Niirnberg, Kénigsstr. 42-52 KG
ASSET Verwaltungs-GmbH & Co. Objekt Nirnberg, Roritzerstrafle KG

Asset Verwaltungs-GmbH & Co. Objekt Offenbach K

G

Asset Verwaltungs-GmbH & Co. Objekt Saarbriicken, Bahnhofstr. 82-92, 98-100 KG

Asset Verwaltungs-GmbH & Co. Objekt Siegburg KG

Asset Verwaltungs-GmbH & Co. Objekt Stuttgart, Konigstr. 6 KG

Asset Verwaltungs-GmbH & Co. Objekt Stuttgart-Bad Cannstatt, Badstr., Marktstr. 3 KG

Asset Verwaltungs-GmbH & Co. Objekt Wetzlar KG

Asset Verwaltungs-GmbH & Co. Objekt Wiirzburg KG

Bassa Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH

Batra Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH

BAUGRU Immobilien-Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. Grundstiicksverwaltung KG

BLK Grundstiicksverwaltung GmbH
Deutsche SB-Kauf GmbH & Co. KG

DORINA Immobilien-Vermietungsgesellschaft mbH

FZB Fachmarktzentrum Bous Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. KG

GBS Gesellschaft fiir Unternehmensbeteiligungen mbH

Gewerbebau Flensburg GmbH & Co. Objekt Fachma
GKF Saar-Grund GbR

GKF Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH & Co

GKF Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH & Co.
GKF Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH & Co.
GKF Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH & Co.
GKF Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH & Co.
GKF Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH & Co.
GKF Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH & Co.
GKF Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH & Co.
GKF Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH & Co.
GKF Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH & Co.
GKF Vermodgensverwaltungsgesellschaft mbH & Co.
GKF Vermodgensverwaltungsgesellschaft mbH & Co.
GKF Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH & Co.
GKF Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH & Co.
GKF Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH & Co.
GKF Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH & Co.
GKF Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH & Co.
GKF Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH & Co.
GKF Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH & Co.
GKF Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH & Co.
GKF Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH & Co.
GKF Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH & Co.

GKF Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH & Co.

rktzentrum KG

. 10. Objekt-KG

22. Objekt-KG

25. Objekt-KG

3. Objekt-KG

6. Objekt-KG

8. Objekt-KG

Gewerbegrundstiicke KG
Grundstiicksverwaltung KG

Objekt Arrondierungsgrundstiicke KG
Objekt Bielefeld KG

Objekt Bochum Otto Strafle KG
Objekt Bremerhaven-Pferdebade KG
Objekt Briihl KG

Objekt Castrop-Rauxel KG

Objekt Edingen-Neckarhausen KG
Objekt Emden KG

Objekt Entwicklungsgrundstiicke KG
Objekt Espelkamp KG

Objekt Finowfurt KG

Objekt Frankenthal KG

Objekt Frankenthal-Studernheim KG
Objekt Freiburg KG

Objekt Haibach KG

KONZERNANHANG

Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Kéln
Miinchen
Saarbriicken
Flensburg
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken

Saarbriicken
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GKF Vermdogensverwaltungsgesellschaft mbH & Co.
GKF Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH & Co.
GKF Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH & Co.
GKF Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH & Co.
GKF Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH & Co.
GKF Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH & Co.
GKF Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH & Co.
GKF Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH & Co.
GKF Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH & Co.
GKF Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH & Co.
GKF Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH & Co.
GKF Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH & Co.
GKF Vermdogensverwaltungsgesellschaft mbH & Co.
GKF Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH & Co.
GKF Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH & Co.
GKF Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH & Co.
GKF Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH & Co.
GKF Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH & Co.
GKF Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH & Co.
GKF Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH & Co.
GKF Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH & Co.
GKF Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH & Co.
GKF Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH & Co.
GKF Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH & Co.

GKF Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH & Co.

Objekt Hamburg-Neuwiedenthal KG

Objekt Hannover / Davenstedter Strafle KG

Objekt Hannover Fossestrafle KG
Objekt Hannover-Linden KG

Objekt Hannover-Misburg KG

Objekt Hannover-Ricklingen KG
Objekt Hannover-Siidstadt KG
Objekt Herne KG

Objekt Herten KG

Objekt Hildesheim-Senkingstrafle KG
Objekt Hillesheim KG

Objekt Krefeld-Fischeln KG

Objekt Monchengladbach-Rheydt KG
Objekt Oldenburg KG

Objekt Paderborn “Siidring Center” KG
Objekt Priim KG

Objekt Rastatt KG

Objekt Rinteln KG

Objekt Riisselsheim KG

Objekt Saarbriicken Saarbasar KG
Objekt Uberlingen KG

Objekt Wesel KG

Objekt WEZ Dortmund KG

Objekt Wiesbaden-Nordenstadt KG

Vermietungs- und Handels-KG

GKF Vermogensverwaltungsgesellschaft Objekt Nienburg mbH

Horten GmbH

Horten Verwaltungs GmbH

Horten Verwaltungs GmbH & Co.
Horten Verwaltungs GmbH & Co.
Horten Verwaltungs GmbH & Co.
Horten Verwaltungs GmbH & Co.
Horten Verwaltungs GmbH & Co.
Horten Verwaltungs GmbH & Co.
Horten Verwaltungs GmbH & Co.
Horten Verwaltungs GmbH & Co.
Horten Verwaltungs GmbH & Co.
Horten Verwaltungs GmbH & Co.
Horten Verwaltungs GmbH & Co.
Horten Verwaltungs GmbH & Co.
Horten Verwaltungs GmbH & Co.
Horten Verwaltungs GmbH & Co.
Horten Verwaltungs GmbH & Co.

Objekt Braunschweig KG

Objekt Duisburg KG

Objekt Disseldorf Berliner Allee KG
Objekt Disseldorf Carschhaus KG
Objekt Erlangen KG

Objekt Giessen KG

Objekt Hamburg KG

Objekt Hamm KG

Objekt Hannover KG

Objekt Heidelberg KG

Objekt Heilbronn KG

Objekt Hildesheim KG

Objekt Ingolstadt KG

Objekt Kempten KG

Objekt Moers KG

Saarbriicken
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Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Disseldorf

Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken

Saarbriicken



Horten Verwaltungs GmbH & Co.
Horten Verwaltungs GmbH & Co.
Horten Verwaltungs GmbH & Co.
Horten Verwaltungs GmbH & Co.
Horten Verwaltungs GmbH & Co.
Horten Verwaltungs GmbH & Co.
Horten Verwaltungs GmbH & Co.
Horten Verwaltungs GmbH & Co.
Horten Verwaltungs GmbH & Co.
Horten Verwaltungs GmbH & Co.
Horten Verwaltungs GmbH & Co.
Horten Verwaltungs GmbH & Co.

Objekt Miinster KG
Objekt Niirnberg KG
Objekt Oldenburg KG
Objekt Pforzheim KG
Objekt Regensburg KG
Objekt Reutlingen KG
Objekt Schwabisch Gmiind KG
Objekt Schweinfurt KG
Objekt Stuttgart KG
Objekt Trier KG

Objekt Ulm KG

Objekt Wiesbaden KG

Immopol GmbH & Co. KG

Kaufhalle AG

Kaufhalle GmbH & Co.
Kaufhalle GmbH & Co.

Kaufhalle GmbH & Co
Kaufhalle GmbH & Co
Kaufhalle GmbH & Co
Kaufhalle GmbH & Co
Kaufhalle GmbH & Co
Kaufhalle GmbH & Co
Kaufhalle GmbH & Co
Kaufhalle GmbH & Co
Kaufhalle GmbH & Co
Kaufhalle GmbH & Co

Kaufhalle GmbH & Co.
Kaufhalle GmbH & Co.
Kaufhalle GmbH & Co.
Kaufhalle GmbH & Co.
Kaufhalle GmbH & Co.

Objekt Aschaffenburg KG
Objekt Bochum KG

. Objekt Briihl KG

. Objekt Cloppenburg KG

. Objekt Darmstadt KG

. Objekt Frechen KG

. Objekt Freising | KG

. Objekt Freising Il KG

. Objekt Gelsenkirchen KG

. Objekt Hamburg-Wandsbek KG
. Objekt Kéln Il KG

. Objekt Kéln 11l KG

Kaufhalle GmbH & Co.

Objekt Lidenscheid KG
Objekt Nordhorn KG
Objekt Passau KG
Objekt Pirmasens KG
Objekt Remscheid KG
Objekt Siegen KG

Kaufhalle Immobilien Verwaltungs-GmbH

Kaufhof Warenhaus AG & Co. KGi.L.

Kaufhof Warenhaus am Alex GmbH

Kaufhof Warenhaus Neubrandenburg GmbH

MEM METRO Group Energy Production & Management GmbH'
MES METRO Group Energy Solutions GmbH

METRO Group Asset Management GmbH & Co. KG

METRO Group Asset Management Services GmbH

METRO Leasing GmbH

MTE Grundstiicksverwaltung GmbH & Co. Objekt Duisburg oHG
NIGRA Verwaltung GmbH & Co. Objekt Detmold KG

KONZERNANHANG

Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Pocking
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Koln

Berlin
Saarbriicken
Disseldorf
Béblingen
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Pécking
Pécking
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NIGRA Verwaltung GmbH & Co. Objekt Eschweiler KG Pocking
NIGRA Verwaltung GmbH & Co. Objekt Germersheim KG Pdcking
NIGRA Verwaltung GmbH & Co. Objekt Langendreer KG Miinchen
NIGRA Verwaltung GmbH & Co. Objekt Moers KG Miinchen
NIGRA Verwaltung GmbH & Co. Objekt Neunkirchen KG Miinchen
NIGRA Verwaltung GmbH & Co. Objekt Oberhausen oHG Miinchen
NIGRA Verwaltung GmbH & Co. Objekt Rendsburg KG Pdcking
NIGRA Verwaltung GmbH & Co. Objekt Salzgitter KG Miinchen
PIL Grundstiicksverwaltung GmbH Saarbriicken
Renate Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH Saarbriicken
RUDU Verwaltungsgesellschaft mbH Wuppertal
RUTIL Verwaltung GmbH & Co. SB-Warenhaus Bielefeld KG Pocking
Saalbau-Verein Ulm GmbH Saarbriicken
Schaper Grundbesitzverwaltungsgesellschaft mbH Saarbriicken
Secundus Grundstiicksverwertungs-GmbH & Co. Objekt Stuttgart-Konigstrae KG Koln

STW Grundstiicksverwaltung GmbH Saarbriicken
TANDOS Grundstiicks-Verwaltungsgesellschaft mbH Saarbriicken
Wal-Mart Germany Grundstiicks-Gesellschaft mbH Wuppertal
Wal-Mart Warenhandelsgesellschaft mbH & Co. Objekt Ratingen KG Wuppertal
Wirichs Immobilien GmbH Saarbriicken
Wirichs Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Schwelm KG Saarbriicken
Wirichs Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Voerde und Kamen KG Saarbriicken
Wolfgang Wirichs GmbH Saarbriicken
ZARUS Verwaltung GmbH & Co. Dritte Vermietungs-oHG Minchen
ZARUS Verwaltung GmbH & Co. Objekt Braunschweig Berliner Strafie KG Minchen
ZARUS Verwaltung GmbH & Co. Objekt Mutterstadt KG Pocking
ZARUS Verwaltung GmbH & Co. Objekt Osnabriick KG Miinchen
ZARUS Verwaltung GmbH & Co. Objekte Niedersachsen KG Pdcking
Zentra Beteiligungsgesellschaft mit beschrankter Haftung Saarbriicken
Zentra-Grundstiicksgesellschaft mbH Saarbriicken

'Die Gesellschaft macht von den Befreiungsmaglichkeiten des § 264 Abs. 3 HGB nur fiir den Lagebericht Gebrauch
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Konzern- Umsatz-
Anteile erlose!

Name Sitz in % in Mio. €
Holding-Gesellschaften
METRO AG Disseldorf, Deutschland -
METRO Kaufhaus und Fachmarkt Holding GmbH Dusseldorf, Deutschland 100,00 -
METRO GroB- und Lebensmitteleinzelhandel Holding GmbH Dusseldorf, Deutschland 100,00 -
Cash & Carry
METRO Cash & Carry International GmbH Disseldorf, Deutschland 100,00 -
METRO Cash & Carry International Holding GmbH Vosendorf, Osterreich 100,00 -
METRO GrofBhandelsgesellschaft mbH Disseldorf, Deutschland 100,00 5.056
METRO Cash & Carry France S.A.S. Nanterre, Frankreich 100,00 3.707
METRO Cash & Carry 000 Moskau, Russland 100,00 2.031
METRO ltalia Cash and Carry S. p. A. San Donato Milanese, Italien 100,00 1.951
Makro Cash and Carry Polska SA Warschau, Polen 100,00 1.782
Makro Cash & Carry UK Holding Limited Manchester, GroBbritannien 100,00 1.522
METRO CASH & CARRY ROMANIA SRL Bukarest, Rumanien 85,00 1.430
Makro Autoservicio Mayorista S. A. Madrid, Spanien 100,00 1.373
METRO Distributie Nederland B. V. Diemen, Niederlande 100,00 1.311
MAKRO Cash & Carry Belgium NV Antwerpen, Belgien 100,00 1.273
MAKRO Cash & Carry CR s.r.o. Prag, Tschechien 100,00 1.193
METRO Jinjiang Cash & Carry Co., Ltd. Shanghai, China 90,00 803
METRO Cash & Carry Osterreich GmbH Vosendorf, Osterreich 73,00 770
SB-Warenhauser
real,- SB-Warenhaus GmbH Alzey, Deutschland 100,00 8.663
Elektrofachmarkte
Media-Saturn-Holding GmbH Ingolstadt, Deutschland 75,41 7.658
Mediamarket S. p. A. Curno, Italien 75,41 1.869
MEDIA MARKT SATURN, S.A. Barcelona, Spanien 75,41 1.455
Media Markt Saturn Holding Nederland B. V. Rotterdam, Niederlande 75,41 810
Media-Saturn Beteiligungsges. m.b.H. Vésendorf, Osterreich 75,41 807
Media Markt Polska Sp. z 0.0. Warschau, Polen 75,41 764
Media Markt Management und Service AG Geroldswill, Schweiz 75,41 559
Media Saturn France S.C.S. Ris Orangis, Frankreich 75,41 431
MEDIA MARKT-SATURN BELGIUM N.V. Brissel, Belgien 75,41 339
Warenhauser
Kaufhof Warenhaus AG Koln, Deutschland 100,00 3.231
INNOVATION S.A. Brissel, Belgien 100,00 298
Sonstige Gesellschaften
Adler Modemarkte GmbH Haibach, Deutschland 100,00 470
DINEA Gastronomie GmbH Koln, Deutschland 100,00 204
METRO Group Asset Management GmbH & Co. KG Saarbriicken, Deutschland 49,002 0
MGB METRO Group Buying GmbH Dusseldorf, Deutschland 100,00 0
MIAG Commanditaire Vennootschap Diemen, Niederlande 100,00 0
MGL METRO Group Logistics Warehousing GmbH & Co. KG Sarstedt, Deutschland 100,00 0
MGI METRO Group Information Technology GmbH Dusseldorf, Deutschland 100,00 0

Inklusive einbezogener nationaler Tochtergesellschaften
2Die METRO AG halt 75 Prozent der Stimmrechte

i
i
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Dr. Eckhard Cordes (Vorsitzender)
seit 5.2.2006, seit 20.2.2006 Vorsitzender
Vorsitzender des Vorstands der Franz Haniel & Cie. GmbH
a) Celesio AG (Vorsitzender), seit 27.4.2006
Deutsche Bahn AG, vom 1.7.2006 bis 28.8.2006
Rheinmetall Aktiengesellschaft
TAKKT AG, seit 31.5.2006

b) FIEGE Holding Stiftung & Co. KG - Beirat (Vorsitzender),

seit 5.2.2006, Vorsitzender seit 3.4.2006
Air Berlin PLC, London, Grof3britannien -
Board of Directors, seit 9.5.2006
Aktiebolaget SKF, Goteborg, Schweden -
Board of Directors, seit 25.4.2006

Prof. Dr. Theo Siegert (Vorsitzender)!
bis 4.2.2006 ehemaliger Vorsitzender des Vorstands der
Franz Haniel & Cie. GmbH
a) Celesio AG (Vorsitzender])
ERGO Versicherungsgruppe AG
TAKKT AG
b] Keine

Dr. Wulf H. Bernotat

Vorsitzender des Vorstands der E.ON AG

a) Allianz SE (vormals Allianz AG)
Bertelsmann AG, seit 22.5.2006
E.ON Energie AG (Vorsitzender)
E.ON Ruhrgas AG (Vorsitzender)
RAG AG (Vorsitzender)

b) E.ON Nordic AB, Malmo, Schweden -
Board of Directors (Chairman)
E.ON Sverige AB, Malmg, Schweden -
Board of Directors (Chairman)
E.ON UK plc, Coventry, Grof3britannien -
Board of Directors (Chairman)
E.ON US Investments Corp., Delaware (OH), USA -
Board of Directors (Chairman]

'Die Angaben bei Herrn Prof. Dr. Siegert beziehen sich auf den Zeitpunkt seines

Ausscheidens aus dem Aufsichtsrat

a) Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten bei inlandischen
Gesellschaften

b) Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von
Wirtschaftsunternehmen

Prof. Dr. Dr. h. c. Klaus Brockhoff
Honorarprofessor fiir Unternehmenspolitik der
Wissenschaftlichen Hochschule fiir Unternehmensfiihrung -
Otto-Beisheim-Hochschule
a) Steuler Industriewerke GmbH (Vorsitzender)
b] Bucerius/WHU MLB gGmbH - Aufsichtsrat,

seit 30.10.2006

Norddeutsche Private Equity GmbH - Beirat

Klaus Bruns (stellv. Vorsitzender)

Vorsitzender des Konzernbetriebsrats der METRO AG
Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der Kaufhof
Warenhaus AG

a) Tourismus & Marketing Oberhausen GmbH

b] Keine

Ulrich Dalibor
Bundesfachgruppenleiter Einzelhandel der

Gewerkschaft Ver.di
a) Kaufhof Warenhaus AG
b) Keine

Prof. Dr. Dr. h. c. mult. Erich Greipl

Geschaftsfiihrer der Metro Vermogensverwaltung

GmbH & Co. KG

a] Kaufhof Warenhaus AG
Metro GroBhandelsgesellschaft mbH
Real Holding GmbH

b] BBE Unternehmensberatung GmbH - Verwaltungsrat
Der Griine Punkt - Duales System Deutschland GmbH
(vormals Duales System Deutschland AG) - Aufsichtsrat
(Vorsitzender)
KGG Kreditgarantiegemeinschaft Handel in Bayern
GmbH - Verwaltungsrat (Vorsitzender)
Beisheim Holding Schweiz AG, Baar, Schweiz -
Verwaltungsrat (Prasident)



Jiirgen Hennig

Abteilungsleiter bei der Metro Grohandelsgesellschaft mbH
al Keine

b] Keine

Anja Kiehne-Neuberg
Bereichsleiterin Personalentwicklung der

Kaufhof Warenhaus AG
al Keine
b) Keine

Werner Klockhaus

Stellv. Vorsitzender des Konzernbetriebsrats der METRO AG
Stellv. Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der Real SB-
Warenhaus GmbH

al Keine
b) Keine
Peter Kiipfer

Selbststandiger Unternehmensberater

a) Keine

b) Gebr. Schmidt GmbH & Co. KG - Beirat, seit 7.2.2006
Bank Julius Bar & Co. AG, Ziirich, Schweiz -
Verwaltungsrat (Vizeprasident bis 12.4.2006;
seitdem einfaches Mitglied)
Brandle, Missura & Partner Informatik AG, Zirich,
Schweiz - Verwaltungsrat
Holcim Ltd., Jona, Schweiz - Verwaltungsrat
Karl Steiner AG, Zurich, Schweiz - Verwaltungsrat
Karl Steiner Holding AG (vormals PSW Holding AG),
Zirich, Schweiz - Verwaltungsrat
(Vizeprasident seit 3.7.2006)
LB (Swiss) Privatbank AG, Zirich, Schweiz -
Verwaltungsrat
Peter Steiner Holding AG, Ziirich, Schweiz -
Verwaltungsrat, seit 3.7.2006
PILATUS Flugzeugwerke AG, Stans, Schweiz -
Verwaltungsrat (Prasident), bis 27.6.2006
UFJ Bank (Schweiz) AG, Ziirich, Schweiz -
Verwaltungsrat, bis 19.4.2006
Supra Holding AG, Baar, Schweiz - Verwaltungsrat
Suprapart AG, Baar, Schweiz - Verwaltungsrat
Valora Holding AG, Bern, Schweiz - Verwaltungsrat

a) Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsréten bei inlandischen
Gesellschaften

b) Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von
Wirtschaftsunternehmen
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Rainer Kuschewski

Gewerkschaftssekretar Ver.di Bundesverwaltung
a) Real Holding GmbH

b] Keine

Dr. Klaus Mangold
Vorsitzender des Ost-Ausschusses der
Deutschen Wirtschaft
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Rothschild GmbH
a) Drees & Sommer AG
Jenoptik AG
Leipziger Messe GmbH
Universitatsklinikum Freiburg
(Anstalt des offentlichen Rechts)
b) Rothschild GmbH - Aufsichtsrat (Vorsitzender)
Chubb Corporation, Warren (NJ), USA -
Board of Directors
Magna International Inc., Toronto, Kanada -
Board of Directors
Rothschild Europe B.V. - Raad van Commissarissen
(Vice-Chairman)

Marianne Meister

Vorsitzende des Gesamtbetriebsrats der

Metro GroBhandelsgesellschaft mbH

a) Metro GroBhandelsgesellschaft mbH
(stellv. Vorsitzende)

b) Keine

Dr. rer. pol. Klaus von Menges
Selbststandiger Kaufmann und Landwirt
a) DEG Deutsche Investitions- und
Entwicklungsgesellschaft mbH
MAN Ferrostaal AG
b) Keine

Dr.-Ing. e. h. Bernd Pischetsrieder
ehemaliger Vorsitzender des Vorstands der Volkswagen AG
a) Audi AG (Vorsitzender), bis 31.12.2006
Dresdner Bank AG
Miinchener Rickversicherungs-Gesellschaft
b) Scania AB, Sédertalje, Schweden -
Board of Directors (Chairman)

374830 4<X
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SEAT S.A., Barcelona, Spanien - Consejo de
Administracion, bis 31.12.2006
Tetra-Laval Group, Pully, Schweiz - Board of Directors

Sylvia Raddatz

Kfm. Angestellte, Extra Verbrauchermarkte Deutschland

GmbH

a) Keine

b] Extra Verbrauchermarkte Management GmbH -
Beirat (stellv. Vorsitzende)

Renate Rohde-Werner
Einzelhandelskauffrau, Kaufhof Warenhaus AG
al Keine

b] Keine

Dr. jur. Hans-Jiirgen Schinzler

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Miinchener

Ruckversicherungs-Gesellschaft

a) Deutsche Telekom AG, bis 31.5.2006
Minchener Rickversicherungs-Gesellschaft
(Vorsitzender)

b] UnitCredit S.p.A., Mailand, Italien - Verwaltungsrat,
seit 11.1.2006

Dr. Manfred Schneider
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Bayer AG
a) Allianz AG, bis 13.10.2006
Bayer AG (Vorsitzender)
DaimlerChrysler AG
Linde AG (Vorsitzender)
RWE AG
TUIAG
b] Keine

Peter Stieger

seit 4.1.2006

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der
Real SB-Warenhaus GmbH

a] Real Holding GmbH (stellv. Vorsitzender)
b) Keine

a) Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsréten bei inlandischen
Gesellschaften

b) Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von
Wirtschaftsunternehmen

Aufsichtsratsprasidium

Dr. Eckhard Cordes (Vorsitzender), seit 20.2.2006
Prof. Dr. Theo Siegert (Vorsitzender), bis 4.2.2006
Klaus Bruns (stellv. Vorsitzender)

Werner Klockhaus

Dr. Manfred Schneider

Personal- und Nominierungsausschuss

Dr. Eckhard Cordes (Vorsitzender), seit 20.2.2006
Prof. Dr. Theo Siegert (Vorsitzender), bis 4.2.2006
Klaus Bruns (stellv. Vorsitzender)

Werner Klockhaus

Dr. Manfred Schneider

Bilanz- und Priifungsausschuss

Dr. Eckhard Cordes (Vorsitzender), vom 20.2.2006 bis
14.3.2006 und seit 2.5.2006

Prof. Dr. Theo Siegert (Vorsitzender), bis 4.2.2006
Klaus Bruns (stellv. Vorsitzender)

Ulrich Dalibor

Prof. Dr. Dr. h. c. mult. Erich Greipl

Anja Kiehne-Neuberg

Dr. jur. Hans-Jiirgen Schinzler

Vermittlungsausschuss gem. § 27 Abs. 3 MitbestG
Dr. Eckhard Cordes (Vorsitzender), seit 20.2.2006
Prof. Dr. Theo Siegert (Vorsitzender), bis 4.2.2006
Klaus Bruns (stellv. Vorsitzender)

Prof. Dr. Dr. h. c. mult. Erich Greipl

Werner Klockhaus



Dr. Hans-Joachim Korber (Vorsitzender)

a) Bertelsmann AG
Kaufhof Warenhaus AG (Vorsitzender)
Real Holding GmbH

b) Loyalty Partner GmbH - Aufsichtsrat, bis 24.1.2006
LP Holding GmbH - Aufsichtsrat, seit 13.2.2006
Air Berlin PLC, London, GroBbritannien -
Board of Directors, seit 9.5.2006
Skandinaviska Enskilda Banken AB, Stockholm,
Schweden - Board of Directors

Prof. Stefan Feuerstein'

bis 31.7.2006

a) Dinea Gastronomie GmbH (Vorsitzender], bis 31.7.2006
Real Holding GmbH (Vorsitzender), bis 31.7.2006

b) Extra Verbrauchermarkte Management GmbH - Beirat
(Vorsitzender), bis 31.7.2006

Zygmunt Mierdorf (Arbeitsdirektor)

a) Adler Modemarkte GmbH (Vorsitzender)
Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte AG
Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte Holding AG
Real Holding GmbH (Vorsitzender seit 15.8.2006)
TUV SUD AG, seit 12.5.2006

b) Extra Verbrauchermarkte Management GmbH - Beirat
(Vorsitzender), seit 1.8.2006, seit 12.9.2006 Vorsitzender
METRO Group Asset Management GmbH & Co. KG -
Gesellschafterausschuss (Vorsitzender)
MGP METRO Group Account Processing International
AG, Baar, Schweiz - Verwaltungsrat (Prasident]
Wagner International AG, Altstatten, Schweiz -
Verwaltungsrat
Tertia Handelsbeteiligungsgesellschaft mbH -
Aufsichtsrat (Vorsitzender)

Mierdorf

'Die Angaben bei Herrn Prof. Feuerstein beziehen sich auf den Zeitpunkt seines

Ausscheidens aus dem Vorstand

a) Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten bei inlandischen
Gesellschaften

b) Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslédndischen Kontrollgremien von
Wirtschaftsunternehmen
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Frans W. H. Muller

seit 1.8.2006

a) Dinea Gastronomie GmbH (Vorsitzender], seit 1.8.2006,
seit 12.9.2006 Vorsitzender
Real Holding GmbH, seit 1.8.2006

b) Metro Distributie Nederland B.V. -
Raad van Commissarissen

Thomas Unger
a) Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte AG,
bis 27.6.2006
Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte Holding AG,
bis 27.6.2006
Real Holding GmbH
b) Assevermag AG, Baar, Schweiz - Verwaltungsrat
(Prasident)
Metro Capital B.V., Venlo, Niederlande -
Raad van Commissarissen, bis 30.11.2006
Metro Euro Finance B.V., Venlo, Niederlande -
Raad van Commissarissen
Metro Finance B.V., Venlo, Niederlande -
Raad van Commissarissen
Metro International AG, Baar, Schweiz - Verwaltungsrat
(Prasident)
Metro International Finance B.V., Venlo, Niederlande -
Raad van Commissarissen
Metro Reinsurance B.V., Amsterdam, Niederlande -
Raad van Commissarissen

Disseldorf, 26. Februar 2007
DER VORSTAND

Vi

Dr. Kérber

Muller Unger
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BESTATIGUNGSVERMERK__DES
KONZERNABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den von der METRO AG aufgestellten Konzernabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn-
und Verlustrechnung, Eigenkapitalentwicklung, Kapitalflussrechnung und Anhang - sowie den Kon-
zernlagebericht fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2006 gepriift. Die Aufstellung
von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften sowie
den erganzenden Bestimmungen der Satzung liegt in der Verantwortung des Vorstands der Gesell-
schaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurtei-
lung tber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsméfiger Abschlusspriifung
vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und
Verstofle, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzu-
wendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit
erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse tber die
Geschaftstatigkeit und tber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwar-
tungen Uber magliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben im Kon-
zernabschluss und Konzernlagebericht tiberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die
Prifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und
Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands sowie die Wiirdi-
gung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der
Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a
Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften sowie den erganzenden Bestimmungen
der Satzung und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebe-
richt steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Koln, den 27. Februar 2007
KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft
Aktiengesellschaft

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Siemes Dr. Béttcher
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Klare Aufgabenteilung: Vorstand und Aufsichtsrat der METRO Group verpflichten sich zu einer
transparenten, verantwortungsvollen Unternehmensfiihrung und -kontrolle.
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Gemaf der Empfehlungin Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex berichten Vorstand
und Aufsichtsrat der METRO AG nachfolgend tiber die Corporate Governance der METRO Group:

Den Standards guter Corporate Governance messen wir einen hohen Stellenwert bei. Vorstand und
Aufsichtsrat der METRO AG sind den Grundsatzen einer transparenten, verantwortungsvollen Unter-
nehmensfiihrung und -kontrolle verpflichtet.

AUFGABEN- UND VERANTWORTUNGSTEILUNG ZWISCHEN VORSTAND
UND AUFSICHTSRAT

Wesentliches Element der Corporate Governance deutscher Aktiengesellschaften ist die Trennung
von Unternehmensfiihrung einerseits und Unternehmenskontrolle andererseits. Aufgaben und
Verantwortung sind zwischen Vorstand und Aufsichtsrat klar verteilt. Diese durch das deutsche
Aktienrecht vorgegebene Grundstruktur wird durch die in der METRO Group gelebten Standards
wirksam erganzt.

Der Vorstand der METRO AG hat vier Mitglieder, die fiir die nachstehenden Ressorts verantwortlich
sind:

Dr. Hans-Joachim Korber (Vorsitzender): Investor Relations
Unternehmenskommunikation
Revision
Unternehmensentwicklung
Personalentwicklung/Fiihrungskrafte
Recht und Projekte
Public Affairs & Verbande

Zygmunt Mierdorf (Arbeitsdirektor): Informatik
Personal und Soziales
Immobilien
E-Business
Umwelt
Logistik (bis 31. Dezember 2006)

Frans W. H. Muller: Einkauf/Import
Logistik (ab 1. Januar 2007)
Werbung
Gastronomie

b

W
i
b

PAe

181



182

Mehr Informa-
tionen zur
Zusammenarbeit
zwischen Vorstand
und Aufsichtsrat im
Bericht des
Aufsichtsrats

CORPORATE GOVERNANCE BERICHT

Thomas Unger: Finanzen
Rechnungswesen und Bilanzen
Planung und Controlling
Steuern
Versicherungen
Delkredere/Inkasso

Der Vorstand leitet die METRO AG und den Konzern in eigener Verantwortung. Er entwickelt die
strategische Ausrichtung der METRO Group, stimmt diese mit dem Aufsichtsrat ab und sorgt fiir
deren Umsetzung. Der Vorstand verantwortet die Einrichtung und Weiterentwicklung effektiver Orga-
nisationsstrukturen. Wesentliche Eckpfeiler der Unternehmensfiihrung sind ferner die durch den
Vorstand im Konzern implementierten Planungs- und Kontrollsysteme.

Der Aufsichtsrat der METRO AG setzt sich gemaf den Regelungen des Mitbestimmungsgesetzes aus
zehn Vertretern der Anteilseigner und zehn Vertretern der Arbeitnehmer zusammen.

Vertreter der Anteilseigner Vertreter der Arbeitnehmer
Dr. Eckhard Cordes, Vorsitzender Klaus Bruns, stellv. Vorsitzender
Dr. Wulf H. Bernotat Ulrich Dalibor

Prof. Dr. Dr. h.c. Klaus Brockhoff Jiirgen Hennig

Prof. Dr. Dr. h.c. mult. Erich Greipl Anja Kiehne-Neuberg

Peter Kiipfer Werner Klockhaus

Dr. Klaus Mangold Rainer Kuschewski

Dr. rer. pol. Klaus von Menges Marianne Meister

Dr.-Ing. e. h. Bernd Pischetsrieder Sylvia Raddatz

Dr. jur. Hans-Jirgen Schinzler Renate Rohde-Werner

Dr. Manfred Schneider Peter Stieger

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und umfassend iiber alle wesentlichen
Fragen der Geschaftsentwicklung, der Strategie, der Unternehmensplanung, der Ertrage, der
Rentabilitat, der Risikolage und des Risikomanagements in der METRO AG und in den Konzern-
unternehmen.

Der Aufsichtsrat der METRO AG berat den Vorstand und Uberwacht dessen Geschaftsfiihrung
(einschlieBlich des Erreichens der langfristigen Unternehmens- und Konzernziele). In die Planungen
fur die weitere Entwicklung der METRO Group wird der Aufsichtsrat durch den Vorstand ebenso ein-
bezogen wie in Entscheidungen Uber bedeutende Maf3nahmen. Fir bestimmte besonders bedeut-
same Angelegenheiten sind in der Geschaftsordnung des Vorstands sowie in der Geschaftsordnung
des Aufsichtsrats eigene Zustimmungsvorbehalte des Aufsichtsrats formuliert.

Uber die Details der Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat der METRO AG im
Geschaftsjahr 2006 gibt der Bericht des Aufsichtsrats Auskunft.
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Der Aufsichtsrat wird in seiner Tatigkeit durch vier Ausschiisse unterstiitzt, die einen ganz wesent-

lichen Beitrag zur Effizienz des Gesamtgremiums leisten:

Aufsichtsratsprasidium

Das Aufsichtsratsprasidium wird - soweit der Vorsitzende dies fir erforderlich halt - zur Vorbereitung
von Aufsichtsratssitzungen einberufen, insbesondere im Hinblick auf:

m die Beurteilung der operativen Starke, der Effizienz und der Potenziale der METRO Group vor dem
Hintergrund der vom Vorstand vorgelegten Strategie und Planung;
m die turnusmaBige Uberpriifung der Corporate Governance Grundsatze und ihrer Anwendung.

Das Prasidium befasst sich des Weiteren

m mitder Beschlussfassung in solchen Fallen, in denen zur Abwendung wesentlicher Nachteile eine
Eilentscheidung erforderlich ist, diese aber durch den Aufsichtsrat nicht herbeigefiihrt werden
kann, und

m mit sonstigen Angelegenheiten, die der Aufsichtsrat durch Beschluss dem Aufsichtsratsprasidium
Ubertragen hat.

Den Vorsitz im Aufsichtsratsprasidium hat nach der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats der
METRO AG der Aufsichtsratsvorsitzende inne.

Personal- und Nominierungsausschuss

Zu den Aufgaben des Personal- und Nominierungsausschusses gehéren die Personalangelegen-
heiten der Vorstandsmitglieder inklusive der Nachfolgeplanung, vor allem:

m Abschluss, Anderung und Beendigung der Anstellungsvertrage mit den Mitgliedern des Vorstands
und die Festsetzung ihrer Vergitungen;

m sonstige Rechtsgeschafte gegeniiber Vorstandsmitgliedern;

m Empfehlungen zur Zusammensetzung des Aufsichtsrats.

Den Vorsitzim Personal- und Nominierungsausschuss hat nach der Geschaftsordnung des Aufsichts-
rats der METRO AG ebenfalls der Aufsichtsratsvorsitzende inne.

Bilanz- und Prifungsausschuss

Der Bilanz- und Priifungsausschuss befasst sich mit Fragen der Rechnungslegung und Priifung der
METRO AG und der METRO Group einschliefllich des Risikomanagements.

Nach den Corporate Governance Standards der METRO AG sollte der Bilanz- und Priifungsausschuss
nicht mehrheitlich durch dem Unternehmen nahe stehende Personen besetzt werden.
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Die Entsprechens-
erklarungen zum
Deutschen Corpo-
rate Governance
Kodex finden Sie im
Internet unter
www.metrogroup.de
in der Rubrik Unter-
nehmen/Corporate
Governance
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Der Bilanz- und Priifungsausschuss befasst sich mit

m Fragen der Rechnungslegung und des Risikomanagements;

m Fragen der erforderlichen Unabhangigkeit des Abschlusspriifers, der Erteilung des Priifungs-
auftrags an den Abschlussprifer, der Bestimmung von Prifungsschwerpunkten und der Honorar-
vereinbarung;

m der Vorbereitung der Prifung des Jahres- und Konzernabschlusses durch den Aufsichtsrat ein-
schliellich der jeweiligen Lageberichte auf der Grundlage der Ergebnisse der Abschlusspriifung
und der erganzenden Ausfiihrungen des Abschlusspriifers und der Auswertung der Priifberichte
und des Abhangigkeitsberichts;

m der Erérterung von Quartalsabschlissen und der Diskussion von Teilergebnissen der Priifung;

m der Erstellung des Berichts an den Aufsichtsrat tiber seine Diskussion des Priifungsberichts mit
dem Abschlusspriifer sowie liber die Folgerungen fiir die Entwicklung der METRO Group;

m der Diskussion des Berichts des Vorstands zu Spenden.

Zum Vorsitzenden des Bilanz- und Priifungsausschusses wurde Herr Dr. Cordes von den Mitgliedern
des Ausschusses gewahlt.

Vermittlungsausschuss

Die Einrichtung eines Vermittlungsausschusses ist nach dem Mitbestimmungsgesetz (MitbestG 1976)
vorgeschrieben. Der Vermittlungsausschuss unterbreitet dem Aufsichtsrat Personalvorschlage,
wenn die fir die Bestellung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern erforderliche Zweidrittel-
mehrheit nicht erreicht worden ist.

UNEINGESCHRANKTE ENTSPRECHENSERKLARUNG
ZUM DEUTSCHEN CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Vorstand und Aufsichtsrat der METRO AG haben Ende des Geschaftsjahres 2006 nachfolgende Erkla-
rung gemaf § 161 AktG abgegeben und den Aktionaren auf der Internetseite www.metrogroup.de
dauerhaft zuganglich gemacht:

.Den vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des elektronischen Bundesanzeigers
bekannt gemachten Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex in ihrer Fassung vom 12. Juni 2006 wird entsprochen.

Den Empfehlungen der Regierungskommission in der jeweils geltenden Fassung wurde seit der

letzten Entsprechenserkldrung im Dezember 2005 ohne Ausnahme entsprochen.”

Entsprechenserklarungen der Vorjahre sind Uber die Internetseite der METRO Group ebenfalls
dauerhaft zuganglich.
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ANREGUNGEN DES DEUTSCHEN CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Die Entsprechenserklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats der METRO AG zielt nach den
Vorgaben des Gesetzes nur auf die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex. Uber
die Empfehlungen hinaus enthalt der Kodex jedoch auch Anregungen, zu deren Umsetzung Stellung
genommen werden kann, aber nicht muss.

Die METRO AG folgt der ganz liberwiegenden Anzahl der Anregungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex. Im abgelaufenen Geschaftsjahr nicht oder nur in Teilen umgesetzt wurden
lediglich drei Punkte:

1. Ziffer 2.3.4 des Kodex regt an, den Aktionaren die Verfolgung der Hauptversammlung uber
moderne Kommunikationsmedien wie das Internet zu ermdglichen. Die METRO AG hat sich im
Geschaftsjahr 2006 auf die Ubertragung der Rede des Vorstandsvorsitzenden beschrénkt. Der wei-
tere Verlauf der Hauptversammlung wurde nichtim Internet Gibertragen. Diese Praxis soll auch im
Geschaftsjahr 2007 fortgesetzt werden. Sie entspricht der gesetzlichen Zielvorstellung, wonach es
sich bei der Hauptversammlung um eine so genannte Prasenzversammlung handelt. Die Aktionare
tibenihr Rechtin der Hauptversammlung aus, die eine tatsachliche Zusammenkunft der Aktionare
oder ihrer Bevollméachtigten am Ort der Versammlung voraussetzt. Nach unserer Uberzeugung
unterstitzt die tatsachliche Anwesenheit von Vorstand, Aufsichtsrat und Aktionaren die zentrale
Aufgabe der Hauptversammlung als Willensbildungsorgan der Gesellschaft.

2. Der Kodex regt in Ziffer 3.6 an, dass in mitbestimmten Aufsichtsraten die Vertreter der Aktionare
und der Arbeitnehmer die Sitzungen des Aufsichtsrats jeweils gesondert und gegebenenfalls mit
Mitgliedern des Vorstands vorbereiten. Die Mitglieder des Aufsichtsrats der METRO AG finden zu
solchen Vorbereitungssitzungen zusammen, jedoch bei Bedarf und nicht vor jeder Sitzung des
Aufsichtsrats.

3. Entgegender Anregungin Ziffer 5.2 des Deutschen Corporate Governance Kodex ist der Aufsichts-
ratsvorsitzende der METRO AG zugleich Vorsitzender des Bilanz- und Priifungsausschusses des
Aufsichtsrats. Der Vorsitzende dieses Ausschusses wird durch die Ausschussmitglieder gewahtlt.
Wesentliches Kriterium ihrer Entscheidung ist gemaf Ziffer 5.3.2 Deutscher Corporate
Governance Kodex die besondere Kenntnis und Erfahrung eines Kandidaten in Bezug auf die
Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und internen Kontrollverfahren. Die Mitglieder
des Bilanz- und Priifungsausschusses sind davon liberzeugt, dass die an den Ausschussvorsitzen-
den zu stellenden Anforderungen in der Person von Herrn Dr. Cordes in herausragender Weise
erfullt werden. Seine fachliche Kompetenz wird durch seine langjahrige Tatigkeit in verant-
wortungsvollen Managementpositionen internationaler Konzerne, insbesondere seine Mitglied-
schaft im Vorstand der DaimlerChrysler AG, belegt. Dariber hinaus verfligt Herr Dr. Cordes nach
Auffassung der Mitglieder des Bilanz- und Prifungsausschusses auch tber die gebotene Unab-
hangigkeit vom Management der Gesellschaft.
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Auf unserer
Internetseite
www.metrogroup.de
finden Aktionare
umfassende
Informationen zur
METRO Group
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TRANSPARENZ UND SERVICE

Ein wichtiges Medium zur Information der Aktionare der METRO AG, des Kapitalmarkts und der
Offentlichkeit ist die Internetseite www.metrogroup.de, die in deutscher und englischer Sprache zur
Verflgung steht. Neben vielfaltigen Informationen iber die Geschaftsfelder und Vertriebslinien der
METRO Group finden sich dort unter anderem die Finanzberichte der METRO AG sowie Ad-hoc- und
sonstige Mitteilungen nach dem Wertpapierhandelsgesetz. Die Termine der wesentlichen wieder-
kehrenden Veréffentlichungen (Trading Statement, Geschéftsberichte sowie Quartalsfinanz- und
Halbjahresfinanzberichte, Bilanzpressekonferenz, Analystentreffen und Hauptversammlung) werden
auf der Internetseite in einem Finanzkalender mit angemessenem Zeitvorlauf publiziert. Aktionare
und interessierte Leser haben dariber hinaus Zugriff auf die Unterlagen zur jéhrlichen Bilanzpres-
sekonferenz sowie zum Analystentreffen und konnen einen elektronischen Investor Relations
Newsletter abonnieren.

DIE HAUPTVERSAMMLUNG

Die jahrliche Hauptversammlung der METRO AG gibt ihren Aktionaren die Mdglichkeit, ihre gesetz-
lichen Rechte wahrzunehmen, d.h., insbesondere ihr Stimmrecht auszuiiben und Fragen an den
Vorstand der Gesellschaft zu richten.

Um den Aktionaren die personliche Wahrnehmung ihrer Rechte in der Hauptversammlung zu erleich-
tern, werden Dokumente und Informationen zu jeder Hauptversammlung im Vorfeld auf der Internet-
seite der METRO Group zur Verfligung gestellt. Hierzu zahlen insbesondere der jeweils aktuelle
Geschaftsbericht und die Tagesordnung der Hauptversammlung. Auf Wunsch werden die Unterlagen

zur Hauptversammlung auch tbersandt oder auf elektronischem Wege bereitgestellt.

Das Anmelde- und Legitimationsverfahren fiir die Hauptversammlungen der METRO AG wurde den
geanderten Vorschriften des Aktienrechts und damit den internationalen Standards angepasst. Jeder
Aktionar, der an einer Hauptversammlung der METRO AG teilnehmen und dort sein Stimmrecht
ausiiben mdchte, muss sich anmelden und einen Nachweis Uiber seine Berechtigung zur Teilnahme
und Austibung des Stimmrechts erbringen. Hierfir ist ein in Textform und in deutscher oder engli-
scher Sprache erstellter Nachweis des Anteilsbesitzes durch das depotfiihrende Institut ausreichend.
Eine Hinterlegung von Aktien ist nicht erforderlich. Der Nachweis des Anteilsbesitzes hat sich auf
den Beginn des einundzwanzigsten Tages vor jeder Hauptversammlung zu beziehen und muss,
ebenso wie die Anmeldung zur Hauptversammlung, der METRO AG oder einer der sonst in der Ein-
ladung bezeichneten Stellen spatestens am siebten Tage vor der Hauptversammlung zugehen. Die
Einzelheiten der Anmelde- und Teilnahmebedingungen werden in der Einladung zu jeder Haupt-

versammlung bekannt gemacht.

Auch bei der Stimmrechtsvertretung (so genanntes ,,Proxy Voting”) unterstiitzen wir unsere Aktio-
nare. Dieser Service ermaglicht es, neben der Stimmrechtsbevollmachtigung, z. B. an Kreditinstitute
oder Aktionarsvereinigungen, den von der METRO AG benannten Stimmrechtsvertretern Vollmacht
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und Weisungen flir die Austibung von Stimmrechten in der Hauptversammlung zu erteilen. Dies kann
sowohl per Internet als auch schriftlich geschehen. Aktionare der METRO AG konnen so ihr Stimm-
recht wahrnehmen, ohne personlich am Ort der Hauptversammlung anwesend sein zu missen.
Solchen Aktionaren, die zunachst an einer Hauptversammlung teilnehmen, diese aber vorzeitig
verlassen mochten, ohne auf die Ausiibung ihres Stimmrechts verzichten zu wollen, stehen die
Stimmrechtsvertreter der METRO AG auch wahrend der Hauptversammlung zur Bevollmachtigung
zur Verfigung.

Im Interesse unserer Aktionare sorgt der Leiter der Hauptversammlung, im Regelfall der Vorsitzende
des Aufsichtsrats, flr eine zligige, effektive Abwicklung der Hauptversammlung. Im Einklang mit dem
Deutschen Corporate Governance Kodex wird angestrebt, eine ordentliche Hauptversammlung der
METRO AG spatestens nach vier bis sechs Stunden zu beenden.

DIRECTORS’ DEALINGS UND AKTIENBESITZ VON VORSTAND
UND AUFSICHTSRAT

Gemaf § 15a WpHG haben Personen, die beider METRO AG Fiihrungsaufgaben wahrnehmen, eigene
Geschafte mit Aktien der METRO AG oder sich darauf beziehenden Finanzinstrumenten, insbe-
sondere Derivaten, der METRO AG mitzuteilen. Die Verpflichtung trifft auch diejenigen, die mit einer
solchen Person in einer engen Beziehung stehen. Eine Mitteilungspflicht besteht jedoch nicht,
solange die Gesamtsumme der Geschafte einer Person mit Flihrungsaufgaben und der mit ihr in
einer engen Beziehung stehenden Personen insgesamt einen Betrag von 5.000 € bis zum Ende des
Kalenderjahres nicht erreicht.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurde der METRO AG nur ein Geschaft gemaf § 15a WpHG mitgeteilt:

Handelstag, Borsenplatz: 16. Januar 2006, XETRA

Name, Funktion: Dr. Manfred Schneider, Mitglied des Aufsichtsrats der METRO AG
Finanzinstrument, ISIN: Metro-Aktie, DE 000 725 750 3

Art des Geschafts: Verkauf

Preis pro Stiick/W&hrung: 40,31 € | 40,30 € (Verkauf in zwei Chargen)

Stilickzahl: 487 [ 1.513

Volumen: 19.630,97€ | 60.97390€

Der Besitz von Aktien der METRO AG oder sich darauf beziehender Finanzinstrumente von Vorstands-
und Aufsichtsratsmitgliedern wird offengelegt, wenn er direkt oder indirekt grofer als ein Prozent
der von der METRO AG ausgegebenen Aktien ist. Ubersteigt der Gesamtbesitz aller Vorstands- und
Aufsichtsratsmitglieder ein Prozent der von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien, wird der Gesamt-
besitz getrennt nach Vorstand und Aufsichtsrat angegeben. Die Schwellenwerte von einem Prozent
wurden im Geschaftsjahr 2006 nicht erreicht.
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RISIKOMANAGEMENT: KERNELEMENT DER CORPORATE GOVERNANCE
BEI DER METRO GROUP

Die METRO Group ist ein wachstumsstarkes Unternehmen, dem sich in einem internationalen Markt
vielfaltige Chancen bieten. Nachhaltiges Wachstum lasst sich jedoch nur erreichen, wenn neben den
Chancen auch die Risiken unternehmerischen Handelns erkannt und angemessen berticksichtigt
werden. Ein effektives Risikomanagement gehort daher zu den Kernelementen der verantwortungs-
vollen Unternehmensfihrung in der METRO Group.

Neben dem Vorstand iliberwacht auch die Konzernrevision die Funktionstiichtigkeit des Risiko-
managementsystems der METRO Group. Sie fiihrt wiederkehrend Prifungen und Sonderprifungen
im Konzern durch und ist unmittelbar dem Vorsitzenden des Vorstands unterstellt.

Vorstand und Aufsichtsrat der METRO AG erdrtern das Risikomanagementsystem und dessen
kontinuierliche Weiterentwicklung regelmafig.

ABSCHLUSSPRUFUNG

Die Hauptversammlung der METRO AG vom 18. Mai 2006 hat die KPMG Deutsche Treuhand-Gesell-
schaft Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin und Frankfurt am Main, (KPMG])
zum Abschlusspriifer fiir das Geschaftsjahr 2006 gewahlt. Der Auftrag zur Durchfihrung der
Abschlusspriifung wurde im Oktober 2006 durch den Aufsichtsrat erteilt, der sich hierbei auf die
vorbereitende Arbeit seines Bilanz- und Priifungsausschusses stiitzen konnte.

Im Priifungsauftrag wurde mit dem Abschlusspriifer vereinbart, dass der Aufsichtsratsvorsitzende
liber wahrend der Priifung auftretende magliche Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde unverziig-
lich unterrichtet wird, soweit diese nicht unverziiglich beseitigt werden. Ferner wurde im Priifungs-
auftrag festgelegt, dass der Abschlusspriifer tber alle fiir die Aufgaben des Aufsichtsrats wesentli-
chen Feststellungen und Vorkommnisse unverziglich berichtet, die sich bei der Durchfiihrung der
Abschlussprifung ergeben. SchlieB3lich war der Abschlusspriifer gemafi dem Auftrag des Aufsichts-
rats gehalten, diesen zu informieren beziehungsweise einen Vermerk in den Priifbericht aufzu-
nehmen, wenn er bei Durchfiihrung der Abschlusspriifung Tatsachen feststellt, die eine Abweichung
der von Vorstand und Aufsichtsrat abgegebenen Erklarung zum Deutschen Corporate Governance
Kodex ergeben.

Diese vorsorglich getroffenen Vereinbarungen mit dem Abschlusspriifer blieben in Bezug auf das
Geschaftsjahr 2006 ohne praktische Relevanz. KPMG hat dem Aufsichtsrat bis zum Abschluss der
Prifung keine Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde mitgeteilt. Auch bestanden keine Anhalts-
punkte dafir, dass solche Griinde vorlagen. Ferner gab es keine unerwarteten und fir die Aufgaben
des Aufsichtsrats wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse wahrend der Durchfihrung der
Prifung, sodass eine auf3erordentliche Berichterstattung des Abschlusspriifers an den Aufsichtsrat
nicht erforderlich war. Abweichungen der Entsprechenserklarung des Vorstands und des Aufsichts-
rats zum Deutschen Corporate Governance Kodex konnte der Abschlusspriifer nicht feststellen.
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UMSETZUNG UND ANWENDUNG DER CORPORATE GOVERNANCE GRUNDSATZE

Vorstand und Aufsichtsrat der METRO AG erdrtern mindestens einmal jahrlich, zuletzt in der
Aufsichtsratssitzung im Dezember 2006, die in der METRO Group gelebte Corporate Governance. Aus-
gangspunkt der Erdrterung bildet die Umsetzung der Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex. Die Corporate Governance Praxis des Unternehmens wird zudem durch einen
Corporate Governance Beauftragten der METRO AG lberwacht. Fir das Geschaftsjahr 2006 wurde
keine Abweichung von den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex festgestellt.

Auch im Geschaftsjahr 2007 wird die Weiterentwicklung der Corporate Governance Standards der
METRO AG einen Schwerpunkt der Tatigkeit des Vorstands und des Aufsichtsrats bilden. Es ist ins-
besondere vorgesehen, die zahlreichen Compliance-Regularien und -Initiativen der METRO Group in
ein konzernweit einheitliches Compliance-Programm einzubetten.

VERGUTUNGSBERICHT 2006

Den Vergitungsbericht fiir das Jahr 2006, den Vorstand und Aufsichtsrat im Rahmen des Corporate
Governance Berichts zu erstatten haben, finden Sie in Kapitel X des Konzernlageberichts. Der
Aufsichtsrat hat den Vergiitungsbericht eingehend geprift und macht sich die Ausfiihrungen zu
eigen. Zur Vermeidung von Wiederholungen wird auf einen nochmaligen Abdruck an dieser Stelle
verzichtet.

Ausflhrliche Informationen zum Thema Corporate Governance bei der METRO Group finden Sie auch

auf der Internetseite www.metrogroup.de unter der Rubrik Unternehmen.
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ERGANZENDE INFORMATIONEN

FINANZKALENDER

Bilanzpressekonferenz/Analystentreffen
Quartalsfinanzbericht Q1
Hauptversammlung
Halbjahresfinanzbericht H1/Q2
Quartalsfinanzbericht Q3

ADRESSEN

METRO AG
Schliterstrafle 1
40235 Diisseldorf
Tel.: +49 (211) 6886-0
www.metrogroup.de

Metro Cash & Carry International GmbH
Metro-Strafle 1

40235 Diisseldorf

Tel.: +49 (211) 969-0
www.metro-cc.com

Real SB-Warenhaus GmbH
Verwaltungssitz:
Reyerhitte 51

41065 Monchengladbach
Tel.: +49 (2161) 403-0
www.real.de

21. Méarz 2007

3. Mai 2007

23. Mai 2007
August 2007

30. Oktober 2007

Extra-Verbrauchermarkte
ein Geschéftsbereich der
Real SB-Warenhaus GmbH
Reyerhitte 51

41065 Monchengladbach
Tel.: +49 (2161) 403-0
www.extra-markt.de

Media-Saturn-Holding GmbH
Wankelstrafle 5

85046 Ingolstadt

Tel.: +49 (841) 634-0
www.mediamarkt.de
www.saturn.de

Kaufhof Warenhaus AG
Leonhard-Tietz-Strafle 1
50676 Kéln

Tel.: +49 (221) 223-0
www.galeria-kaufhof.de
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2006 2005 20042 2003 2002 2001 2000
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
Finanzkennzahlen
Umsatz [netto) 59.882 55.722 53.475 53.595 51.526 49.522 46.930
EBITDA 3.233 2.938 2.844 2.615 2.416 2.383 2.183
EBIT? 1.983 1.738 1.723 1.590 1.427 1.378 1.273
EBIT-Marge? % 33 3,1 3,2 3,0 2,8 2,8 2,7
Ergebnis vor Steuern 1.534 1.358 1.260 817 830 673 754
Periodenergebnis# 1.193 649 927 571 502 449 423
davon aus fortgefiihrten Aktivitaten 1.050 618 858 571 502 449 423
davon den Anteilseignern der METRO AG
zuzurechnender Gewinn4 1.056 531 828 496 443 401 359
Investitionen 3.020 2.138 1.744 1.837 1.836 1.933 1.885
Bilanzsumme* 32.148 28.767 28.352 26.580 22.923 22.320 22.333
Eigenkapital 6.047 5.313 4.849 4.349 4.246 4.242 4146
Eigenkapitalquote % 18,8 18,5 171 16,4 18,5 19,0 18,6
Eigenkapitalrendite nach Steuern® % 19,7 12,2 19,1 19,4 18,0 16,4 16,2
Ergebnis je Aktie4 ¢ € 3,23 1,63 2,53 2,35 2,15 1,99 1,86
davon aus fortgefiihrten Aktivitaten € 2,79 1,54 2,32 2,35 2,15 1,99 1,86
davon aus nicht fortgefihrten Aktivitaten € 0,44 0,09 0,21 - - - -
Ausschiittung
Dividende je Stammaktie € 1,127 1,02 1,02 1,02 1,02 1,02 1,02
Dividende je Vorzugsaktie € 1,2327 1,122 1,122 1,122 1,122 1,122 1,122
Dividendenrendite auf Stammaktie % 2,37 2,5 2,5 2,9 4.5 2,6 2,0
Jahresschlusskursbasis Vorzugsaktie % 2,67 2,1 2,2 23 33 2,5 4b
Operative Daten
Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt nach Kopfen) 263.794 | 246875  231.841  242.010 235283  230.848  225.215
Standorte 2.378 217 2.110 2.370 2.310 2.249 2.169
Verkaufsflache (1.000 m2) 11.924 10.518 9.941 11.436 10.939 10.519 9.977

1Ab 2004 nur fortgefiihrte Aktivitaten; keine Anpassung der Werte 2000 bis 2003

?Adjustierung aufgrund der Anwendung neuer Bilanzierungsmethoden

3Bis 2003 EBITA

4EinschlieBlich nicht fortgefuhrter Aktivitaten

5Bis 2003 vor Firmenwertabschreibung

¢Nach Anteilen der Minderheitengesellschafter
Norbehaltlich des Hauptversammlungsbeschlusses
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Disclaimer

Dieser Geschaftsbericht enthalt zukunftsgerichtete Aussagen. Solche vorausschauenden Aussagen beruhen
auf bestimmten Annahmen und Erwartungen zum Zeitpunkt der Veréffentlichung dieses Geschaftsberichts. Sie
sind daher mit Risiken und Ungewissheiten verbunden und die tatsachlichen Ergebnisse werden erheblich von
den in den zukunftsgerichteten Aussagen beschriebenen abweichen kénnen. Eine Vielzahl dieser Risiken und
Ungewissheiten wird von Faktoren bestimmt, die nicht dem Einfluss der METRO Group unterliegen und heute
auch nicht sicher abgeschatzt werden konnen. Dazu zahlen zukiinftige Marktbedingungen und wirtschaftliche
Entwicklungen, das Verhalten anderer Marktteilnehmer, das Erreichen erwarteter Synergieeffekte sowie gesetz-
liche und politische Entscheidungen. Die METRO Group sieht sich auch nicht dazu verpflichtet, Berichtigungen
dieser zukunftsgerichteten Aussagen zu veréffentlichen, um Ereignisse oder Umstande widerzuspiegeln, die
nach dem Veroffentlichungsdatum dieser Materialien eingetreten sind.
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